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1. Leeswijzer

Voor u ligt het jaarverslag 2018.

Het jaarverslag is onderverdeeld in twee delen:

- de programmaverantwoording en de paragrafen;
- de financiéle jaarrekening.

In Hoofdstuk 2 vindt u deresultaten per programma van de belangrijkste ontwikkelingen
van het afgelopen jaar. Vervolgens wordt een financiéle analyse van het resultaat over
2018 gegeven. Ten slotte wordt een overzicht van het verloop van de schuldpositie en de
vermogenspositie gepresenteerd en wordt een voorstel voor de resultaatsbestemming
over 2018 gedaan.

In hoofdstuk 3 wordt per programma gerapporteerd over de realisatie van de
voorgenomen doelen uit de begroting en de voortgang en realisatie van de hierbij
behorende investeringen. Ook worden de programma’s financieel toegelicht.

In hoofdstuk 4 zijn de (verplichte) paragrafen opgenomen.

Hoofdstuk 5 gaat in op het verloop, de activering en de afronding van alle lopende
investeringsprojecten.

Hoofdstuk 6 geeft een overzicht van de exploitatierekening verdeeld naar programma’s,
kostendragers en de diverse kosten- en opbrengstsoorten.

In hoofdstuk 7 worden de balans en de toelichting op de balans gepresenteerd en
toegelicht.

In hoofdstuk 8 is de controleverklaring van de externe accountant over 2018 opgenomen.

Bestuursbehandeling

De rekeningcommissie brengt over het ontwerp jaarverslag 2018 een advies uit.
Het college van dijkgraaf en hoogheemraden (D&H) neemt kennis van het ontwerp
jaarverslag 2018.

De verenigde vergadering (VV) is het bevoegd orgaan voor het vaststellen van het
jaarverslag op grond van artikel 104, lid 1 van de Waterschapswet.

Publicatie

Het jaarverslag wordt zodra deze het door de VV is vastgesteld door D&H voor eenieder
ter inzage gelegd. Van de ter inzagelegging en de verkrijgbaarstelling wordt openbaar
kennisgegeven.

Het jaarverslag wordt digitaal gepubliceerd op de website www.hhdelfland.nl.
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2. Managementsamenvatting

2.1 Inleiding

In het voorliggende jaarverslag 2018 wordt verantwoording afgelegd over de realisatie van de
Begroting 2018.

In de programmaverantwoordingen in hoofdstuk 3 treft u een gedetailleerd verslag van de
doelrealisatie op programmaniveau met de daarbij behorende prestatie-indicatoren.

2.2 Beleidsresultaten per programma

Klimaatadaptatie, veiligheid en stedelijk waterbeheer

In 2018 hebben we in samenwerking met overheden en overige belanghebbenden actief
invulling gegeven aan het vormgeven van veilige waterkeringen, stedelijk waterbeheer en
klimaatadaptatie.

We liggen nog iets voor op de planning ten aanzien van de waterveiligheid. Ten aanzien van de
wegen op kades blijken er zich nog steeds minder kansen voor te doen om werk-met-werk te
maken. Dit heeft geen effect op de doelrealisatie zoals geformuleerd voor 2020. Wel zullen een
groter aantal trajecten uitgevoerd moeten worden in de periode 2021 - 2030. In 2018 zijn
belangrijke stappen gezet in voorbereiding op de Omgevingswet. Wat betreft de transitie van
het waterveiligheidsbeleid in het traject van de Omgevingswet is Delfland koploper. Als gevolg
van de extreme droogte van 2018 heeft Delfland gedurende 10 weken extra droogte-inspecties
uitgevoerd en droogteschades gerepareerd. In totaal is 255 km regionale kering geinspecteerd
(6 inspectierondes) en zijn 95 scheuren gerepareerd.

We hebben in 2018 wederom een aantal kansen in ruimtelijke ontwikkelingen weten te
benutten voor het realiseren van onze doelen. Enkele voorbeelden zijn de calamiteitenberging
Westland en de NEZ Groeneweg. Dit zijn resultaten die bijdragen aan de prestatie-indicatoren
van het programma Watersysteem. Daarnaast is in een aantal complexe plannen van derden
inbreng geleverd. In 2018 is veel aandacht uitgegaan naar de A13-16, Kijkduin, Broekpolder,
de Blankenburgverbinding en de A4.

In 2018 zijn twee uitvoeringsprogramma’s van gemeentelijke waterplannen geactualiseerd
(Westland en Lansingerland). Hiermee zijn in totaal zes uitvoeringsprogramma’s actueel.

In 2018 hebben we 162 subsidies verstrekt voor klimaatadaptieve maatregelen in het gebied,
vooral voor het ontharden van tuinen, de aanleg van groene daken en de aanschaf van
regentonnen. Ook hebben gemeenten, scholen en kinderopvangorganisaties in totaal zes
groenblauwe schoolpleinen aangelegd. Voor het stedelijk gebied van Delfland is in 2018 een
klimaatatlas opgesteld.

Gezond, schoon en zoet water

Het streven naar kringloopsluiting en zelfvoorzienendheid heeft in 2018 echt vorm gekregen
door de vaststelling van de strategie Delfland Circulair, maar ook bij andere programma’s. De
droge zomer heeft aangetoond dat het belangrijk is om op een goede manier om te gaan met
zoet water en vergaande klimaatveranderingen tegen te gaan door energieneutraal te worden.
Ook het verder terugdringen van de CO;-uitstoot en- emissies door zo circulair mogelijk te
worden als organisatie draagt hieraan bij.

De droge zomerperiode heeft veel extra inzet van de organisatie gevraagd. Hierdoor hebben we
wel veel inzichten opgedaan die richting geven aan werkzaamheden voor een
toekomstbestendige watervoorziening. Hetis belangrijk om het water vast te houden op het
niveau van bedrijven (met name de glastuinbouw), waterschappen en ook nationaal. We zijn
actief betrokken bij het Deltaprogramma en de Deltabeslissing Zoetwater en de uitwerking
hiervan in bijvoorbeeld de optimalisatie van het Brielse Meer als zoetwaterbron. Daarnaast zijn
er verbeteringen doorgevoerd in het operationeel waterbeheer om de watervoorziening in
droge tijden te optimaliseren

De gebiedsgerichte aanpak blijft een effectieve manier om de emissies van nutriénten en
bestrijdingsmiddelen uit de glastuinbouw aan te pakken. Verdere voortzetting van deze aanpak
en beleidsbeinvloeding en gedragsbeinvioeding binnen het programma Chemie, is nodig om de
positieve trend in de waterkwaliteitsverbetering door te zetten, zodat de KRW-normen in 2027
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gehaald worden. De beschikbaarheid van voldoende capaciteit en middelen is een
aandachtspunt voor de toekomst.

Ondanks de warme en extreem droge zomer van 2018 kon in de zwemplassen waar we in
voorgaande jaren bron- en structuurmaatregelen hebben genomen probleemloos worden
gezwommen. Op twee locaties waar nog structurele maatregelen genomen moeten worden, is
er sprake geweest van een negatief zwemadvies.

Voor de programmalijn lokale knelpunten is het project Tanthof in Delft een goed voorbeeld
waar waterbewustzijn als onderdeel expliciet is meegenomen.

De aanpak voor de implementatie van het assetmanagement is herijkt waarmee de stappen
voor de komende jaren zijn beschreven. Gaandeweg passen we dit in het dagelijkse werk toe
en ontwikkelen we parallel daaraan de benodigde randvoorwaarden.

Watersysteem

We hebben afgelopen jaar weer veel ontwikkeld en uitgevoerd. We hebben bijvoorbeeld een
nieuwe werkwijze met betrekking tot het actualiseren van peilbesluiten opgesteld. Tegelijk is de
Bokashi ontwikkeld waarmee ons maaisel kan worden gefermenteerd en worden hergebruikt
als mest. Om wateroverlast verder te voorkomen is de Waterberging Zuidpolder van Delfgauw
opgeleverd en zijn 9 tuinders gestart met Rainlevelr.

Voor het ecologische deel van het programma zijn de Ecologische Sleutelfactoren (ESF)
uitgewerkt op basis waarvan een breed maatregelenpakket wordt opgesteld dat maatregelen
bevat als de aanleg van natuurvriendelijke oevers, waterplantzones en onderwaterstructuren.
Dit jaar zijn er diverse natte ecologische zones (NEZ) aangelegd, waaronder drijvend groen in
Den Haag. Ook is een bijdrageregeling opgesteld waarmee gemeenten ondersteund worden bij
de verbeteringen in het lokale water.

Verder is een bodemdalingsstrategie vastgesteld en is een nota grondwater voorbereid die
begin 2019 wordt vastgesteld.

Afgelopen twee jaar is de Strijp/Reijnderwetering opengesteld geweest voor gemotoriseerd
vaarverkeer waarbij actief gemonitord is op het effect op de ecologische waterkwaliteit. De
evaluatie volgt in 2019.

Afvalwaterketen & zuiveren

We hebben in 2018 goede transport- en zuiveringsresultaten behaald. Ook zijn belangrijke
stappen gezet op het gebied van zogenaamde ‘energie- en grondstoffenfabrieken’. De
samenwerking met onze Publiek Private Samenwerking (PPS)-partner Delfluent verloopt naar
volle tevredenheid en nieuwe ontwikkelingen op het gebied van energie en grondstoffen
worden samen opgestart en gerealiseerd. De samenwerking binnen het Netwerk
Afvalwaterketen Delfland (NAD) blijft complex, maar tevens zeer de moeite waard omdat
kosten en kwetsbaarheid van het beheer van de afvalwaterketen hiermee worden verminderd
en de kwaliteit van het beheer wordt verhoogd.

Innovatie, duurzaamheid en financiéle producten

We liggen op schema met het uitvoeren van de duurzaamheidsafspraken waaraan het college
zich heeft gecommitteerd. In de verschillende programma’s van Delfland zijn op meerdere
investeringsplannen duurzaamheidsdoelen toegevoegd aan de primaire functies. Daarnaast is in
december 2018 de energiestrategie van Delfland vastgesteld, zodat voortaan structureel
gewerkt kan worden aan de terugdringing en verduurzaming van het energiegebruik. Dat
hebben we in 2018 intussen al zoveel mogelijk gedaan in onze eigen bedrijfsvoering: het
elektriciteitsverbruik is verder teruggebracht. Bij alle aanbestedingen die hiervoor in
aanmerking komen zijn de MVI-criteria (maatschappelijk verantwoord inkopen) toegepast.

De doelen zoals geformuleerd in onze innovatieagenda ‘Vergezichten’ zijn in 2018 met
innovatie beter en slimmer gerealiseerd. Zo is de aanpak van de zwemplas Delftse Hout gestart
met de aanleg van drijvende eilanden, is de Urban waterbuffer Spangen geopend, is een eerste
versie van Flood Early Warningsystem aan partners getoond, is de pilotinstallatie voor
korrelslibtechnologie op de Harnaschpolder in gebruik genomen en is een haalbaarheidsstudie
voor Aquathermiek gestart. Verschillende andere projecten zijn vanuit het innovatiefonds
gefinancierd.

In onze werkprocessen hebben we in 2018 verschillende verbeteringen aangebracht onder de
vlag van het daartoe eerder ingezette verbeterprogramma. De financieel-administratieve
processen zijn ondergebracht bij de gezamenlijke administratie van Rijnland en Schieland en de
Krimpenerwaard, waar Delfland in 2018 tot is toegetreden.
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Bestuur, organisatie en instrumenten

In 2018 is de organisatieontwikkeling in gang gezet onder de noemer ‘Samenspel’. Langs een
zestal speerpunten is een begin gemaakt dat in 2019 verder zal worden uitgewerkt. Veilig
werken is daarvan in 2018 al een belangrijke pijler geweest. Door gerichte aandacht en
activiteiten is het bewustzijn daarvan inmiddels vergroot.

Op het gebied van de (digitale) informatievoorziening liep Delfland in 2018 voorop als het gaat
om aansluiting op het Digitaal stelsel Omgevingswet en de daarvoor benodigde
standaardisering van onze gegevensbestanden. Het werken aan een integrale legger is
tegelijkertijd doorgegaan, zodat de informatievoorziening ook hiermee is verbeterd. Intussen is
onze aandacht voor informatiebeveiliging en voor de bescherming van persoonsgegevens sterk
geintensiveerd.

De voorbereiding van de invoering van de Omgevingswet is in 2018 ook op andere gebieden
stevig doorgezet: onze keur en algemene regels zijn modelmatig aan onze doelen verbonden,
we zijn betrokken bij omgevingsvisies en plannen van gemeenten en provincie en er is een
veranderagenda opgesteld die in de organisatieontwikkeling kan worden ondergebracht.

In onze regulering-, toezicht- en handhavingsprocessen zijn we digitaler, efficiénter en
klantgerichter gaan werken. De vervulling van vacatures in het toezicht is in 2018 gelukt,
waardoor achterstanden langzaam ingelopen worden.

Voor waterbewustzijn is een gedragscampagne opgezet, die aansluit bij de landelijke aanpak
door de Unie van Waterschappen(UvW). Onze eigen communicatiestrategie die we in 2018
hebben opgesteld, ligt hiermee in lijn, maar biedt tevens de nodige handvatten voor onze
omgang met social media.

Tenslotte is de crisisorganisatie volgens plan verder geprofessionaliseerd en zijn het trainings-
en opleidingsplan uitgevoerd.

2.3 Financieel resultaat 2018

Exploitatie

Het saldo over 2018 is uitgekomen op € 12,2 miljoen voordelig (na de verwerking van de
mutaties in de reserves en voorzieningen). Het verwachte saldo over 2018 op basis van de
Burap prognose was becijferd op € 6,3 miljoen voordelig.

In de oorspronkelijke begroting van 2018 werd een exploitatiesaldo van € 0 miljoen verwacht,
na de verwerking van de mutaties in de reserves.

De in de Burap vastgestelde Kadernotamutatie van € 3,2 miljoen is conform eerdere
besluitvorming, toegevoegd aan de algemene reserve.

Onderstaande tabel vertoont het verloop van het bijgestelde begrotingssaldo en het werkelijk
resultaat over 2018.

Tabel 2.1 Verwacht en werkelijk saldo 2018

P&C-product » .
P Verwacht resultaat 2018 Uizl Voord_ellg/
(Bedragen * € 1 miljoen) resultaat 2018 Nadelig
0,0 -

Verwacht resultaat oorspronkelijke begroting 2018

Bijstelling Kadernota 2019 (effecten
balansverkorting)

Storting in de algemene reserve -3,2

2018

Tussentijdse rapportages

3,2 Voordelig

Prognose Burap Voordellg
“—
Prognose Najaarsbrief Voordellg
-z——
Resultaat 2018 Voordelig

Verwacht en werkelijk saldo 2018 “m Voordelig
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2.4 Analyse verschillen saldo na stortingen in reserves

In onderstaande tabel wordt het resultaat over 2018 in een aantal financiéle onderdelen
uitgesplitst. Naast de oorspronkelijke begroting is de bijgestelde begroting weergegeven met
Kadernotamutaties 2019 die in de Burap 2018 zijn vastgesteld. Vervolgens is het resultaat
zichtbaar met daarnaast het verschil. De kolommen Burap prognose en Najaarsbrief prognose
bevatten de prognoses op afwijkingen en de laatste kolom bevat de finale afwijking van de
realisatie ten opzichte van de prognose in de Najaarsbrief.

Tabel 2.2 Afwijking jaarrekening t.o.v. P&C -producten

Saldo

oo x| sy | S| e | PG mne | Y | S,

* lijk 2018 * bezg(;"lo;lzng prognose | Najaarsbrief
1 Directe kosten exploitatie 90.224 102.242 100.590 1.651 -1.100 300 851
2 Rente en afschrijving 86.244 69.929 70.545 -616 0 0 -616
3 Personeelslasten 45.323 45.945 45.024 921 0 0 921
4 Onvoorzien en stelposten 1.450 1.953 67 1.886 0 -1.300 586
Subtotaal brutokosten 223.241 220.068 216.226 3.843 -1.100 -1.000 1.743
5 Activering kosten PMB -4.611 -3.811 -3.513 -297 0 0 -297
Subtotaal nettokosten 218.630 216.258 212.712 3.545 -1.100 -1.000 1.445
6 Belastingopbrengsten -238.221 -238.221 -240.524 2.303 -1.200 0 1.103
7 Overige opbrengsten -16.846 -17.696 -20.693 2.998 -1.200 -100 1.698
8 Oninbaar /kwijtschelding 10.712 10.712 10.515 197 0 0 197
9 Mutatie voorzieningen -50 -50 -2.895 2.845 -2.800 0 45
Subtotaal exploitatieresultaat -25.775 -28.997 -40.885 11.888 -6.300 -1.100 4.488
10 Bijzondere baten lasten 0 0 0 0 0 0 0
11 Mutatie reserves conform
besluitvorming begroting 2018 en 25.775 28.997 28.997 0 0 0 0

kadernota 2019
Subtotaal 0 0 -11.888 11.888 -6.300 -1.100 4.488

Ontrekking reserve cao nog te

; 0 0 -300 300 0 0 300
besluiten

Nog te bestemmen resultaat 2018

jaarrekening

Toelichting

In de Burap zijn de afwijkingen in de prognose ten opzichte van de totale begroting (Burap
2018/ Kadernota 2019) reeds toegelicht. Onderstaand zijn de toelichtingen op de grootste
afwijkingen tussen de realisatie 2018 en de gewijzigde begroting zijn hieronder weergegeven:

Ad 1 Directe kosten exploitatie

De afwijkingen van de directe kosten betreft een groot aantal posten, die in de afzonderlijke
programma’s worden toegelicht. Van deze lagere kosten was voor een bedrag van € 0,8
miljoen reeds melding gemaakt in de prognose Burap 2018 en Najaarsbrief 2018.

Ad 2. Rente en afschrijvingskosten
Er is sprake van € 0,6 miljoen hogere kapitaallasten doordat er investeringen in installaties zijn
verricht met een afschrijvingstermijn van 15 jaar. De investeringen waren in de begroting

! Inclusief de Kadernota 2019 mutaties en jaarrekening 2017

2 In hoofdstuk 3 “Programmaverantwoordingen” worden de financiéle afwijkingen ten opzichte van de bijgestelde
begroting (met de in de Burap 2018 vastgestelde Kadernotamutaties 2019) per programma toegelicht.
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geraamd op basis van een gemiddelde afschrijvingstermijn van 30 jaar. Daarnaast veroorzaakt
het niet langer activeren van nieuwe immateriéle activa en de verhoging van de
activeringsgrens tot € 0,1 miljoen hogere éénmalige afschrijvingskosten.

Ad 3. Personeelslkosten

De totale bijgestelde personeelsbegroting voor 2018 bedroeg € 45,9 miljoen. De werkelijke
uitgaven over 2018 bedroegen € 45,0 miljoen.

Deze lagere kosten van € 0,9 miljoen zijn het gevolg van enerzijds de inzet van vaste
medewerkers op projecten waarvan de kosten waren geraamd op inhuur (Delfland circulair,
Omgevingswet, Waterbewustzijn) enanderzijds verschuift de inspanning voor onder meer de
Omgevingswet naar volgendjaar met lagere kosten voor 2018 tot gevolg.

Ad 4. Onvoorzien en stelposten

In de begroting 2018 was in totaal een bedrag opgenomen van € 1,9 miljoen voor stelposten,
te weten: frictie personeel € 0,5 miljoen, nazorg investeringen € 0,6 miljoen, indexering
afrondingsverschillen € 0,7 miljoen en overig onvoorzien € 0,1 miljoen. Deze posten zijn
nagenoeg niet ingezet en vallen derhalve vrij aan de exploitatie. In de prognose in de
Najaarsbrief 2018 was reeds een vrijval van € 1,3 miljoen gemeld.

Ad. 6. Belastingen

De bruto belastingopbrengsten zijn € 2,3 miljoen hoger uitgevallen dan bij de begroting was
geraamd. Belangrijkste oorzaak is een meer dan verwachte toename van het aantal
huishoudens.

Ad.7. Overige opbrengsten
De hogere overige opbrengsten betreffen met name grondverkopen en diverse bijdragen.
Van dit bedrag was reeds € 1,3 miljoen gemeld in de prognose Burap en Najaarsbrief.

Ad. 8. Oninbaar en kwijtschelding
Op deze post is sprake van een voordelig saldo van € 0,2 miljoen als gevolg van een positieve
afwikkeling tussen de eerdere aannames en de realisatiecijfers.

Ad. 9. Mutatie voorzieningen

In 2018 is de systematiek met betrekking tot de onderhoudsvervangingen zuivering technische
werken gewijzigd. Voor de toekomstige vervangingen is een krediet aangevraagd. Hierdoor is
het restantsaldo van € 2,8 miljoen van de in het verleden gevormde voorziening voor deze
vervangingsinvesteringen in 2018 vrijgevallen.

2.5 Investeringen

In de begroting 2018 was het totaal van de investeringsraming € 24,1 miljoen. Bij de Burap
2018 is de prognose€ 0,5 miljoen bijgesteld naar € 23,6 miljoen. Uiteindelijk is in 2018 in
totaal een bedrag van € 26,3 miljoen gerealiseerd. Voor de afzonderlijke programma’s worden
de investeringen verder toegelicht in hoofdstuk 3.

Tabel 2.3 Investeringen per programma

Investeringen per Raming Bijgestelde Realisatie in
programma primitieve raming 2018
(Bedragen * € 1 miljoen) | begroting 2018 1¢ Burap

11,5

Klimaatadaptatie,

veiligheid en stedelijk 10,0° 10,0 ,
waterbeheer

Gezond, schoon en zoet 1,0 1,0 1,0
water

3 Gecorrigeerd voor € 12,3 miljoen HWBP. Naar aanleiding van de besluitvorming balansverkorting wordt de
HWBP-bijdrage, begroot € 12,3 miljoen, niet meer als investeringsuitgave beschouwd maar met ingang van 2018
gerealiseerd in de exploitatie.
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Watersysteem 8,9 8,9 10,8
Afvalwaterketen en

. 1,8 1,5 1,2
zuiveren
Innovatie, duurzaamheid
en financiéle producten 0,3 0,3 0,5
_Bestuur, organisatie en 2,1 1,9 1,3
instrumenten
[Totaal | 241 | 236 | 263 |

Geactiveerde en afgesloten projectenln 2018 zijn 38 investeringsprojecten met een
totaalbedrag van € 10,6 miljoen afgesloten en geactiveerd. In paragraaf 5.2 is een tabel
opgenomen met daarin alle geactiveerde projecten met investeringsplannen,
investeringskredieten en uitgaven.

Restantkredieten

De meeste investeringsprojecten hebben een meerjarige looptijd. De beschikbaar gestelde
investeringskredieten worden dus verspreid over meerdere jaren uitgegeven.

Aan het eind van 2018 zijn nog 134 investeringsprojecten onderhanden. De restantkredieten
van deze onderhanden werken worden overgebracht naar 2019. Een deel van de
restantkredieten wordt in 2019 uitgegeven.

In paragraaf 5.3 van dit jaarverslag is een overzicht opgenomen van de restantkredieten die
overgaan naar 2019.

2.6 Ontwikkeling schuldpositie

Conform het coalitieakkoord ‘Iedereen bewust van water’ wordt de schuldenlast afgebouwd tot
een aanvaardbaar niveau. Een van de acties hiervoor is het besluit van de verenigde
vergadering bij de vaststelling van de jaarrekening 2015 om de voordelige exploitatiesaldi te
reserveren in de hiertoe gevormde reserve Niet vrij-besteedbaar vermogen.

Netto schuldquote

Een kengetal om de hoogte van de schulden van een waterschap te beoordelen is de netto
schuld in verhouding tot de inkomsten. De hoogte van de inkomsten bepaalt namelijk in
belangrijke mate hoeveel schulden een waterschap kan dragen. Hoe hoger het inkomen des te
meer schuld een waterschap kan aangaan. Dit kengetal wordt uitgedrukt in procenten.

Voor waterschappen is geen norm vastgesteld voor de netto schuldquote. Bij een tweetal
waterschappen wordt al gewerkt met de netto schuldquote en deze beweegt zich bij hen rond
de 250%.

Onze netto schuldquote bedraagt ultimo 2018 302% (in 2017 330%) en is in lijn met de
streefwaarde van de prestatie-indicator uit de begroting 2018 van 301%.

De daling ten opzichte van 2017 is onder meer het gevolg van de positieve kasstroom over
2018.

Solvabiliteitsratio

De solvabiliteits ratio is het kengetal dat inzicht geeft in de mate waarin we in staat zijn aan
onze financiéle verplichtingen te voldoen. Indien er sprake is van een forse schuld én veel
eigen vermogen, het totaal van de algemene en de bestemmingsreserves, dan behoeft een
hoge schuld geen probleem te zijn voor de financiéle positie.

Uit een eerdere financiéle trendanalyse van Deloitte blijkt dat de gemiddelde solvabiliteitsratio
voor 2014 voor alle waterschappen 11% bedroeg.

Onze gemiddelde solvabiliteitsratio bedroeg in 2017 3% door met name de balansverkorting.
Onze solvabiliteitsratio over 2018 bedraagt 8%.

Het verloop van de netto schuldquote en de solvabiliteitsratio over de periode 2009-2018 is
onderstaand grafisch weergegeven.

Grafiek 2.1 verloop netto schuldquote en solvabiliteitsratio
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2.7 Vermogenspositie

Het totale eigen vermogen bestaat uit de algemene reserves, de tariefsegalisatiereserves,
de bestemmingsreserves en het nog niet bestemde resultaat.

In 2018 steeg ons totale eigen vermogen van € 26,1 miljoen naar € 67,0 miljoen. In
paragraaf 7.7 van dit jaarverslag wordt deze stijging nader toegelicht.

Onderstaande grafiek vertoont het verloop van het totale eigen vermogen en het
exploitatiesaldo na bestemming over de periode 2009-2018

Grafiek 2.2 Verloop vermogen en resultaat na bestemming

Vermogen en resultaat
na bestemming * € 1 miljoen
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2.8 Verdeling resultaat

Saldo per hoofdtaak en resultaatbestemming
Het totale resultaat na bestemming van € 12,2 miljoen bestaat op basis van vastgestelde

verdeelsleutels uit een saldo van de hoofdtaak watersysteembeheer en de hoofdtaak
zuiveringsbeheer.
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Deze saldi betreffen een tekort van € 17,9 miljoen op de taak watersysteembeheer en
een overschot van € 30,1 miljoen op de taak zuiveringsbeheer.

In de tabellen in hoofdstuk 6.3 van dit jaarverslag wordt de verdeling van deze saldi
gespecificeerd.

Voorgesteld wordt het resultaat over 2018 van in totaal € 12,2 miljoen per saldo als volgt
te bestemmen:

Tabel 2.4 Voorgestelde resultaatverdeling 2018
Bedragen * € 1
Resultaat 2018 na bestemming

Bestemming resultaat
Storting in de voorziening niet voorzienbare

capaciteitsbehoefte 1L SH0IE T
Storting in de algemene reserves 10.688.210
Bestemd resultaat 2018 12.188.210

2.9 Voortgang op adviezen Rekeningcommissie en bevindingen externe
accountant

Jaarlijks geeft de Rekeningcommissie een aantal adviezen bij het jaarverslag en maakt de
externe accountant een aantal opmerkingen bij zijn controleverklaring. In de commissie
Bestuur, organisatie en bedrijfsvoering (BOB) van 31 oktober 2017 is besloten dat tijdens de
begroting en de jaarrekening over de stand van zaken wordt gerapporteerd naar aanleiding van
het plan van aanpak over de adviezen 2015 en 2016 van de Rekeningcommissie. Tegelijkertijd
is in de commissie BOB van 24 april 2018 afgesproken dat ook de bevindingen van de externe
accountant worden opgenomen.

De voortgang over de adviezen van de Rekeningcommissie is als volgt:

= Informatievoorziening en prestatie-indicatoren
In dit jaarverslag is in bijlage II een totaaloverzicht met alle prestatie-indicatoren
opgenomen. In hoofdstuk 3 wordt in de betreffende programma’s een toelichting op de
behaalde resultaten gegeven.

= Kwaliteit van de investeringsramingen
Van investeringsprojecten met een meerjarige looptijdzijn de bestedingen over de jaren
heen kritisch bezien, waardoor de realisatie meer aansluit op de begrote
investeringsuitgaven. De afwijking in 2018 bedraagt 9 %. De afwijkingen per programma
zijn in dit jaarverslag toegelicht in hoofdstuk 3 Programmaverantwoordingen.

= Opvolging adviezen "Onderzoek kwaliteit exploitatiebegroting
De secretaris-directeur heeft in de informatieve Verenigde Vergadering van 11 oktober
2018 en op 12 december 2018 met de Rekeningcommissie zijn bevindingen gedeeld over
de organisatie.

= Transparantie RBG
Vorig jaar weken de nog op te leggen aanslagen met € 1,6 miljoen af door de bijgestelde
(neerwaartse) prognoses voor de nog op te leggen definitieve aanslagen van de
zuiveringsheffing voor (grote) bedrijven. Er heeft een verbeterslag plaatsgevonden:
aanslagen worden eerder definitief opgelegd waarmee de kans op afwijkingen wordt
verkleind. Het bedrag inzake nog op te leggen aanslagen bedraagt ultimo 2018 slechts €
0,1 miljoen.

= Rechtmatigheid Inkopen
Vorig jaar merkten de externe accountant en de Rekeningcommissie op dat de
spendanalyse niet voldeed aan de rechtmatigheidsvereisten en de spendanalyse niet over
één volledig jaar was uitgevoerd. Dit jaar, is over 2018 per jaareinde en per half jaar, een
spendanalyse uitgevoerd die voldoet aan de rechtmatigheidseisen, waaronder een analyse
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op meerjarige contracten voor de niet uit de balans blijkende verplichtingen (zie paragraaf
7.12, Niet uit de balans blijkende verplichtingen).

Overige toezeggingen accountant bij het jaarverslag 2017 (voor zover nog niet hierboven
behandeld):

De waardering Het nieuwe Westland C.V.

Over 2017 had de externe accountant een opmerking over de toegepaste waardering.
Jaarlijks volgt Delfland de actualisatie van de grondexploitatie, of de waarde van de
deelneming op basis van de positieve uitkomsten nog wordt terugontvangen. Dit wordt
verder toegelicht in paragraaf 7.4 Financiéle vaste activa.

Voorziening zuivering technische werken

Over 2017 had de externe accountant opmerkingen over de dotaties aan deze voorziening.
In 2018 is de systematiek met betrekking tot de onderhoudsvervangingen zuivering
technische werken gewijzigd. Voor de toekomstige vervangingen is een krediet
aangevraagd. Hierdoor is de in het verleden gevormde voorziening voor deze
vervangingsinvesteringen in 2018 vrijgevallen.

Voorziening wachtgelden

Over 2017 had de externe accountant een opmerking over de toegepaste methodiek van
deze voorziening. In de jaarrekening 2018 is deze herzien. De voorzieningen worden
behandeld in paragraaf 7.8.

Balansverkorting

In 2018 heeft de verenigde vergadering ingestemd met het voorstel inzake de zogenaamde
‘Balansverkorting: exploitatie en kasstroom meer in lijn’. Op grond van dit besluit zijn de
immateriéle activa per 31 december 2017 voor een bedrag van € 94,7 miljoen in één keer
ten laste van de reserves afgeschreven. Het resterende bedrag in de jaarrekening van €
0,18 miljoen betreft de activering 2017 welke in 2019 versneld wordt afgeschreven.
Begrotingsrechtmatigheid

In paragraaf 4.11, Begrotingsrechtmatigheid wordt verantwoording afgelegd over het feit of
de uitvoering door Delelfland in 2018 heeft voldaan aan de criteria van
begrotingsrechtmatigheid.
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3. Programmaverantwoordingen

3.1. Programma A-Waterveiligheid, stedelijk waterbeheer en
klimaatadaptatie

3.1.1. Programmalijnen

Binnen het programma Waterveiligheid, stedelijk waterbeheer en klimaatadaptatie is een
onderscheid gemaakt in de volgende drie programmalijnen:

e Waterveiligheid

e Stedelijk waterbeheer

¢ Klimaatadaptatie
Waterveiligheid

Doel:

De primaire, regionale en overige waterkeringen zijn veilig. We zorgen voor adequaat
onderhoud en we beoordelen periodiek op stabiliteit en hoogte. We nemen risicogestuurd
passende maatregelen die we afstemmen met de omgeving.

Waterveiligheid

In 2018 namen wij conform begroting deel aan 38 planvormingsprojecten om regionale kades
op hoogte te brengen. Belangrijke stappen zijn gezet voor De Zweth,
(Samenwerkingsovereenkomst gesloten met de gemeente Rotterdam), de N468
(intentieovereenkomst gesloten met de gemeente Midden-Delfland en provincie Zuid-Holland)
en de Dijkhoornseweg (Samenwerkingsovereenkomst gesloten met een projectontwikkelaar).
Qua uitvoering hebben we in 2018 veel werk verzet bij de Buiten Gewoon Onderhoud(BGO)-
clusters Berkel en Westland en bij het cluster zeer complex. In 2018 is 12,7 kilometer kade op
hoogte gebracht. Ook binnen de ‘Programmatische aanpak verbeteren’ zijn werken uitgevoerd
in 2018: kadeverbeteringen bij de Kluiskade en de Kanaal- en Noordlierweg in de Oude
Lierpolder. In 2018 is 1,3 kilometer kade (van de 4,3 kilometer) verbeterd.

Daarnaast is in 2018 meer balans gebracht in het voorbereiden van de projecten versus de
uitvoering, teneinde het uitgavepatroon over de jaren meer stabiel te krijgen.

In 2018 zijn belangrijke stappen gezet ter voorbereiding op de Omgevingswet. Wat betreft het
waterveiligheidsbeleid is Delfland koploper in dit voorbereidingstraject. In het vierde kwartaal
van 2018 heeft Delfland als eerste waterschap met goed gevolg een praktijktest uitgevoerd.

Kennis en Innovatie

In het tweede kwartaal van 2018 is het onderzoek naar het dichten van droogtescheuren
afgerond. De rapportage geeft handvatten over wanneer en hoe droogtescheuren het
eenvoudigst (met minder arbeidsinspanning) maar ook veilig kunnen worden gedicht.

In het tweede kwartaal van 2018 is ook het onderzoek naar de relatie tussen het bodemvocht
in de kade en de droogte-indicator afgerond. Op basis van het onderzoek en de behaalde
resultaten is de monitoring op de bestaande locatie verlengd en is in de droge zomer van 2018
het bodemvochtgehalte continu gemeten. Deze kennis draagt bij aan het optimaliseren van
droogte-inspecties en kennis over het gedrag van waterkeringen tijdens erg droge situaties.

Op een aantal locaties met zettingsgevoelige kades wordt de zakkingssnelheid van de kruin van
de kade gemonitord. De zakkingssnelheid van de kade heeft een nauwe relatie met het
onderhoud (op hoogte houden) van de keringen. Beter inzicht in de zakkingssnelheid maakt het
mogelijk het buitengewoon onderhoud efficiénter in te richten en bij kadeverbeteringen
realistischer te ontwerpen.

In 2018 Heeft Delfland met de stichting Honey Highway een bloemrijke dijk aangelegd langs

het Ackerdijksepad in de Zuidpolder van Delfgauw, op de daar in 2017 opgehoogde
waterkering.

Regulier beheer
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In 2018 zijn alle primaire waterkeringen, regionale waterkeringen en overige kades
geinspecteerd. Daarnaast is het maaionderhoud aan circa 75 hectare groene kades (regionaal
en overige keringen) en aan 36 hectare primaire kering uitgevoerd en zijn schades hersteld.

Als gevolg van de extreme droogte van 2018 heeft Delfland gedurende 10 weken extra
droogte-inspecties uitgevoerd en droogteschades gerepareerd. In totaal is 255 km regionale
kering geinspecteerd (6 inspectierondes) en zijn 95 scheuren gerepareerd

Het onderhoud aan zes sluizen en andere kunstwerken in de keringen is conform planning
uitgevoerd.

Het behoud van de veiligheid van keringen is een van de standaardonderdelen waar plannen
van derden op getoetst worden in het kader van het proces van de watertoets.

Toetsen

Door extra inzet in 2018 zitten we op planning voor wat betreft de toets-opgave. Delfland is als
waterkeringenbeheerder verantwoordelijk voor de periodieke beoordeling van de primaire en
regionale keringen. Beide dienen in 2024 gereed te zijn en gerapporteerd te worden aan
respectievelijk de minister (primair) en Gedeputeerde Staten (regionaal).

Voortgang prestatie-indicatoren:

Prestatie-indicatoren met streefwaarden:
Percentage toetsopgave gerealiseerd. Begroting 2018 Burap 2018 Rekening 2018

Primaire waterkeringen (55 kilometer) 30% 37% 38%

Regionale waterkeringen (437 kilometer) 15% 15% 15%

Prestatie-indicatoren met streefwaarden: Begroting 2018 Burap 2018 Rekening 2018
Percentage keringen op orde op basis van toets

resultaat 2015 (primair) en het actuele oordeel

voor de regionale keringen.

Primaire waterkeringen (55 kilometer) 100% 100% 100%
Regionale waterkeringen (437 kilometer) 81% 81% 82%

Stedelijk waterbeheer

Doelen:

1. We voeren de zorgplichten integraal uit en koppelen de werkzaamheden aan de steeds
sneller veranderende omgeving.

2. Op basis van de principes van strategisch omgevingsmanagement richten we samen met
relevante stakeholders planvorming en gebiedsprocessen in.

3. We benutten bij ruimtelijke ontwikkelingen kansen. Waar mogelijk combineren we de
belangen met die van gebiedspartners en nemen we maatregelen om de bijdrage van het
watersysteem aan de ruimtelijke kwaliteit en belevings- en gebruikswaarde voor en door
burgers en bedrijven te vergroten.

4. We voeren proactief de watertoets uit op binnengekomen ruimtelijke plannen en hanteren de
streefwaarde van 100% afhandeling wateradviezen binnen de gestelde termijn.

Ad. 1.

Met de programmabegroting 2019 - 2023 is het doel geherformuleerd naar: Het maken van
een watervisie 1.0 als onderdeel van de implementatie van de omgevingswet. In de Burap en
jaarrekening 2019 zal de voortgang op doelrealisatie worden opgenomen.

Ad. 2.

Strategisch omgevingsmanagement is een manier van denken en onderhandelen. Deze zetten
we in 2018 breed in en dit leidde onder andere tot het benutten van diverse kansen bij
ruimtelijke plannen, bijvoorbeeld de Calamiteitenberging Westland. In de complexere
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planvormingstrajecten is het opstellen van een belangenmatrix integraal onderdeel van het
werkproces geworden.

Ad. 3.

We hebben in 2018 wederom een aantal kansen in ruimtelijke ontwikkelingen weten te
benutten. Enkele voorbeelden zijn de calamiteitenberging Westland en de Natuurvriendelijke
Ecologische Zones(NEZ) Groeneweg. Dit zijn resultaten die bijdragen aan de prestatie-
indicatoren van het programma Watersysteem. Daarnaast is in een aantal complexe plannen
van derden inbreng geleverd. In 2018 is veel aandacht uitgegaan naar de A13-16, Kijkduin,
Broekpolder, de Blankenburgverbinding en de A4.

In 2018 zijn twee uitvoeringsprogramma’s van gemeentelijke waterplannen geactualiseerd
(Westland en Lansingerland). Hiermee zijn in totaal zes uitvoeringsprogramma’s actueel. Bij
zes gemeenten is de actualisatie in voorbereiding of lopen gesprekken om deze te starten
(Rijswijk, Den Haag, Delft, Vlaardingen, Maassluis, Rotterdam). Daarbij zien we een
toenemende tendens bij gemeenten om waterplannen te combineren met andere planvormen
(klimaatplannen en Gemeentelijke Rioleringsplannen).

Ad. 4.

Bij de watertoets is het in 2018, ondanks het sterk toegenomen aanbod van plannen (565),
opnieuw gelukt om alle wateradviezen af te handelen binnen de gestelde termijnen. Hiermee
borgen we de belangen van Delfland in de ruimtelijke plannen.

Voortgang prestatie-indicatoren:
Prestatie-indicatoren met streefwaarden: (4) Afhandeling Wateradviezen binnen gestelde termijn

| Begroting 2018 Burap 2018 Rekening 2018

Percentage afgehandeld binnen
gestelde termijn

100% 100% 100%
Klimaatadaptatie

Doel:

We gaan in nauwe samenwerking met gemeenten en andere belanghebbenden de
Deltabeslissing Ruimtelijke Adaptatie nader uitwerken en uitdragen. Dit leidt tot maatregelen
waardoor de sponswerking in ons sterk verharde gebied toeneemt en er bij ruimtelijke
ontwikkelingen klimaatadaptief wordt gehandeld.

In 2018 hebben we 162 subsidies verstrekt voor klimaatadaptieve maatregelen in het gebied
vooral voor het ontharden van tuinen, de aanleg van groene daken en aanschaf van
regentonnen. Ook hebben gemeenten, scholen en kinderopvangorganisaties in totaal zes
groenblauwe schoolpleinen aangelegd. Daarmee zijn alle beschikbare middelen uit de
subsidieregeling voor 2018 besteed. Met de gemeenten Schiedam en Vlaardingen is een
klimaatstrategie afgerond en met drie gemeenten (Delft, Westland, Rotterdam) loopt het
opstellen van klimaatplannen.

Eind november 2018 ontvingen we in het ADO Stadion 300 deelnemers voor het congres
Klimaatkrachtig Delfland. Op dit evenement zijn veertig intentieverklaringen ondertekend met
partijen die deze beweging ondersteunen. Ook is het netwerk Klimaatkrachtig Delfland
gelanceerd dat partijen, initiatieven en projecten verbindt en inspireert om in beweging te
komen. Voor het stedelijk gebied van Delfland is in 2018 een klimaatatlas opgesteld.

Voortgang prestatie-indicatoren:

Prestatie-indicatoren met streefwaarden Begroting 2018 Burap 2018 Rekening 2018

Het aantal acties dat wordt uitgevoerd in
het kader van klimaatadaptatie.

3.1.2. Exploitatie

Programmalijn Begroting 2018 Begroting na Rekening 2018 Rekening 2017
wijziging 2018
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Waterveiligheid 22.443 21.165 20.945 29.868
Stedelijk waterbeheer 2.266 2.388 1.598 1.586
Kllmaatadaptatle 1.429

mm 23.971 32.272

Algemeen

Bij dit programma zijn de lasten per saldo circa € 0,5 miljoen lager dan de bijgestelde
begroting (verschil tussen begroting 2018 na wijziging en rekening 2018).

Afwijkingen op programmalijnniveau worden per saldo veroorzaakt door lagere directe kosten
(€ 0,2 miljoen) en lagere urenbesteding (€ 0,3 miljoen). De lagere directe kosten worden
veroorzaakt door een lagere bijdrage muskusrattenbeheer (€ 0,1 miljoen) en minder
uitgevoerd onderhoud ! aan de primaire keringen (€ 0,1 miljoen). De lagere urenbesteding is
per saldo de resultante van een lagere doorbelasting van uren op de programmalijnen
Waterveiligheid en Stedelijk Waterbeheer en een hogere doorbelasting van uren op de
programmalijn Klimaatadaptatie.

3.1.3. Investeringsuitgaven

PriglelE Rl Begroting 2018 Rekening 2018
(Bedragen * € 1 miljoen)

Waterveiligheid 10,01 11,5

De geraamde investeringsuitgaven voor de programmalijn Veiligheid zijn op te delen in de
programmatische aanpak BGO en de programmatische aanpak Verbeteren. Voor de
programmatische aanpak BGO is € 8,4 miljoen uitgegeven, € 1,5 miljoen meer dan begroot. De
programmatische aanpak Verbeteren is vrijwel conform begrotinggerealiseerd. Reeds eerder is
in de Burap en najaarsbrief gemeld dat de verwachtte uitgaven hoger zouden uitvallen. Door
extra capaciteit die nodig was voor doelrealisatie 2018 en verder is er bij meerdere projecten
een versnelling gerealiseerd (met name bij cluster Berkel). Ook zien we dat projecten duurder
zijn dan verwacht door enerzijds de marktwerking, maar anderzijds het feit dat bij het bepalen
van de begroting uitgegaan is van kentallen, terwijl in de praktijk blijkt dat projecten
complexer zijn en daarmee ook de oplossingsrichting, zoals bijvoorbeeld bij het projectcluster
zeer complex.

3.2. Programma B -Gezond, schoon en zoet water

3.2.1. Programmalijnen

Binnen het programma Gezond, schoon en zoet water is een onderscheid gemaakt in de
volgende programmalijnen:
e Zelfvoorzienendheid en kringloopsluiting
Chemische waterkwaliteit
Zwemwater
Codrdinatie beheer
Lokale Knelpunten

Zelfvoorzienendheid en kringloopsluiting

4 Vanwege natuurwetgeving is minder duindoorn verwijderd dan gepland. Dit wordt in 2019 ingelopen. Voorts
is het onderhoud aan de dienstweg Delflandse Dijk opgeschort als gevolg van werkzaamheden aan de Hoekse
lijn

5 Gecorrigeerd voor € 12,3 miljoen HWBP-bijdrage naar aanleiding van besluitvorming balansverkorting. De
HWBP-bijdrage wordt met ingang van 2018 gerealiseerd in de exploitatie.
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Doel:

1. In 2018 wordt de strategie Delfland Circulair geimplementeerd die in 2017 is vastgesteld
om op een toekomstbestendige wijze kringlopen te sluiten en (nagenoeg) zelfvoorzienend
te kunnen zijn in de waterbehoefte.

2. We zetten ons in voor een (kosten)effectieve zoetwatervoorziening, nu en in de toekomst
samen met de partners.

Duurzaam Circulair

Ad 1.

Duurzaam Circulair is als programma in het voorjaar van 2018 opgestart. Delfland wil een
mindshift maken van afval naar grondstof, door kringlopen van water, energie en grondstoffen
te sluiten en toe te werken naar meer zelfvoorzienendheid. Bijvoorbeeld door niet alleen te
denken in euro’s (business-case) maar juist ook in waarden (value-case). Ook redeneren we
vanuit de toekomst naar het heden, in plaats van andersom. In de toekomst zijn we namelijk
CO2-neutraal en niet meer afhankelijk van fossiele brandstoffen. De aanpak, strategische
doelen en leidende principes zijn bestuurlijk door de Verenigde Vergadering op 17 mei 2018
vastgesteld in de “Strategie Delfland Circulair”. Vanuit zelfvoorzienendheid wordt er gewerkt
aan energie, water en grondstoffen. Deze worden hierna toegelicht. Veel zaken worden ook in
andere programma’s opgepakt. Hiernaar wordt verwezen.

Energie

e De energiestrategie is vastgesteld (zie ook programma Innovatie, duurzaamheid en
financiéle producten).

e Delfland is in 2018 ook groen gas gaan produceren vanuit het biogas. Hiermee wordt
het gewonnen gas op een hoogwaardige wijze hergebruikt.

Grondstoffen

e Ten aanzien van grondstoffen lopen eEr loopt een aantal pilots over de mogelijke
benutting van de grondstoffen van Delfland. Voorbeelden hiervan zijn het hergebruik
van bagger als bouwmateriaal en maaisel dat wordt gebruikt in de landbouw (bokashi:
omzetten tot meststof), in de oesterteelt of als isolatiemateriaal in woningen.

e Op de zuiveringen wordt gewerkt aan het terugwinnen van grondstoffen zoals struviet
en cellulose. Dit doen we samen met andere waterschappen in de vorm van de
netwerkorganisatie de Energie- en Grondstoffenfabriek (EFGF).

e Daarnaast is het inkoopproces aangepast waardoor we meer maatschappelijk
verantwoord kunnen inkopen en zijn er voorbereidingen getroffen om het
aanbestedingsbeleid nog verder te verduurzamen.

Water

e In 2018 is gewerkt aan de hemelwaterstrategie, deze wordt begin 2019 voorgelegd aan
het bestuur. Hierbij is het belangrijkste uitgangspunt het regenwater (zoetwater) zo
veel mogelijk plaatselijk vast te houden en her te gebruiken en zo min mogelijk
afvoeren via de afvalwaterketen.

e Maar er is ook concreet gewerkt aan meer water vasthouden door hergebruik van
effluent als bron van zoet water, zoals het project S.C.H.0.0.N.

Ad 2.

Zoetwatervoorziening

De droge zomerperiode heeft veel extra inzet van de organisatie gevraagd. Wel zijn er hierdoor
veel inzichten opgedaan die richting geven aan werkzaamheden voor een toekomstbestendige
watervoorziening. Belangrijk is om op verschillende niveaus water vast te houden:
bedrijfsniveau (met name tuinbouw), waterschap (zie ook Circulair) en nationaal (gedacht
wordt bijvoorbeeld aan een zeesluis bij Rotterdam).

De belangen van onze zoetwatervoorziening worden geborgd in verschillende sporen:

e Door te sturen op relevante plannen van derden, zoals de verdieping van De Nieuwe-
Waterweg en het actief monitoren van de effecten via monitoringsplan.

e Actieve deelname aan het Deltaprogramma en implementatie-afspraken uit de
Deltabeslissing Zoetwater. Het instrument Waterbeschikbaarheid is hier onderdeel van.
In 2018 is hiervoor een gebiedsproces gestart samen met de glastuinbouwsector
rondom de sturing van gemaal ].J.J.M. van der Burg en het oppervlaktewatergebruik in
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dit gebied. Als onderdeel daarvan is eind 2018 gestart met het ‘samen meten’ van de
oppervlaktewaterkwaliteit met tuinders in het gebied.

e Bijdrage aan de Deltaprogrammamaatregel om de belangrijke zoetwaterbron, het
Brielse Meer, te optimaliseren. Dit heeft urgentie omdat de afgelopen zomerperiode
heeft laten zien dat het Brielse Meer, hoewel robuust, toch ook kwetsbaar is.

e Optimalisatie van operationeel zoetwaterbeheer. Dit gebeurt extern in het programma
Slim Watermanagement rond de pilot inlaat Schiegemaal: zoetwater wordt onder vrij
verval ingelaten. Dit bespaart energie.

e Ten slotte zijn de eerste stappen gezet richting 2e fase Deltaprogramma (na 2021) met
de herziening van de knelpuntenanalyse zoetwater West-Nederland. Hierbij wordt ook
ingezet op het meer zelfvoorzienend maken van de watervoorziening van bedrijven, van
ons waterschap zelf en op nationaal niveau (zie Ad 1. Delfland circulair).

Chemische waterkwaliteit

Doel:

In 2021 is de chemische waterkwaliteit zodanig dat met een voortgaande ontwikkeling van de
ecologische en chemische kwaliteit de KRW-doelen in 2027 zijn gehaald.

Binnen de programmatische aanpak voor chemische waterkwaliteit ligt de focus op het
terugdringen van emissies van stikstof en bestrijdingsmiddelen uit met name de glastuinbouw.
Ook met de (melk)veehouderij wordt samengewerkt. Het gemeenschappelijk belang is een
belangrijk element. De ontwikkeling van de waterkwaliteit van 2010 tot 2017 laat een positieve
trend zien, zoals blijkt uit bijgaande figuren. De gegevens (en P.I. 's) voor 2018 zijn op
moment van schrijven nog niet bekend (publicatie is uiterlijk april 2019).

Percentage stoffen aangetroffen (aantal aangetroffen/aantal gemeten)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

mmmm Glastuinbouw — Emmm Boezem | Referentie = = = Pl.bestrijdingsmiddelen
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Gemiddelde concentratie van de aangetroffen bestrijdingsmiddelen
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In het programma chemische waterkwaliteit wordt gewerkt in drie sporen:

1. Gebiedsgerichte aanpak: Het project polderaanpak bestrijdingsmiddelen, gebiedsgericht
meten en handhaven;

2. Gedragsbeinvioeding van ondernemers in Delfland;

3. Beleidsbeinvioeding op nationaal niveau.

1. Gebiedsgerichte aanpak
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Binnen de programmatische aanpak voor chemische waterkwaliteit ligt de focus op het
terugdringen van emissies vanuit de glastuinbouw in het West- en Oostland. Hiervoor wordt
sinds 2014 gewerkt in het project Polderaanpak bestrijdingsmiddelen: gebiedsgericht meten en
handhaving (gebiedsgerichte aanpak). Dit project is een effectieve manier gebleken om samen
met ondernemers toe te werken naar een emissieloze kas. In 2018 is de gebiedsgerichte
aanpak verder doorgezet met drie nieuwe polders: de Groeneveldse polder (Westland), de
Noordpolder van Delfgauw en de polder van Nootdorp (beide Oostland). In deze polders zijn
ruim 100 bedrijven bezocht, waarbij een groot aantal lozingsroutes kon worden beéindigd. De
volgende polders, waar eerder de gebiedsgerichte aanpak is uitgevoerd, zaten in 2018 in de
nazorgfase: de Oude Campspolder, de Hoefpolder, de Kralingerpolder en polder Noordland-
Nieuwland. Het resultaat van de gebiedsgerichte aanpak laat een duidelijke
waterkwaliteitsverbetering in de genoemde polders zien.

Naast de verbeteringen, zijn in bepaalde polders waar eerder intensief is samengewerkt met de
glastuinbouwondernemers aan het terugdringen van emissies, weer verhoogde waarden van
nutriénten en gewasbeschermingsmiddelen aangetroffen. In samenwerking met LTO Glaskracht
(nu: Glastuinbouw Nederland) is actie ondernomen om dit onder de aandacht te brengen van
de ondernemers in de betreffende gebieden. Daartoe heeft LTO Glaskracht de ondernemers
benaderd, waarbij Delfland een actueel beeld van de ontwikkeling van de chemische
waterkwaliteit in de betreffende gebieden heeft aangeleverd.

Het beoogde aantal glastuinbouwcontroles (jaarlijks 15% van het glasbestand) is nagenoeg
behaald (13%). Door de benodigde inzet van capaciteit bij de droogte is tijdens de
zomerperiode achterstand ontstaan, die in het vierde kwartaal van 2018 niet meer volledig is
ingelopen. Na het versturen van waarschuwingsbrieven en enkele handhavingszaken is een
rapportagegraad voor de (landelijke) emissieregistratie® van boven de 99% behaald.

Ook het aantal beoogde controles voor de overige agrarische bedrijven, zoals de veehouderijen
in Midden-Delfland, (jaarlijks 17% van de bedrijven) is nagenoeg behaald (16%). Daar waar
aanleiding was, is handhavend opgetreden. Voor de overige directe lozingen is een toezichtplan
opgesteld. In de tweede helft van 2018 zijn conform planning tien bedrijven bezocht.
Maatregelen als het sluiten van de mineralenkringloop, aanleg van bufferzones tussen sloot en
land, ecologisch slootschonen en mest uitrijden bij een hogere bodemtemperatuur kunnen de
chemische en ecologische kwaliteit in de graslandpolders sterk verbeteren. In de
graslandpolders zijn in 2018 stikstof- en fosfaatmonsters genomen bij een groep
kringloopboeren uit Midden-Delfland. In 2019 wordt de scope van dit project verder uitgebreid
naar ecologische parameters en bodemtemperatuur en meer meetlocaties.

2. Gedragsbeinvloeding

Naast handhavend optreden, wordt vanuit Delfland sterk ingezet op het creéren van
waterbewustzijn bij ondernemers in het gebied. Hiervoor zijn in 2018 pilots gestart met zelf
meten door tuinders. In de Heen- en Geestvaartpolder (‘'s-Gravenzande), de
Oranjebuitenpolder (Maasland) en nabij het gemaal J.J.J.M. van der Burg (Monster) meten
tuinders zelf nitraat en EC (indicatie zoutgehalte). De metingen zijn direct zichtbaar op de
besloten website delflandmeet.nl. De resultaten laten tot nu toe een positieve trend zien ten
opzichte van eerdere metingen in de polders. Wel zijn er nog steeds onnatuurlijke
schommelingen door lozingen. Het project heeft een positieve uitstraling naar alle tuinders in
het gebied van Delfland en wordt in 2019 voortgezet met projecten bij plas Het Prinsenbos
(Naaldwijk) en de Dorppolder (Schipluiden/De Lier).

In het onderzoek ‘gedragsbeinvioeding glastuinbouw’ is onderzocht wat de weerstanden en
motieven zijn van telers als het gaat om waterbewust gedrag. Uit het onderzoek komt naar
voren dat familie een belangrijke partij is in het werk van telers. Op basis daarvan is een pilot
gestart om telers te stimuleren te controleren op lekkages rondom de kas met behulp van ‘local
heroes’, een persoon waarin ondernemers uit de sector zich herkennen. De pilot meet het
effect op het waterbewust ondernemerschap. De resultaten komen medio 2019 beschikbaar.

6 In het kader van het Activiteitenbesluit deel landbouwactiviteiten, dat sinds 1 januari 2013 van kracht is, zijn
glastuinbouwbedrijven verplicht jaarlijks voor 1 mei een milieurapportage in te dienen (zie www.uo-
glastuinbouw.nl/).
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3. Beleidsbeinvioeding op nationaal niveau

Een belangrijke mijlpaal heeft Delfland behaald met het versterken van de aandacht voor
emissies naar het watermilieu binnen het duurzaamheidskeurmerk “On the way to Planet Proof”
Plantaardige producten. Per