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1. Inleiding
1.1. Algemeen

De verwerking van slib is een activiteit waaraan vanuit maatschappelijk oogpunt steeds meer eisen
worden gesteld, onder andere op het gebied van duurzaamheid en kosteneffectiviteit. Om ook op
de langere termijn duurzame en kosteneffectieve oplossingen te kunnen nastreven, hebben
hoogheemraadschap van Delfland, hoogheemraadschap van Rijnland, hoogheemraadschap van
Schieland en de Krimpenerwaard, waterschap Hollandse Delta en waterschap Rivierenland de
samenwerking gezocht. Dit heeft geleid tot de instelling van DRSH NV!. DRSH exploiteerde een
zogenaamde monoverbrandingsinstallatie, alwaar het zuiveringsslib van deze waterschappen wordt
verbrand.

Op 1 januari 2010 is DRSH NV door de aandeelhoudende waterschappen deze installatie in
eigendom overgedragen aan de NV HVC. Als gevolg van deze overdracht hebben de
waterschappen een gezamenlijk belang verkregen in NV HVC van circa 13%?2. Dit belang is in
september 2011 overgedragen aan de in 2010 opgerichte Gemeenschappelijke Regeling
Slibverwerking 2009 (GR Slibverwerking).

Als gevolg van de uitgifte van aandelen aan nieuwe HVC aandeelhouders in 2011 is het belang per
januari 2014 circa 12% in NV HVC. Het waterschapsbelang is verankerd in de statuten en de
ballotageovereenkomst en staat daarin op een gelijk niveau met de andere
aandeelhoudersbelangen (gemeenten) in NV HVC.

1.2, Doelstelling

De GR Slibverwerking heeft tot doel de behartiging en codrdinatie van de belangen van de
deelnemende waterschappen met betrekking tot de bewerking en verwerking van slib en residuen
en de gezamenlijke ontwikkelingen in de afvalwaterketen. De kerntaak van de gemeenschappelijke
regeling is het gezamenlijk behartigen van het aandeelhouderschap in de NV HVC en het
afstemmen van de activiteiten die met of door NV HVC ten behoeve van de in de
gemeenschappelijke regeling deelnemende waterschappen worden uitgevoerd. Hiertoe oefent de
GR een actief aandeelhouderschap uit, om namens de deelnemende waterschappen een nauwe
betrokkenheid bij ontwikkelingen en innovatie in afval- en slibverwerking te borgen.

Zeggenschap binnen de NV HVC is niet alleen direct gebonden aan het percentage van het
aandeelhouderschap in NV HVC, maar vooral aan de manier waarop het aandeelhouderschap
wordt ingevuld. Vanuit de GR wordt geparticipeerd in de Raad van Commissarissen van NV HVC.
Afvalverwerking en biomassaverwerking (waaronder het zuiveringsslib valt) hebben steeds meer
raakvlakken. De uitvoering van de activiteiten vergt nagenoeg dezelfde disciplines. Door deelname
in de NV HVC hebben de waterschappen toegang tot kansen ten aanzien van de inzet van
technologische en organisatorische innovaties als gevolg van de investeringen die HVC doet op het
gebied van afvalstoffenverwerking en energieopwekking. Met de deelname in de NV HVC beogen
de waterschappen eveneens invulling te geven aan de duurzaamheidsvraag waar zij mee
geconfronteerd worden ten aanzien van slibverwerking.

! DRSH Zuiveringsslib NV
2 De deelnemende waterschappen bezitten gezamenlijk 397 aandelen in de NV HVC.
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1.3. Bestuurlijke ontwikkeling

Vanaf de oprichting van de GR Slibverwerking tot eind 2013 heeft HVC het secretariaat van de GR
ingevuld. Met ingang van 2014 heeft Hollandse Delta de invulling van het secretariaat op zich
genomen. In 2016 zijn hiervoor de volgende werkzaamheden verricht:

- Invulling rol secretaris inclusief ondersteuning

- Planning & Control-cyclus

- Financieel beheer

Wijziging Wet gemeenschappelijke regelingen

In 2016 hebben de deelnemende waterschappen in verband met de wijziging van de Wet
gemeenschappelijke regelingen besloten tot de uitbreiding van het aantal leden van het algemeen
bestuur. Er zijn nu twee vertegenwoordigers per deelnemer. Conform de nieuwe wetgeving is er
nu in het algemeen bestuur een meerderheid ten opzichte van het dagelijks bestuur.

Het algemeen bestuur bestaat per 5 december 2016 uit:
- Voorzitter, de heer J. Haan (Hoogheemraadschap van Rijnland)
- De heer J.W.A. van Olphen (Hoogheemraadschap van Delfland)
- De heer R. Smits (Hoogheemraadschap van Delfland)
- De heer M. Kastelein (Hoogheemraadschap van Rijnland)
- De heer P. van den Eijnde (Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard)
- Mevrouw A. van Zoelen (Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard)
- De heer J.J.M. van Oorschot (waterschap Hollandse Delta)
- De heer L. Struijk (waterschap Hollandse Delta)
- De heer G. Nieuwenhuis (Waterschap Rivierenland)
- Mevrouw H. Roorda (Waterschap Rivierenland)

Het dagelijks bestuur bestaat per 5 december 2016 uit:
- Voorzitter, de heer J.H.C. Haan (Hoogheemraadschap van Rijnland)
- Vice-voorzitter, mevrouw A. van Zoelen (Hoogheemraadschap van Schieland en de
Krimpenerwaard)
- De heer J.J.M. van Oorschot (waterschap Hollandse Delta)

Bij de aanvang van de bestuursperiode is afgesproken dat na circa twee jaar het voorzitterschap
en het dagelijks bestuur zou wijzigen. Per 5 december 2016 heeft de heer Haan
(Hoogheemraadschap van Rijnland) het voorzitterschap overgenomen van de heer Van Olphen
(Hoogheemraadschap van Delfland). Mevrouw van Zoelen (Hoogheemraadschap van Schieland en
de Krimpenerwaard) is benoemd tot vice-voorzitter. Tevens is de heer Van Olphen zijn plaats in
het dagelijks bestuur overgedragen aan de heer Van Oorschot (waterschap Hollandse Delta).

Externe ontwikkelingen

Verder heeft de algemeen directeur van HVC in 2016 afscheid genomen. Naar aanleiding hiervan is
het beloningsbeleid van HVC actueel geworden en vindt op bestuurlijk niveau overleg plaats met
de Raad van Commissarissen. In het voorjaar van 2017 zal een extra aandeelhoudersvergadering
over dit onderwerp worden belegd.

1.4. Leeswijzer

In hoofdstuk 2 wordt een toelichting gegeven op het programmaplan. Specifiek wordt in dit
hoofdstuk ingegaan op de 3 W-vragen:

- Wat wilden we bereiken?

- Wat hebben we daarvoor gedaan?

- Wat heeft het gekost?

De verplichte paragrafen komen aan bod in hoofdstuk 3. In hoofdstuk 4 komen de
exploitatierekening en de toelichting op de balans per 31 december 2016 aan de orde. Tot slot is
in bijlage 1 het overzicht van de aan HVC gegarandeerde geldleningen opgenomen.
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2. Programmaverantwoording
2.1. Wat wilden we bereiken?

De speerpunten voor 2016 waren:
- Een door het Algemeen Bestuur vastgestelde jaarrekening 2015;
- Een door het Algemeen Bestuur vastgestelde begroting 2017;
- Uitvoering geven aan de door het Dagelijks — en Algemeen Bestuur genomen besluiten;
- Inzetten op de terugwinning van fosfaat uit de as van de slibverbranding door HVC;
- Inzetten op het vergroten van de duurzaamheid door inzet van bermmaaisel en duurzame
energie te benutten;
- De tariefstructuur.

2.2, Wat hebben we daarvoor gedaan?

In 2016 heeft het Algemeen Bestuur van de GR de volgende stukken vastgesteld:
- De Jaarrekening 2015 op 7 maart 2016;
- De Begroting 2017 op 20 juni 2016;
- De Kadernota 2018 op 5 december 2016.

Daarnaast zijn de Algemene Vergaderingen van Aandeelhouders van HVC op 2 juni 2016 en 21
december 2016 voorbereid.

Tariefopbouw
Op verzoek van het bestuur heeft HVC onder begeleiding van een stuurgroep vanuit de

deelnemers “de rapportage tariefopbouw” opgeleverd. Hierbij is de opbouw van het tarief voor
slibverwerking geanalyseerd en toegelicht.

Herfinanciering HVC

Naar aanleiding van een onderzoek van de Rekenkamer van meerdere gemeenten is door de Raad
van Commissarissen een onderzoek in gesteld naar de herfinanciering van HVC. HVC is voor circa
600 miljoen euro gefinancierd met gegarandeerde leningen. Het overgrote deel van deze
garantstellingen rust op het conto van de gemeenten. Na uitwerking van een aantal varianten, dat
met de aandeelhouders besproken is, is gekozen voor het toevoegen van de winst aan het eigen
vermogen om op deze manier het eigen vermogen te versterken.

Duurzaamheidscredits

Aan de aandeelhouders worden duurzaamheidscredits vanuit de energieopwekking door HVC
toegerekend. Hierbij zijn wat vragen gerezen naar aanleiding van een door de Unie van
waterschappen opgestelde notitie. Na overleg met de Rijksdienst voor Ondernemend Nederland en
de Unie van Waterschappen is geconcludeerd dat deze duurzaamheidscredits inderdaad mogen
worden meegenomen in het realiseren van de duurzaamheidsdoelstelling van de waterschappen.

Beloningsbeleid
Naar aanleiding van berichten in de media zijn vanuit de algemene besturen van verscheidene

aandeelhoudende gemeenten en waterschappen vragen gesteld en moties ingebracht over het
salaris van de directie van HVC. Het salaris van de algemene directeur gaat de WNT2 norm te
boven. De Raad van Commissarissen bereidt inmiddels een te herzien beloningsbeleid voor. Ook
hebben zij een nieuwe algemene directeur geworven. Het standpunt van de gemeenschappelijke
regeling in deze is dat allereerst moet worden geworven op basis van de WNT2 norm.

Strategische Studie

De huidige installatie zal tussen 2025 en 2030 afgeschreven zijn. De strategische vraag daarbij is,
of moet worden door gegaan met mono-verbranding dan wel dat andere methoden voor de
verwerking van zuiveringsslib toegepast kunnen gaan worden. In 2016 is gestart met een studie
naar de strategie hoe in de toekomst om te gaan met de verwerking van zuiveringsslib.
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2.3. Wat heeft het gekost?

De gemeenschappelijke regeling staat garant voor de uitstaande geldleningen ten behoeve van
slibverwerkingsactiviteiten die NV HVC heeft bij de Nederlandse Waterschapsbank. Door deze
garantstelling kan NV HVC tegen lagere rentetarieven leningen aantrekken. Het voordeel wat NV
HVC hierdoor realiseert, wordt voor een deel, zijnde 1% van de gegarandeerde som aan leningen,
uitgekeerd aan de garantstellers. De uitbetaling van deze provisie vindt plaats via de
gemeenschappelijke regeling. HVC betaalt de provisie in twee delen uit aan de
gemeenschappelijke regeling. Vanuit de GR Slibverwerking wordt de provisie vervolgens betaald
aan de deelnemende waterschappen.

De lasten voor het secretariaat worden met ingang van 1 januari 2014 via de gemeenschappelijke
regeling in rekening gebracht. De lasten voor het secretariaat bestaan uit:

- De uren voor het voeren van het secretariaat (secretaris, ondersteuning, financién);

- Notuleren vergaderingen GR en Ambtelijke Ondersteuningsgroep;

- Accountantscontrole.

Voor de door WSHD in rekening gebrachte uren zijn de door de Verenigde Vergadering van WSHD
vastgestelde uurtarieven diensten ten behoeve van derden 2016 gehanteerd (vastgesteld op 26
november 2015). Het Algemeen Bestuur van de GR heeft op 22 juni 2015 met vaststelling van de
begroting 2016 ingestemd met het hanteren van deze tarieven.

De verplichtingen voor de lasten inzake het secretariaat zijn aangegaan door waterschap Hollandse
Delta. Deze lasten zijn inclusief onderbouwing door WSHD doorbelast aan de gemeenschappelijke
regeling. Vanuit de gemeenschappelijke regeling heeft een doorbelasting plaatsgevonden naar de
deelnemende waterschappen. De lasten voor het secretariaat worden gezamenlijk gedragen door
de deelnemende waterschappen. De kosten worden gelijkelijk verdeeld, dit betekent dat ieder van
de waterschappen 20% van de kosten zal dragen.
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3. Paragrafen

Vanuit het Waterschapsbesluit zijn de volgende paragrafen verplicht:
- Ontwikkelingen sinds het vorig begrotingsjaar
- Uitgangspunten en normen
- Incidentele baten en lasten
- Kostentoerekening
- Onttrekkingen aan overige bestemmingsreserves en voorzieningen
- Waterschapsbelastingen
- Weerstandsvermogen
- Financiering
- Verbonden partijen
- Bedrijfsvoering
- EMU-saldo

Van deze paragrafen zijn de paragrafen weerstandsvermogen, financiering en verbonden partijen
relevant voor de GR Slibverwerking 2009. De overige paragrafen zijn niet van toepassing.

3.1. Weerstandsvermogen

Financiéle risico’s

Vanaf de toetreding tot de gemeenschappelijke regeling staan de waterschappen garant voor de
financiering van de activiteiten die HVC ten behoeve van de waterschappen uitvoert. In het nieuwe
B-plus aandeelhouderschap waartoe in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders op 4 juli
2013 is besloten, heeft de garantstelling ook betrekking op de financiering van investeringen ter
verduurzaming van de activiteiten die ten behoeve van de waterschappen worden uitgevoerd. Zo
wordt een deel van de financiering c.q. de daarvoor benodigde garantstelling van de bio-
energiecentrale (‘BEC’) aan de waterschappen toegerekend. Dit aangezien de BEC groene
elektriciteit levert voor de bedrijfsvoering van de slibverbrandingsinstallatie (SVI).

Een verdere aanpassing c.q. uitbreiding van de garantstelling zal plaatsvinden afhankelijk van
besluitvorming over (financiering van) nieuwe investeringen ten behoeve van de waterschappen.
Het continueren van het aandeelhouderschap B betekent een voortzetting van het bestaande
principe van lasten- en batendeling.

De aandeelhouders B staan volledig garant voor de Slibverbrandingsinstallatie. Voor de Bio Energie
Centrale is de garantstelling naar rato van de aandelenverhouding tussen aandeelhouder A en B,
zijnde 12%. De waterschappen stonden garant voor een maximaal rekening-courant krediet van

€ 10 miljoen. HVC maakte van deze faciliteit geen gebruik. In 2016 is besloten deze faciliteit per 1
juli 2016 op te heffen. Daarnaast is de bereidstelling ten aanzien van de BEC eveneens niet
omgezet in een feitelijke garantstelling. Dit betekent dat de GR per 31 december 2016 garant
staat voor € 30,2 miljoen aan uitstaande geldleningen.

3.2. Financiering

De aandeelhoudende waterschappen hebben hun gezamenlijk belang in NV HVC overgedragen aan
de GR Slibverwerking. Het eigendom per waterschap wordt bepaald aan de hand van het aantal
aandelen. Het eigendom wat de GR Slibverwerking heeft, wordt derhalve gefinancierd door de
afzonderlijke waterschappen.



Jaarrekening 2016 Gemeenschappelijke Regeling Slibverwerking 2009

3.3. Verbonden partijen

Om op de langere termijn duurzame en kosteneffectieve oplossingen ten aanzien van de
verwerking van slib te kunnen nastreven, hebben hoogheemraadschap van Delfland,
hoogheemraadschap van Rijnland, hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard,
waterschap Hollandse Delta en waterschap Rivierenland de samenwerking gezocht. Dit heeft geleid
tot de instelling van DRSH NV.

Op 1 januari 2010 is DRSH NV door de aandeelhoudende waterschappen in eigendom
overgedragen aan de NV HVC. Als gevolg van deze overdracht hebben de waterschappen een
gezamenlijk belang verkregen in NV HVC van circa 13%. Dit belang is in september 2011
overgedragen aan de in 2010 opgerichte Gemeenschappelijk Regeling Slibverwerking 2009 (GR
Slibverwerking). Als gevolg van de uitgifte van aandelen aan nieuwe HVC aandeelhouders in 2011
is het belang per januari 2014 circa 12% in NV HVC.

Op 4 juli 2013 is in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders besloten verder te gaan in het
nieuwe B-plus aandeelhouderschap (zie paragraaf 3.1).
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4. Exploitatierekening en balans per 31 december 2016

4.1. Waarderingsgrondslagen

Algemene grondslagen voor het opstellen van de begroting

De jaarrekening 2016 is opgesteld conform de voorschriften van het Waterschapsbesluit. Voor
zover niet anders vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd op nominale waarde en
afgerond op bedragen van € 1.

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Activa en
passiva zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Financiéle vaste activa

De participatie in het aandelenkapitaal van NV HVC (kapitaalverstrekking aan een deelneming in
de zin van het Waterschapsbesluit?) is gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs van de aandelen.
Wanneer de waarde van de aandelen onverhoopt structureel mocht dalen tot onder de
verkrijgingsprijs dan zal afwaardering plaatsvinden. Tot en met het opstellen van voorliggende
jaarrekening heeft een dergelijke afwaardering niet plaatsgevonden.

Waarderingsgrondslagen resultaatbepaling

Baten en lasten

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben (stelsel van
baten en lasten). Winsten worden slechts in acht genomen voor zover zij op balansdatum zijn
gerealiseerd. Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar
worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de rekening bekend zijn.

De jaarrekening 2016 sluit met een resultaat van nihil.

4.2, Exploitatierekening
Exploitatierekening (* €1) Begroting 2016 Realisatie 2016 Realisatie 2015
Baten
Garantstellingsprovisie HVC 421.090 421.090 454.606
Vergoeding kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 35.000 41.894 51.370
Totaal baten 456.090 462.984 505.976
Lasten
Garantstellingsprovisie Waterschappen 421.090 421.090 454.606
Kosten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling 35.000 41.894 51.370
Totaal lasten 456.090 462.984 505.976
- 0 1]

De toelichting op de verdeling van de garantstellingsprovisie en de basis voor deze provisie wordt
gegeven in paragraaf 4.3. In deze paragraaf is eveneens de specificatie van de lasten voor het

secretariaat opgenomen.

3 Krachtens artikel 4.1 Waterschapsbesluit is er sprake van een deelneming als de GR participeert in het

aandelenkapitaal van een NV of een BV.
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4.3. Toelichting op de exploitatierekening

Toelichting op de exploitatierekening (* €1)

Begroting 2016

Realisatie 2016

Realisatie 2015

Baten

Garantstellingsprovisie HVC

Deze provisie bedraagt 1% van het gegarandeerde
leningbedrag van:

- per 1 januari 2015: € 45.460.500

- per 1 januari 2016: € 42.109.000

Vergoeding lasten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling

- Hoogheemraadschap van Delfland (20%)

- Hoogheemraadschap van Rijnland (20%)

- Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard (20%)
- Waterschap Hollandse Delta (20%)

- Waterschap Rivierenland (20%)

Te verrekenen met deelnemers

Totaal baten

Lasten

Garantstellingsprovisie Waterschappen

De deelnemende waterschappen ontvangen van de
NV HVC een garantstellingsprovisie van 1% van het
gegarandeerde leningbedrag. Conform artikel 22 van
de statuten wordt de garantstellingsprovisie verdeeld
naar rato van het aantal aandelen:

- Hoogheemraadschap van Delfland (95 aandelen)

- Hoogheemraadschap van Rijnland (123 aandelen)

- Hoogheemraadschap van Schieland en de
Krimpenerwaard (40 aandelen)

- Waterschap Hollandse Delta (111 aandelen)

- Waterschap Rivierenland (28 aandelen)

- Totaal: 397 aandelen

Lasten secretariaat Gemeenschappelijke Regeling
- Inzet uren secretariaat (secretaris, ondersteuning, financién)

- Vergaderingen GR (notuleren, catering)
- Accountantscontrole

Totale lasten

Resultaat

421.090 421.090 454.606
7.000 8.153 10.000
7.000 8.153 10.000
7.000 8.153 10.000
7.000 8.153 10.000
7.000 8.153 10.000

1.131 1.370

35.000 41.894 51.370
456.090 462.984 505.976
100.765 100.765 108.785
130.464 130.464 140.847
42.427 42.427 45.804
117.735 117.735 127.106
29.699 29.699 32.063
421.090 421.090 454.606
28.000 31.330 42.148
1.700 5.572 4.231
5.300 4.991 4.991
35.000 41.894 51.370
456.090 462.984 505.976
- 0 0

Toelichting

Het aantal bestede uren van het secretariaat is in 2016 ten opzichte van 2015 verminderd en komt
dicht in de buurt van de raming 2016. De kosten voor vergaderingen van de GR wijken ten
opzichte van de begroting 2016 af. Dit wordt met name veroorzaakt door enerzijds een
conservatieve raming en anderzijds dat het notuleren van de Ambtelijke Ondersteuningsgroep is

uitbesteed.
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4.4. Balans per 31 december 2016

OMSCHRIJVING (* €1)

31 december 2016

31 december 2015

ACTIVA

Vaste activa

Financiéle vaste activa

- Kapitaalverstrekkingen

Vlottende activa

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar

- Uitzettingen in 's Rijks schatkist met een rentetypische looptijd korter dan één jaar

Liquide middelen
- Banksaldi

Overlopende activa
- Nog te ontvangen bedragen

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Viottende passiva

Netto viottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar

- Overige schulden

Overlopende passiva
- Nog te betalen bedragen

TOTAAL PASSIVA

18.044 18.044
7.500 10.000
698 3.603
28.264 36.370
54.506 68.017
18.044 18.044
36.462 49.973
54.506 68.017

Bovenstaande balans geeft het bedrag weer van het bezit van de waterschappen in HVC. De
verdeling over de verschillende waterschappen wordt toegelicht in paragraaf 4.5.
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4.5. Toelichting op de balans per 31 december 2016

OMSCHRIJVING (* €1)

31 december 2016

31 december 2015

ACTIVA

Vaste activa
Financiéle vaste activa
- Kapitaalverstrekkingen

Op 28 september 2011 hebben de deelnemende
waterschappen hun aandelen a € 45,45 per aandeel
overgedragen aan de gemeenschappelijke regeling
Slibverwerking 2009.

De aandelenverhouding is als volgt:

- Hoogheemraadschap van Delfland (95 aandelen)
- Hoogheemraadschap van Rijnland (123 aandelen)
- Hoogheemraadschap van Schieland en de
Krimpenerwaard (40 aandelen)

- Waterschap Hollandse Delta (111 aandelen)

- Waterschap Rivierenland (28 aandelen)

- Totaal: 397 aandelen

Vlottende activa
Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar
- Uitzettingen in 's Rijks schatkist met een rentetypische looptijd korter dan één jaar

Liquide middelen
- Banksaldi

Overlopende activa

Nog te ontvangen bedragen

het voeren van de administratie van de GR Slibverwerking
- factuur 20160013 Hoogheemraadschap van Delfland
- factuur 20160014 Hoogheemraadschap van Rijnland

- factuur 20160015 Hoogheemraadschap van Schieland
- factuur 20160016 Waterschap Hollandse Delta

- factuur 20160017 Waterschap Rivierenland
Uitgefactureerd en ontvangen voorschot

- factuur 20150016 Hoogheemraadschap van Rijnland

- factuur 20150017 Hoogheemraadschap van Delfland
- factuur 20150018 Hoogheemraadschap van Schieland
- factuur 20150019 Waterschap Hollandse Delta

- factuur 20150020 Waterschap Rivierenland
Uitgefactureerd en ontvangen voorschot

TOTAAL ACTIVA
PASSIVA

Vlottende passiva
Netto vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar
- Overige schulden

Overlopende passiva
- Nog te betalen bedragen

Factuur Waterschap Hollandse Delta inzake vergoeding voeren
administratie van de GR Slibverwerking

- factuur 2016003807 Waterschap Hollandse Delta

- factuur 2015001751 WSHD

Overige nog te ontvangen facturen
- accountant

- nog te vergoeden aan deelnemers
- standaard bankverklaring

TOTAAL PASSIVA

18.044 18.044

7.500 10.000

698 3.603
8.153
8.153
8.153
8.153
8.153
-12.500

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

-13.630

28.264 36.370

54.506 68.017

18.044 18.044
31.330

44.841

5.000 5.000

77 77

55 55

36.462 49.973

54.506 68.017
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De GR Slibverwerking staat garant voor de volgende gewaarborgde geldleningen per 31 december
2016:

Lening Financiele instelling Stortingsdatum  Aflossing  Aflossingsjaar  Aflossingswijze Rente % Restant leningen
\Y2 Nederlandse Waterschapsbank 01-06-06 01-06-16 2016 Bullet 3,66%
\" Nederlandse Waterschapsbank 27-06-08 27-06-18 2018 Bullet 4,99% 5.000
Vi Nederlandse Waterschapsbank 01-03-11 01-03-21 2021 Lineair 3,43% 16.758
67-B Bank Nederlandse Gemeenten 18-01-16 18-01-26 2026 Lineair 0,86% 8.484

30.242

De geldleningen genoemd onder IV-V, VI en VII zijn de reeds afgesloten en lopende
gegarandeerde geldleningen. De overeenkomsten voor deze leningen zijn ondertekend door de
individuele waterschappen in verband met de borgtochtverklaring. De geldlening genoemd onder
67-B is een nieuw afgesloten geldlening en deze overeenkomst is aangegaan door HVC met als
onderlegger de Ballotage-overeenkomst B van 11 januari 2010.

Het overzicht van de leningen per 31 december 2015 was:

Lening Financiele instelling Stortingsdatum  Aflossing  Aflossingsjaar  Aflossingswijze Rente % Restant leningen
\2 Nederlandse Waterschapsbank 01-06-06 01-06-16 2016 Bullet 3,66% 17.000
\% Nederlandse Waterschapsbank 27-06-08 27-06-18 2018 Bullet 4,99% 5.000
Vil Nederlandse Waterschapsbank 01-03-11 01-03-21 2021 Lineair 3,43% 20.109

42.109

De oorspronkelijke bedragen van de geldleningen waren:
- Lening IV: € 17.000.000
- Lening V: € 5.000.000
- Lening VII: € 33.515.000
- Lening 67-B: € 8.484.000

Ten aanzien van het schatkistbankieren wordt dagelijks beoordeeld of de rekening-courant van de
GR Slibverwerking bij de NWB moet worden ‘afgeroomd’ naar of moet worden aangevuld van de
rekening bij de schatkist. De GR mag maximaal het drempelbedrag buiten de schatkist aanhouden
(op de rekening-courant bij NWB). Het drempelbedrag is gelijk aan 0,75% van het
begrotingstotaal (zijnde € 456.090), zijnde € 3.421. Voor het drempelbedrag geldt echter een
minimum van € 250.000. Hieronder is te zien dat voor de GR Slibverwerking in heel 2016 onder
het drempelbedrag gebleven is.
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Berekening benutting drempelbedrag schatkistbankieren (bedragen x € 1000)

Verslagjaar
(1) Drempelbedrag 250
Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4
@ Kwartz‘lalcijfer op dagbasis‘ buiten 's Rijks 21 4 3 7
schatkist aangehouden middelen
(3a)=(1)>(2) Ruimte onder het drempelbedrag 229 246 242 243
(3b)=(2) > (1) Overschrijding van het drempelbedrag - - - -
(1) Berekening drempelbedrag
Verslagjaar
(4a) Begrotingstotaal verslagjaar 456
(ab) Het. deel van h.et.begrotingstota.a! dat 456
kleiner of gelijk is aan € 500 miljoen
(4c) Het deel van het begrotingstotaal dat )

de € 500 miljoen te boven gaat

(1) = (4b)*0,0075 +
(4¢)*0,002 met een Drempelbedrag 250
minimum van €250.000

(2) Berekening kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's Rijks schatkist aangehouden middelen

Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4
Som van de per dag buiten 's Rijks
(5a) schatkist aangehouden middelen 1.933 362 726 629
(negatieve bedragen tellen als nihil)
(5b) Dagen in het kwartaal 91 91 92 92
(2) - (5a) / (5b) Kwartaalcijfer op dagbasis buiten's ” 4 3 7

Rijks schatkist aangehouden middelen

De GR Slibverwerking heeft daarmee in 2016 voldaan aan de verplichtingen rondom het
schatkistbankieren.
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4.6. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
(WNT)

Met ingang van 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT) van kracht. De WNT normeert de bezoldiging (het bezoldigingsmaximum) en
ontslagvergoedingen van topfunctionarissen in de (semi)publieke sector. Indien de bezoldiging
en/of een ontslagvergoeding van een topfunctionaris de wettelijke norm overschrijdt, dient het
meerdere teruggevorderd te worden van de betreffende topfunctionaris. In de wet is tevens
geregeld wie als topfunctionaris dient te worden aangemerkt.

Het algemeen bestuur bestaat per 5 december 2016 uit:
- Voorzitter, de heer J. Haan (Hoogheemraadschap van Rijnland)
- De heer J.W.A. van Olphen (Hoogheemraadschap van Delfland)
- De heer R. Smits (Hoogheemraadschap van Delfland)
- De heer M. Kastelein (Hoogheemraadschap van Rijnland)
- De heer P. van den Eijnde (Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard)
- Mevrouw A. van Zoelen (Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard)
- De heer J.J.M. van Oorschot (waterschap Hollandse Delta)
- De heer L. Struijk (waterschap Hollandse Delta)
- De heer G. Nieuwenhuis (Waterschap Rivierenland)
- Mevrouw H. Roorda (Waterschap Rivierenland)

Het dagelijks bestuur bestaat per 5 december 2016 uit:
- Voorzitter, de heer J. Haan (Hoogheemraadschap van Rijnland)
- Mevrouw A. van Zoelen (Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard)
- De heer J.J.M. van Oorschot (waterschap Hollandse Delta)

De secretaris van de Gemeenschappelijke Regeling is mr. M. (Martin) Dijkgraaf (waterschap
Hollandse Delta).

De leden van het Algemeen Bestuur, het Dagelijks Bestuur en de secretaris zijn onbezoldigd
binnen de Gemeenschappelijke Regeling Slibverwerking 2009.
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Bijlage 1: Overzicht leningen HVC

Het bedrag dat door de financiers is verstrekt onder voorwaarde van artikel 7 (hoofdelijke garantstelling aandeelhouders B)
van de van de Aar s Bvan de N.V. HVC (gedateerd 11 januari 2010) bedraagt :

Garantstellings
Lening Financiele instelling Stortingsdatum  Aflossing  Aflossingsjaar  Aflossingswijze Rente % Restant leningen Aflossings' provisie

Stand eind 2014:

Y Nederlandse Waterschapsbank 01-06-06 01-06-16 2016 Bullet 3,66% 17.000
\ Nederlandse Waterschapsbank 27-06-08 27-06-18 2018 Bullet 4,99% 5.000
Vil Nederlandse Waterschapsbank 01-03-11 01-03-21 2021 Lineair 3,43% 23.461 3.352
45.461 3.352 455

Stand eind 2015:

% Nederlandse Waterschapsbank 01-06-06 01-06-16 2016 Bullet 3,66% 17.000 -
\ Nederlandse Waterschapsbank 27-06-08 27-06-18 2018 Bullet 4,99% 5.000
Vil Nederlandse Waterschapsbank 01-03-11 01-03-21 2021 Lineair 3,43% 20.109 3.352
42.109 3.352 421

Stand eind 2016:

% Nederlandse Waterschapsbank 01-06-06 01-06-16 2016 Bullet 3,66% - 17.000
v Nederlandse Waterschapsbank 27-06-08 27-06-18 2018 Bullet 4,99% 5.000
i Nederlandse Waterschapsbank 01-03-11 01-03-21 2021 Lineair 3,43% 16.758 3.352
67-B Bank Nederlandse Gemeenten 18-01-16 18-01-26 2026 Lineair 0,86% 8.484
30.242 3.352 302

Stand eind 2017:

\ Nederlandse Waterschapsbank 27-06-08 27-06-18 2018 Bullet 4,99% 5.000
0 Nederlandse Waterschapsbank 01-03-11 01-03-21 2021 Lineair 3,43% 13.406 3.352
67-B Bank Nederlandse Gemeenten 18-01-16 18-01-26 2026 Lineair 0,86% 7.636 848
70 Nederlandse Waterschapsbank 16-01-17 16-01-27 2027 Lineair 117% 536
NIEUW NIEUWE LENING 2017 2027 Lineair 2.573
29.151 4.200 292

Stand eind 2018:

\ Nederlandse Waterschapsbank 27-06-08 27-06-18 2018 Bullet 4,99% - 5.000
Vil Nederlandse Waterschapsbank 01-03-11 01-03-21 2021 Lineair 3,43% 10.055 3.352
67-B Bank Nederlandse Gemeenten 18-01-16 18-01-26 2026 Lineair 0,86% 6.788 848
70 Nederlandse Waterschapsbank 16-01-17 16-01-27 2027 Lineair 1,17% 482 54
73 Nederlandse Waterschapsbank 15-01-18 15-01-28 2028 Lineair 1,37% 5.003
NIEUW NIEUWE LENING 2017 2027 Lineair 2.316 257
NIEUW NIEUWE LENING 2018 2028 Lineair 2.962
27.606 9.510 276
Stand eind 2019:
\ Nederlandse Waterschapsbank 01-03-11 01-03-21 2021 Lineair 3,43% 6.703 3.352
67-8 Bank Nederlandse Gemeenten 18-01-16 18-01-26 2026 Lineair 0,86% 5.940 848
70 Nederlandse Waterschapsbank 16-01-17 16-01-27 2027 Lineair 1,17% 429 54
73 Nederlandse Waterschapsbank 15-01-18 15-01-28 2028 Lineair 137% 4.503 500
NIEUW NIEUWE LENING 2017 2027 Lineair 2.059 257
NIEUW NIEUWE LENING 2018 2028 Lineair 2.666 296
NIEUW NIEUWE LENING 2019 2029 Lineair 4518
26.817 268
Stand eind 2020:
Vil Nederlandse Waterschapsbank 01-03-11 01-03-21 2021 Lineair 3,43% 3.351 3.352
67-B Bank Nederlandse Gemeenten 18-01-16 18-01-26 2026 Lineair 0,86% 5.002 848
70 Nederlandse Waterschapsbank 16-01-17 16-01-27 2027 Lineair 1,17% 375 54
73 Nederlandse Waterschapsbank 15-01-18 15-01-28 2028 Lineair 1,37% 4.003 500
NIEUW NIEUWE LENING 2017 2027 Lineair 1.802 257
NIEUW NIEUWE LENING 2018 2028 Lineair 2.370 296
NIEUW NIEUWE LENING 2019 2029 Lineair 4.066
21.059 211
Stand eind 2021:
Vil Nederlandse Waterschapsbank 01-03-11 01-03-21 2021 Lineair 3,43% - 3.350
67-8 Bank Nederlandse Gemeenten 18-01-16 18-01-26 2026 Lineair 0,86% 4.244 848
70 Nederlandse Waterschapsbank 16-01-17 16-01-27 2027 Lineair 1,17% 322 54
73 Nederlandse Waterschapsbank 15-01-18 15-01-28 2028 Lineair 1,37% 3.503 500
NIEUW NIEUWE LENING 2017 2027 Lineair 1.546 257
NIEUW NIEUWE LENING 2018 2028 Lineair 2.074 296
NEEUW NIEUWE LENING 2019 2029 Lineair 3.614 452
15.303 5.757 153
Stand eind 2022:
67-B Bank Nederlandse Gemeenten 18-01-16 18-01-26 2026 Lineair 0,86% 3.396 848
70 Nederlandse Waterschapsbank 16-01-17 16-01-27 2027 Lineair 117% 268 54
73 Nederlandse Waterschapsbank 15-01-18 15-01-28 2028 Lineair 1,37% 3.003 500
NIEUW NIEUWE LENING 2017 2027 Lineair 1.289 257
NIEUW NIEUWE LENING 2018 2028 Lineair 1778 296
NIEUW NIEUWE LENING 2019 2029 Lineair 3.162 452
12.896 2.407 129
Stand eind 2023:
67-B Bank Nederlandse Gemeenten 18-01-16 18-01-26 2026 Lineair 0,86% 2.548 848
70 Nederlandse Waterschapsbank 16-01-17 16-01-27 2027 Lineair 1,17% 214 54
73 Nederlandse Waterschapsbank 15-01-18 15-01-28 2028 Lineair 1,37% 2,503 500
NIEUW NIEUWE LENING 2017 2027 Lineair 1.033 257
NIEUW NIEUWE LENING 2018 2028 Lineair 1.482 296
NEEUW NIEUWE LENING 2019 2029 Lineair 2.710 452
10.490 2.407 105
Stand eind 2024:
67-B Bank Nederlandse Gemeenten 18-01-16 18-01-26 2026 Lineair 0,86% 1.700 848
70 Nederlandse Waterschapsbank 16-01-17 16-01-27 2027 Lineair 1,17% 161 54
73 Nederlandse Waterschapsbank 15-01-18 15-01-28 2028 Lineair 1,37% 2.003 500
NIEUW NIEUWE LENING 2017 2027 Lineair 776 257
NIEUW NIEUWE LENING 2018 2028 Lineair 1.186 296
NIEUW NIEUWE LENING 2019 2029 Lineair 2.258 452
81
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Bijlage 2: Aangeleverde hoeveelheid slib, zand en droge stof

Delfland
Rijnland
Rivierenland
Schieland

Hollandse Delta

totaal aandeelhouders

alleen slib

n.b. er is gecorrigeerd voor nat slib van Lyondell
binnenkomt

begroot (jaar)
ton ds ton
17732
20489
4450
6909

18951

68531

81373

100490

21948

30708

79219

313738

% ds
21,8%
22,0%
20,3%
22,5%

23,9%

21,8%

t/m december
ton ds ton
17694 77017

21716 102282

4627 23468
7057 32198
18554 78868

69649 313834

% ds
23,0%
21,2%
19,7%
21,9%

23,5%

22,2%

% aanvoer
ton ds
99,8%
106,0%
104,0%
102,1%

97,9%

101,6%

ton
94,6%
101,8%
106,9%
104,9%

99,6%

100,0%
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Slibverwerking

Ten aanzien van de slibverwerking zelf staan hieronder de begrote en daadwerkelijk aangeleverde hoeveelheden slib (in ton) per deelnemend

waterschap toegelicht:

Aangeleverd slib in 2016 (ton)
Begroting | Werkelijk %

Delfland 81.373 77.017 94,60%
Rijnland 100.490 102.282 101,80%
Rivierenland 21.948 23.468 106,90%
Schieland 30.708 32.198 104,90%
Hollandse Delta 79.219 78.868 99,60%
Totaal 313.738 313.834| 100,00%
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