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Risico's Aantal Score

Financien 0 #DEEL/0!
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Risico overzicht PMB Delfland

Projectnaam: Lage Abtwoudse polder

Projectnummer: 701841

DMS-nummer: invullen

Projectfase: definitie

Datum risicoregister: 11/19/2014
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ongewenste gebeurtenis

Oorzaak Gevolg Risman invalshoek

> politiek/bestuurlijk

> financieel/economisch

> juridisch/wettelijk

> technisch

> organisatorisch

> geografisch/ruimtelijk

> maatschappelijk

Projectfase
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Status risico

> concept

> in behandeling

> gesloten
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r Beheersmaatregel 

1 rid1 niet kunnen verbreden geen medewerking grondeigenaren vertraging juridisch/wettelijk Definitie Exo Concept 1: Vooroverleg met eigenaren

2: onteigening

2 rid2 kabels en leidingen geen medewerking nutsbedrijven vertraging technisch Definitie Exo Concept 1: Vooroverleg nutsbedrijven

2: verleggen leidingen

3 rid3 vinden van artifacten onvoldoende onderzoek vertraging geografisch/ruimtelijk Definitie Exo Concept Onderzoek verrichten

4 rid4 Saneren vervuilde grond vertraging maatschappelijk Definitie Exo Concept Grondonderzoek verrichten

5 rid5 geen vergunning verlening werken in waterkering vertraging juridisch/wettelijk Definitie Endo Concept 1: aanpassen ontwerp of waterkering

2: vooroverleg met R&P

6 rid6 taluds blijven niet staan, opbarsten bodem Bodemstabiliteit Ontwerp niet uitvoerbaar technisch Definitie Endo Concept 1: bodemonderzoek

2: aanpassen ontwerp

7 rid7 Bomen kunnen niet gekapt worden bezwaren op omgevingsvergunning Aanpassen ontwerp technisch Definitie Endo Concept Herplant

8 rid8 beheer gaat niet akkoord met ontwerp maatregelen worden onvoldoende bevonden Aanpassen ontwerp technisch Definitie Endo Concept Vooroverleg met beheer

9 rid9 Maatregelen kunnen niet uitgevoerd worden Natuurverenigingen maken bezwaar vertraging technisch Definitie Endo Concept Verenigingen in ontwerp meenemen

10 - - - -

11 - - - -

12 - - - -

13 - - - -

14 - - - -

15 - - - -

16 - - - -

17 - - - -

18 - - - -

19 - - - -

20 - - - -

21 - - - -

22 - - - -

23 - - - -

24 - - - -

25 - - - -

26 - - - -

27 - - - -

28 - - - -

29 - - - -

30 - - - -

31 - - - -

32 - - - -

33 - - - -

34 - - - -

35 - - - -

36 - - - -

37 - - - -

38 - - - -

39 - - - -

40 - - - -

41 - - - -

42 - - - -

43 - - - -

44 - - - -

45 - - - -

46 - - - -

47 - - - -

48 - - - -

49 - - - -

50 - - - -

Gemiddelde score niet acceptabele (oranje) & onacceptabele risico's (rood) 

Aantal niet acceptabele (oranje) & onacceptabele risico's (rood) 
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Risico overzicht PMB Delfland

Status beheersmaatregel

> concept

> nog niet gestart

> in behandeling

> afgerond

> wordt niet uitgevoerd

Actiehouder 

beheersmaatregel

Einddatum BM
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Reviewopmerking Risico

< logboek >

nog niet gestart 2 2 3 0 0 0 0 4 6 0 0 0 0 10 7.5%  €            7,875 10  €                 591 0.75

nog niet gestart 2 3 3 0 0 0 0 6 6 0 0 0 0 12 7.5%  €          15,750 10  €              1,181 0.75

nog niet gestart 2 3 2 0 0 0 0 6 4 0 0 0 0 10 7.5%  €          15,750 6  €              1,181 0.45

nog niet gestart 1 3 3 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 6 2.5%  €          15,750 10  €                 394 0.25

nog niet gestart 1 1 2 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 3 2.5%  €            2,625 6  €                   66 0.15

nog niet gestart 3 3 2 0 0 0 0 9 6 0 0 0 0 15 17.5%  €          15,750 6  €              2,756 1.05

nog niet gestart 1 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2 2.5%  €            2,625 2  €                   66 0.05

nog niet gestart 2 2 1 0 0 0 0 4 2 0 0 0 0 6 7.5%  €            7,875 2  €                 591 0.15

nog niet gestart 1 1 2 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 3 2.5%  €            2,625 6  €                   66 0.15

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0%  €                    - 0  €                      - 0

Gemiddelde score niet acceptabele (oranje) & onacceptabele risico's (rood) #DEEL/0! ### ### ### ### ### 6,891€               3.75

Aantal niet acceptabele (oranje) & onacceptabele risico's (rood) 0 0 0 0 0 0
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Invulinstructie tabblad "Risico overzicht PMB Delfland”   

Kolom A. Geef het volgnummer weer van de risico's. In deze kolom is eenvoudig te achterhalen wat 

bijvoorbeeld je top 5 of top 10 aan risico's is op basis van de totaalscore.

Kolom B. Geef ieder projectrisico een uniek opvolgend nummer. Begin bij Ris-001 en verder. Dit is om het 

risico een eigen identiteit te geven, waarnaar in de rapportages van risico's ook naar verwezen kan worden. 

Na rankschikking van de risico's op totaalscore, is het unieke nummer niet meer gelijk aan het 

Kolom C.   Beschrijf het risico zospecificiek mogelijk, ofwel een een gebeurtenis die zich al dan niet kan 

voordoen en die kan leiden tot uitloop van het project, een kostenoverschrijding of tot het niet voldoen aan 

de gestelde kwaliteitseisen., zo specifiek mogelijk. 

Kolom D.  Beschrijf de oorzaak van de gebeurtenis. De oorzaak geeft antwoord op de vraag waarom de 

gebeurtenis optreedt. Hulpmiddel: Tussen gebeurtenis (1) en oorzaak (2) moet altijd het woord ‘omdat’ , 

‘doordat’  of ‘vanwege’  kunnen worden geplaatst! Per risico kunnen meerdere oorzaken worden opgenomen. 

Kolom E. Beschrijf de gevolgen van de gebeurtenis. Hulpmiddel: Tussen gebeurtenis (1) en gevolg (3) 

moet altijd het woord ‘waardoor’  kunnen worden geplaatst. Beschrijf de gevolgen op de aspecten geld, tijd, 

kwaliteit, omgeving, veiligheid en imago zo gedetailleerd mogelijk! Schrijf dus niet: “project loopt 

vertraging op”, maar bijvoorbeeld “er moet een nieuwe vergunningprocedure worden doorlopen”. Dat er 

met het doorlopen van een nieuwe procedure tijd gemoeid is, is logisch en heeft effect op een activiteit uit 

Kolom F.   Deze kolom wordt ingevuld door Projectbeheesing. Het helpt inzicht te krijgen in de 

gebeurtenissen naar categorie. In het tabblad „checklist-steekwoorden‟ staan per categorie steekwoorden 

die je helpen bij het bedenken van ongewenste gebeurtenissen. Door het toepassen van dit veld kunnen 

risico's van projecten van soortgelijk werk eenvoudiger met elkaar worden vergeleken en het tabblad 

'checklist-steekwoorden' met veel dezelfde terugkomende risico's per categorie worden toegevoegd.

Kolom G. Deze kolom wordt ingevuld door Projectbeheersing. Geef aan op welke fase van het project het 

risico betrekking heeft.

Kolom H.    Geef aan of een risico endogeen of exogeen is. De stelregel die je kunt hanteren: wanneer de 

oorzaak van het ontstaan van het risico binnen de invloedsfeer van Delfland ligt, is het risico endogeen. Ligt 

deze oorzaak buiten de invloedsfeer van Delfland, dan is het een exogeen risico. Sommige endogene risico's 

liggen buiten de directe invloedsfeer van de Integraal Projectmanager, maar wel binnen de invloedsfeer van 

Kolom I.    Geef de status van het risico aan (concept / in behandeling / gesloten). 'concept' risico betekent 

dat het risico nog niet volledig is qua informatie en nog niet in het IPM-/projectteam is besproken en 

vastgesteld. Als het risico is vastgesteld, krijg het risico de status 'in behandeling'. Indien het risico is 

opgetreden / niet meer kan optreden of samengevoegd kan worden met een ander risico, dan krijgt het 

Kolom J.    Vul hier de eigenaar van het risico in.  Bij de sector PMB is dit meestal de Integraal 

Projectmanager. Deze eigenaar is eindverantwoordelijk voor het beheersen van de risico‟s. De risico-

eigenaar draagt zorg voor de tijdige besluitvorming over te nemen beheersmaatregelen.  Indien endogene 

risico‟s buiten de directe invloedssfeer van de Integraal Project Manager liggen, maar wel binnen de 

invloedssfeer van de interne Opdrachtgever, wordt de interne Opdrachtgever risico-eigenaar. Dit moet dan 

wel expliciet worden besproken met de interne Opdrachtgever. Contractueel kan de risico-eigenaar ook de 

Kolom K.    Vul hier de beheerder van het risico in. Aan elk risico wordt ook als risicobeheerder een van de 

projectteamleden toegewezen. Deze beheerder verantwoordt zich aan de Integraal projectmanager over het 

risico met betrekking tot beheersstrategie, voorgestelde beheersmaatregelen en bijbehorende kosten- en 

tijdconsequenties. De risicobeheerder is operationeel ook verantwoordelijk voor de beheersing van een 

risico. Hij bepaalt de aanpak voor beheersing van het risico en voert de dagelijkse coördinatie uit over de te 

Kolom L.    Vul hier zo specifiek mogelijk de beheersmaatregelen in, zodat het concrete acties zijn die ook 

een meetbaar resultaat opleveren. Per risico kunnen meerdere beheersmaatregelen worden opgenomen. 

Advies is dan om de beheersmaatregelen te nummeren.

Kolom M.    Geef de status van de beheersmaatregel aan (concept / nog niet gestart / in behandeling / 

afgerond / wordt niet uitgevoerd).

Kolom N.    Vul hier de naam van de actiehouder in. Deze persoon is verantwoordelijk voor de uitvoering 

van de specifieke actie. Dit kan een projectteamlid zijn, maar in sommige gevallen ook de interne OG.

Kolom O.    Vul hier de einddatum in waarop de actie uiterlijk moet zijn uitgevoerd door de actiehouder.

Kolom P.    Geef de kans van optreden van het risico aan. Gebruik hiervoor de kwantificeringstabellen PMB 

(zie apart tabblad). Bij een eerste moment waarop een risico wordt toegevoegd aan het risicoregister, 

wordt het initieel risico vastgelegd in het risicoregister. Het gaat om de optredingskans zonder rekening te 

houden met het treffen van de beheersmaatregelen. In alle momenten daarna dient het actuele risico in het 

risicoregister te worden opgenomen. Hier gaat het om de optredingskans waarbij rekening is gehouden met 

het effect van succesvol uitgevoerde  beheersmaatregelen op de kans van optreden.



Kolom Q.    Geef de gevolgen in geld van het optreden van een risico. Gebruik hiervoor de 

kwantificeringstabellen PMB (zie apart tabblad). Bij een eerste moment waarop een risico wordt toegevoegd 

aan het risicoregister, wordt het initieel risico vastgelegd in het risicoregister. Het gaat om het gevolg in 

geld zonder rekening te houden met het treffen van de beheersmaatregelen. In alle momenten daarna dient 

het actuele risico in het risicoregister te worden opgenomen. Hier gaat het de situatie waarbij rekening is 

gehouden met het effect van succesvol uitgevoerde beheersmaatregelen op de potentiële schade in termen 

Kolom R.    Geef de gevolgen in tijd van het optreden van een risico. Gebruik hiervoor de 

kwantificeringstabellen PMB (zie apart tabblad). Bij een eerste moment waarop een risico wordt toegevoegd 

aan het risicoregister, wordt het initieel risico vastgelegd in het risicoregister. Het gaat om het gevolg in tijd 

zonder rekening te houden met het treffen van de beheersmaatregelen. In alle momenten daarna dient het 

actuele risico in het risicoregister te worden opgenomen. Hier gaat het de situatie waarbij rekening is 

gehouden met het effect van succesvol uitgevoerde beheersmaatregelen op de potentiële schade in termen 

Kolom S.    Geef de gevolgen in kwaliteit van het optreden van een risico. Gebruik hiervoor de 

kwantificeringstabellen PMB (zie apart tabblad). Bij een eerste moment waarop een risico wordt toegevoegd 

aan het risicoregister, wordt het initieel risico vastgelegd in het risicoregister. Het gaat om het gevolg in 

kwaliteit zonder rekening te houden met het treffen van de beheersmaatregelen. In alle momenten daarna 

dient het actuele risico in het risicoregister te worden opgenomen. Hier gaat het de situatie waarbij 

rekening is gehouden met het effect van succesvol uitgevoerde beheersmaatregelen op de potentiële 

Kolom T.    Geef de gevolgen voor de omgeving van het optreden van een risico. Gebruik hiervoor de 

kwantificeringstabellen PMB (zie apart tabblad). Bij een eerste moment waarop een risico wordt toegevoegd 

aan het risicoregister, wordt het initieel risico vastgelegd in het risicoregister. Het gaat om het gevolg voor 

de omgeving zonder rekening te houden met het treffen van de beheersmaatregelen. In alle momenten 

daarna dient het actuele risico in het risicoregister te worden opgenomen. Hier gaat het de situatie waarbij 

rekening is gehouden met het effect van succesvol uitgevoerde beheersmaatregelen op de potentiële 

Kolom U.    Geef de gevolgen voor de veiligheid van het optreden van een risico. Gebruik hiervoor de 

kwantificeringstabellen PMB (zie apart tabblad). Bij een eerste moment waarop een risico wordt toegevoegd 

aan het risicoregister, wordt het initieel risico vastgelegd in het risicoregister. Het gaat om het gevolg voor 

de veiligheid zonder rekening te houden met het treffen van de beheersmaatregelen. In alle momenten 

daarna dient het actuele risico in het risicoregister te worden opgenomen. Hier gaat het de situatie waarbij 

rekening is gehouden met het effect van succesvol uitgevoerde beheersmaatregelen op de potentiële 

Kolom V.    Geef de gevolgen voor het imago van Delfland van het optreden van een risico. Gebruik hiervoor 

de kwantificeringstabellen PMB (zie apart tabblad). Bij een eerste moment waarop een risico wordt 

toegevoegd aan het risicoregister, wordt het initieel risico vastgelegd in het risicoregister. Het gaat om het 

gevolg voor het imago van Delfland zonder rekening te houden met het treffen van de beheersmaatregelen. 

In alle momenten daarna dient het actuele risico in het risicoregister te worden opgenomen. Hier gaat het 

de situatie waarbij rekening is gehouden met het effect van succesvol uitgevoerde beheersmaatregelen op 

Kolommen W t/m AH.    Deze kolommen worden automatisch gevuld na het kwantificeren van de risico's.

Kolom AI. Houdt hier de ontwikkelingen van het verloop van het risico bij als een risicologboek. Geef 

concreet aan wat de wijzigingen van het risico zijn ten opzichte van de vorige datum en waarom het risico 



Kwantificeringstabellen PMB

Kredietwaarde projectraming €210,000

Klasse Kans Kwantitatief Rekenwaarde SSK/PPI

0 Geen 0% 0.0%

1 Erg laag  0% tot 5 % 2.5%

2 Laag 5% tot 10% 7.5%

3 Matig 10% tot 25% 17.5%

4 Hoog 25% tot 40% 32.5%

5 Zeer hoog 40% tot 50% 45.0%

Klasse Gevolg tijd Kwantitatief
in weken

Rekenwaarde SSK/PPI
in weken

0 Geen 0 0.0

1 Erg laag 0 tot 4 2.0

2 Laag 4 to 8 6.0

3 Matig 8 tot 12 10.0

4 Hoog 12 tot 24 18.0

5 Zeer hoog > 24 24.0

Klasse Gevolg geld Kwantitatief
in % van Kredietwaarde 

projectraming

Rekenwaarde SSK
in Euro's (excl. BTW)

Laagste waarde
in Euro's (excl. BTW)

Hoogste waarde
in Euro's (excl. BTW)

0 Geen 0% €0 €0 €0

1 Erg laag 0% tot 2,5% €2,625 €0 €5,250

2 Laag 2,5% tot 5% €7,875 €5,250 €10,500

3 Matig 5 % tot 10% €15,750 €10,500 €21,000

4 Hoog 10% tot 20% €31,500 €21,000 €42,000

5 Zeer hoog > 20% €42,000 €42,000 €42,000

Klasse Gevolg Kwaliteit

0 Geen

1 Erg laag

2 Laag

3 Matig

4 Hoog 

5 Zeer hoog

Klasse Gevolg Omgeving / milieu

0 Geen 

1 Op- en aanmerkingen

2 Enkele klachten

3 Meerdere klachten

4 Groot aantal klachten

5 Permanente klachten

Klasse Gevolg Veiligheid

0 Geen

1 Licht letsel

2 Medische behandeling

3 Ernstig letselschade

4 Meerdere gewonden

5 Dodelijke afloop

Klasse Gevolg Imago

0 Geen

1 Zeer klein

2 Klein

3 Matig

4 Groot

5 Zeer groot Negatieve aandacht in landelijke pers, bestuurlijke verantwoording afleggen.

Protesten vanuit omgeving en niet belanghebbenden.

Negatieve aandacht in plaatselijke pers, verstoring relaties belanghebbenden.

Er is sprake van meerdere gewonden, ziekenhuisopname nodig, blijvende 

letselschade, verzuim is langer dan 20 werkdagen.

Er is sprake van een ongeval met dodelijke afloop!

Toelichting

Geen negatieve gevolgen voor imago

Irritatie bij omgeving

Er is sprake van een veilige situatie.

Er is sprake van licht letsel, EHBO voldoet, geen verzuim.

Er is medische behandeling nodig, max. 5 werkdagen verzuim.

Er is sprake van ernstige letselschade, ziekenhuis opname nodig, geen 

blijvend letsel, verzuim is langer dan 5 werkdagen.

Negatieve aandacht in regionale pers, bestuurlijke tegenwerking.

Enkele klachten door omwonenden. Lichte kortdurende hinder naar aanleiding 

van uitvoeringswerkzaamheden.

Meerder klachten van gelijke aard. Lichte langdurige hinder naar aanleiding 

van uitvoeringswerkzaamheden, meerder meldingen van bouwkundige 

schade.
Groot aantal klachten. Grote langdurige hinder naar aanleiding van 

uitvoeringswerkzaamheden, meerder meldingen van bouwkundige schade. 

Omzetderving door ondernemers in de omgeving.

Klachten komen permanent binnen. Zeer grote hinder naar aanleiding van 

uitvoeringswerkzaamheden. Ernstige bouwkundige schade gemeld. Bedrijven 

langere periode niet bereikbaar.

Toelichting

Niet conform eis, onherstelbaar functioneel verlies van een essentieel subsysteem  

Niet conform norm / richtlijn, wel functioneel

Toelichting

Er is geen hinder voor de omgeving / milieu

Geen klachten, wel op- en aanmerkingen mbt enige overlast (o.a. geluid / 

trilling / stof / modder).

Toelichting

Geen, de eis wordt gehaald

Niet conform eis, herstelbaar functioneel verlies van een component

Niet conform eis, herstelbaar functioneel verlies van een subsysteem

Niet conform eis, herstelbaar functioneel verlies van een essentieel subsysteem

Pagina 5 van 10



Risico opschalingsmodel PMB

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

Onacceptabel, zeer veel managementaandacht, 

direct rapporteren en escaleren aan OG

Risico opschalingsmodel PMB - Kans van optreden in relatie tot impact
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Gevolg in geld / tijd / kwaliteit / omgeving / veiligheid / imago (zie tabellen gevolgklasse)

Acceptabel, weinig managementaandacht

Minder acceptabel, geringe managementaandacht

Niet acceptabel, veel management aandacht,

rapporteren en bespreken in VGR overleg
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Checklist-steekwoorden zie "RISICO-CHECKLIST ALGEMEEN" van HHD d.d. 20-10-2002

Organisatie Maatschappelijk (zie lijst HHD)

programma van eisen imago

plan van aanpak verwachtingen bij alle stakeholders (omgeving)

aannamen, uitgangspunten, randvoorwaarden communicatie en verwachtingenmanagement omgeving

scopestabiliteit bestuur

risicomanagement politiek

planning (incl. afhankelijkheden (binnen en buiten project) en kritieke pad) ...

verantwoordelijkheden, taken, bevoegdheden en afspraken (intern) ...

verantwoordelijkheden, taken, bevoegdheden en afspraken (extern) ...

communicatie naar projectteam en betrokken derden ...

opdrachtgever, programmamanager (professionaliteit)

projectmedewerkers (beschikbaarheid, professionaliteit, teamwisseling) Ruimtelijk onder Techniek gezet

professionaliteit derde partijen Bestuurlijk of politiek (zie lijst HHD)

… …

…

Financiën …

business case …

begroting …

budgettering …

financieringsysteem …

kostenoverzicht en -inzicht …

meerwerk / claims …

tariefs- en prijswijzigingen …

faillisement …

betalingsgedrag

… Juridisch

contracten

Techniek en ruimtelijk verzekeringen

technologie (bewezen, innovatief) ontheffingen en vergunningen

ontwerp vergunningsprocedures

uitvoering wetgeving

Arbo / V&G aanbesteding

complexiteit onteigening

klimaat / weer grondverwerving

milieu (geluid, geur, overlast, ecologie/natuur, visueel) planologische inpassing

inpassing in plannen (intern, extern) welstand

omgeving / omwonenden (bijv. bereikbaarheid) claims

ondergrond (klic, archeologie, draagkracht/zettingen, grondwater) fouten (intern, extern)

… …


