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Definitief beeld Visitatiecommissie Waterketen

Geachte leden,

Ter afsluiting van het visitatieproces van de Visitatiecommissie Waterketen
hebben de regio's waar Hoogheemraadschap van Delfland in de afvalwaterketen
samenwerkt met gemeenten op 9 december 2014 een brief ontvangen met het
definitieve beeld van de visitatiecommissie (zie bijlagen). Conform toezegging in
de Commissie Waterkwaliteit d.d. 3 februari 2015 willen wij u in deze brief
informeren cver het beeld van de visitatiecommissie en de wijze waarop Delfland
in de samenwerking met gemeenten hiermee om wil gaan.

Samenwerking afvalwaterketen
In april 2011 sloten de koepels van gemeenten, waterschappen, provincies en
drinkwaterbedrijven met het ministerie van I18&M het Bestuurakkoord Water. Een
belangrijk onderdeel hierin zijn de afspraken over structurele samenwerking in de
afvalwaterketen. Doel hiervan is kosten en kwetsbaarheid verminderen en de
kwaliteit van de dienstverlening verder verbeteren. Ter uitvoering van dit
bestuursakkoord werkt Delfland samen met gemeenten in de regio’s Delfland en
Rotterdam op basis van de volgende samenwerkingsovereenkomsten:
e Samenwerkingsovereenkomst Afvalwaterketen Delfland (NAD) vastgesteld
met bijbehorende uitvoeringsafspraken in D&H d.d. 15 oktober 2013. De
VV is hierover geinformeerd op 21 november 2013.
¢ Samenwerkingsovereenkomst Rotterdamse Samenwerking
Afvalwaterketen (RoSA), vastgesteld in D&H d.d. 14 mei 2013. De VW is
hierover geinformeerd op 20 juni 2013,

Visitatiecommissie Waterketen

In de zomer van 2013 is, conform afspraken uit Bestuursakkoord Water, de
Visitatiecommissie Waterketen gestart, onder leiding van mevr. K.M.H. Peijs. Op
verzoek van de minister van I&M en de koepelorganisaties UvW en VNG
onderzoekt de visitatiecommissie hoever de regio's zijn met de uitvoering van de
afspraken uit het Bestuursakkoord Water omtrent de samenwerking in de
waterketen. Meer informatie vindt u op www.samenwerkenaanwater.nl.

Op 19 december 2013 (kenmerk 1102599) en 20 november 2014 (kenmerk
1158252) hebben wij u geinformeerd over de informatie die vanuit de regio's naar
de visitatiecommissie is gestuurd.

Definitief beeld visitatiecommissie

In de bijlagen bij deze brief vindt u het definitieve beeld van de visitatiecommissie
van de regio’s Delfland en Rotterdam. Voor de regio Delfland is het eindoordeel
over de voortgang "matig positief" en voor de regio Rotterdam "positief". Hoewel
de visitatiecommissie dus over beide regio's positief oordeelt, willen wij ons in
deze brief richten op de aandachtspunten die de visitatiecormnmissie aandraagt.
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Ambitieniveau

Voor beide regio's oordeelt de commissie, dat het ambitieniveau "iets" onder de
gemiddelde landelijke opgave ligt. Helaas geeft de visitatiecommissie hiervoor
geen onderbouwing. De ambitieniveau's die in de regio's Delfland en Rotterdam
worden nagestreefd, zijn enerzijds ingegeven door de landelijke opgave en
anderzijds door wat in de samenwerking met gemeenten op dit moment als
realistisch en haalbaar wordt geacht. De visitatiecommissie heeft aangegeven dat
12% minder meerkosten per regio het streven moet zijn. Wij kunnen u melden
dat beide regio’s tot nu toe afkoersen op een hoger percentage. Via onze
jaarlijkse monitoren wordt de kostenontwikkeling nauwlettend in de gaten
gehouden en bestuurlijk besproken, bijvoorbeeld op de watertafel.

De ambities sluiten ook aan bij de positie en koers die door de VV is vastgesteld in
de volgende strategische besluiten:

» Inde VV van 27 september 2012 (kenmerk 993663) heeft u een positie en
koers bepaald voor de samenwerking in de afvalwaterketen door concrete
uitgangspunten vast te stellen op onderdelen van inhoud, governance en
financién.

s In de VV van 26 september 2013 (kenmerk 1081231) heeft u besloten om
via een aantal parallelle sporen de strategische koers uit te werken. De
samenwerking met gemeenten in de afvalwaterketen is één van de
benoemde sporen.

e In onze informatieve brief aan de VV van 18 december 2014 (kenmerk
1170052) hebben wij u geinformeerd over doelen die, op basis van
bestaande kaders en besluitvorming, richtinggevend zijn aan de
samenwerking in de afvalwaterketen.

We hechten momenteel de meeste waarde aan de uitvoering van deze ingezette
koers en onze samenwerkingsafspraken met gemeenten. Daar waar zich echter in
de komende jaren concrete nieuwe kansen voordoen om onze ambities en
resultaten te vergroten, zullen wij deze uiteraard met beide handen aangrijpen.

Voortgang projecten regio Delfland
Een andere constatering van de visitatiecommissie is dat het voor sommige
projecten binnen regio Delfland krap wordt om 2020 te halen. We herkennen deze
zorg van de visitatiecommissie. In 2015 zal daarom een herijking plaatsvinden
van het samenwerkingsprogramma waarin naar mogelijk oplossingen zal worden
gezocht. We denken daarbij bijvoorbeeld aan:
e resultaten van gerealiseerde projecten beter inzichtelijk maken en
uitdragen;
e samenwerking inzetten om elkaar te helpen bij personele kwetsbaarheid
en capaciteitsproblemen;
» de projectenportfolio te herzien en te optimaliseren, zodat de gestelde
doelen sneller en met minder inspanning kunnen worden gerealiseerd.

Naast voortgang in de projecten zelf, is er ook op andere gebieden voortgang te
melden. Zo weten we elkaar beter te vinden, zodat steeds vaker en sneller kennis
met wordt uitgewisseld en nieuwe kansen worden opgepakt. Een voorbeeld is het
plan dat een aantal gemeenten heeft opgevat om een gezamenlijk Gemeentelijk
Rioleringsplan op te gaan stellen, in plaats van ieder apart.

OAS De Groote Lucht

Een project dat een positieve vermelding krijgt in de brief van de
visitatiecommissie van regio Delfland is Optimalisatie Afvalwatersysteem (OAS)
De Groote Lucht. Al in 2005 zijn vijf gemeenten (Maassluis, Midden-Delfland,
Schiedam, Vlaardingen en Westland), het Hoogheemraadschap van Delfland en
Rijkswaterstaat samen gaan werken op het gebied van afvalwaterinzameling, -
transport en —zuivering. Door het bundelen van maatregelen is met een
investering van € 30 min. een besparing van € 6 min. gerealiseerd. De winst uit
het gezamenlijk optrekken wordt terug geinvesteerd via projecten die bijdragen
aan een beter en doelmatiger functionerend afvalwatersysteem. De kennis en
ervaring die binnen dit voorbeeldproject is opgedaan, wordt gedeeld met de hele
regio, bijvoorbeeld op de netwerkbijeenkomsten van NAD.
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Wij hopen u hiermee voldoende te hebben geinformeerd over het beeld van de
Visitatiecommissie Waterketen en hoe Delfland hier in samenwerking met
gemeenten mee om gaat. Het beeld van de visitatiecommissie laat al zien dat we
op de goede weg zijn. We hebben het vertrouwen dat deze samenwerking ook een
goede basis is om op door te groeien, zodat kosten en kwetsbaarheid worden
verminderd en de kwaliteit van de dienstverlening verder verbeterd.

Hoogachtend,
Dijkgraaf en Hoogheemraden van Delfland,
de Secretaris, ide Dijkgraaf,
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mr.drs. P.I.M. van den Wijngaart mr. M.

.wan Haersma Buma

Bijlage:
1. Definitief beeld van Visitatiecommissie Waterketen van regio Delfiand
2. Definitief beeld van Visitatiecommissie Waterketen van regio Rotterdam



