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1. Inleiding

Op 17 mei 2016 heeft de gemeenteraad de “Startnotitie Beleidsplan Sociaal Domein. De
processtappen.” vastgesteld. In het eerste half jaar is ingezet op het uitvoeren van
cliéntervaringsonderzoeken, evaluaties en het opstellen van de monitor sociaal domein. Deze
laatste met aandachtspunten voor het nieuwe beleid. Hierover is de gemeenteraad op verschillende
momenten geinformeerd.

In de eerste helft van het jaar is ook nagedacht over de verdere invulling van het beleid in
combinatie met de transformatie. De wereld om ons heen verandert. We vragen van onze
inwoners, maatschappelijke organisaties en partners op een andere manier te leven en te werken.
Wat betekent dat voor ons en onze werkwijze? Is het opstellen van een beleidsplan waarbij we
inwoners en maatschappelijke partners vragen wat zij ervan vinden, maar geen echte zeggenschap
geven wel passend? We vragen hen immers wel regie en verantwoordelijkheid te nemen.

Willen we uitgaan van participeren of kiezen we voor eigenaarschap?

Dit heeft ertoe geleid dat we aan de netwerkorganisatie voor samensturing “Dat is helder” hebben
gevraagd om als externe procesleider mee te denken en te werken aan het vormgeven en
uitvoeren van dit nieuwe proces. Het bewandelen van een andere route waarin we bij de
gesprekken met inwoners en in- en externe partijen nog meer bewustwording kunnen creéren,
samenwerking zoeken en gezamenlijk het grootste doel behalen: jedereen doet mee.

Deze nieuwe route betekent ook dat we samen moeten kijken naar het besluitvormingsproces. De
sturing zit vooral aan het begin van het proces. Met alle betrokkenen maken we een beleidsplan.
Een plan dat laat zien op welke wijze we in de gemeente Wassenaar de komende jaren werken aan
het realiseren van het doel: Iedereen doet mee. Om te komen tot eigenaarschap zullen we vooraf
aan alle partijen moeten laten zien wat de speelruimte is. Dit doen we door het formuleren van
kaders. Met de kaders wordt bedoeld de wijze waar het beleid minimaal aan moet voldoen.

Op 27 september 2016 is deze andere route besproken met de leden van de commissie Mens en
Maatschappij. Daarbij is de eerste aanzet gedaan om te komen tot kaders die de speelruimte
bepalen, waarin we gezamenlijk kunnen nadenken over het beleid, dat nodig is om in gesprek te
gaan met inwoners en andere partners. Uiteindelijk zullen we (medewerkers, inwoners,
adviesraden, partners) een dag bij elkaar komen om samen het beleidsplan te maken. De
bijeenkomst heeft op 24 oktober 2016 een vervolg gekregen. In deze informele bijeenkomst is
afgesproken dat het vaststellen van de kaders nodig is om vervolgens met de verschillende partijen
in contact te treden en uiteindelijk gezamenlijk het beleid vorm te geven. Bij het vaststellen van de
kaders moet worden meegenomen wat het besluitvormingsproces zal zijn en wat de rol van de
gemeenteraad in dit nieuwe proces is.

Om dit traject via de hierboven genoemde wijze verder te doorlopen is een aanpassing van de
planning nodig. In dit stuk vindt u de wijzigingen in het proces afgezet in de tijd. Stap 1 opstarten
van het proces en de tussenevaluatie en stap 2 afronding evaluaties en opstarten werkgroepen en
cliéntenpanel uit de “Startnotitie Beleidsplan Sociaal Domein. De processtappen.” zijn uitgevoerd in
het eerste half jaar en worden in deze planning niet meer meegenomen.

In hoofdstuk 2 Stappenplan vindt u eerst de stap terug met datum van vaststelling door de raad,
zoals in de eerder vastgestelde startnotitie genoemd en daaronder de gewijzigde stap.



2. Stappenplan

Stap 3: de schrijffase (vastgesteld 17 mei 2016)
ACTIES

WANNEER

Vaststellen

in
college/raad

Schrijven aan beleidsplan aan de hand van verkregen input
eerste half jaar

3de/4de kwartaal
2016

Themagericht dilemma’s (of vragen) voorleggen aan college
en raadswerkgroep. De raadswerkgroep zal gevraagd
worden mee te denken over de thema'’s. Hiervoor worden
drie bijeenkomsten georganiseerd.

3de/4de kwartaal
2016

Conceptbeleidsplan (of thema’s) afstemmen op verschillende
momenten in het traject aan de partners waarmee we
coproduceren

3de/4de kwartaal
2016

Stap 3 wordt: kaderstelling
ACTIES

Bijeenkomst (informeel) commissie M&M:
Inleiding

- Korte terugblik 1st¢ half jaar n.a.v. de startnotitie
- Ontwikkelingen
- Introductie van Anke Siegers

Beleidsvorming anno 2016

- De grote bewegingen waarin sociaal domein (en
andere domeinen in transitie) zich bevinden

- Watis nodig om
burgerparticipatie/overheidsparticipatie goed vorm
te kunnen geven

- Cruciale rol van eigenaarschap en
besluitvormingsprocessen

Verkennen van kaders onder voorzitterschap van Anke
Siegers

-  Eerste aanzet
Afronding en hoe nu verder?

WANNEER

27 september
2016

Vaststellen
in

college/raad

Informele
bijeenkomst
commissie
M&M

Informele bijeenkomst commissie M&M

- opening en vaststelling agenda

- vaststellen doel van de bijeenkomst: Het verzamelen
van wensen en suggesties uit de fracties om de
bestaande kaders aan te passen respectievelijk aan
te scherpen

- korte pitch (max. 3 minuten) per fractie met wensen
en suggesties

- Toelichting en Discussie

- Eerste reactie van de wethouders

- Afspraken over het vervolg

- Wat verder ter tafel komt

- Sluiting

24 oktober 2016

Informele
bijeenkomst
commissie
M&M

Behandeling in college aangepast proces en planning
(voorstel aan de raad)

Di 8 november
2016

college

Commissie M&M

Di 29 november
2016




Raad: Vaststelling aangepast proces en planning Ma 12 december Vaststelling
(raadsvoorstel) 2016 raad
Behandeling in college kaders (speelruimte) voor verder Di 6 december College
proces opstellen beleidsplan (voorstel aan de raad) 2016

Mogelijkheid tot informele bijeenkomst voor een technische pm

toelichting over het raadsvoorstel waarin de speelruimte

wordt bepaald (focuspunten voor beleid, kaders, rol raad en

besluitvormingsproces)

Commissie M&M Di 10 januari 2017

Raad: bepalen kaders (speelruimte) voor verder proces Ma 23 januari Vaststelling
opstellen beleidsplan 2017 raad

Stap 4: concept beleidsplan vrijgeven voor inspraak! (vastgesteld 17 mei 2016)

ACTIES

WANNEER

Vaststellen
in

college/raad

Concept beleidsplan inclusief collegevoorstel en
raadsvoorstel (vrijgeven voor inspraak) bespreken in PHO

Ma 28 nov 2016

Behandeling in college

Di 6 dec 2016

college

Commissie M&M

di 10 jan 2017

Raad Wassenaar

ma 23 jan 2017

Vrijgeven voor
inspraak door
raad

Concept beleidsplan ter inzage leggen voor een periode van

Ma 30 jan t/m 27

4 weken feb 2017
Zienswijzen verwerken in een nota van zienswijzen en 28 febt/m 9 -
eventueel punten verwerken in concept beleidsplan maart 2017

Stap 4 wordt: interactief proces beleid opstellen
ACTIES

WANNEER

Vaststellen

in
college/raad

Inventariserende gesprekken (voor benoemen focuspunten)
met verschillende partijen zowel intern als extern en
inwoners

e Wat zijn de focuspunten bij het opstellen van het
(lokaal) beleidsplan sociaal domein?
e Hoe kunnen we dit beleidsplan het beste maken?

Een week in
november 2016

Plandag (met partijen om tafel) waarin we consensus willen
bereiken op de volgende onderdelen:

- Focuspunten voor het nieuwe beleidsplan sociaal
domein;

- Wijze waarop we het beleidsplan gaan maken. (wie
en hoe)

27 januari 2016

Gesprekken (voor opstellen beleidsplan) met de
verschillende partijen zowel intern als extern en inwoners

- Uitleg over kaders
- Vraag welke informatie deze partijen nog extra nodig
hebben

30 jan - 3 februari
2017

De benodigde informatie die uitgesprekken komen worden
naar partijen toegestuurd.

6 - 10 februari
2017

! Bij het vaststellen van de startnotitie in mei 2016 was de planning van de raadsvergaderingen in 2017 nog

niet bekend.



Met elkaar uitwerken van de focuspunten met in achtneming
van de door de raad vastgestelde kaders.

Wie betrokken wordt en welke aanpak we hanteren is
vastgesteld op de plandag van 20 januari.

13 februari - 10
maart 2017

Beleid dag sociaal domein (met partijen om tafel om beleid
te bepalen)

- Bespreken van de uitgewerkte focuspunten
- Aanscherpen van de uitwerkingen om consensus te
bereiken

17 maart 2017

Stap 5: vaststelling beleidsplan Sociaal Domein (vastgesteld 17 mei 2016)

ACTIES

WANNEER

Vaststellen

in
college/raad

PHO bespreken nota van zienswijzen en beleidsplan (incl.
collegevoorstel en raadsvoorstel)

Ma 13 maart 2017

Behandeling in college

Di 21 maart 2017

Commissie M&M

Di 18 april 2017

Raad Wassenaar

Di 16 mei 2017

Vaststelling
raad

Stap 5 wordt: concept beleidsplan vrijgeven voor inspraak

ACTIES

WANNEER

Vaststellen
in

college/raad

Concept beleidsplan (vrijgeven voor inspraak) inclusief
collegevoorstel en raadsvoorstel bespreken in PHO

Ma 3 april 2017

Behandeling in college

Di 18 april 2017

college

Commissie M&M

Di 16 mei 2017

Raad Wassenaar

Ma 29 mei 2017

Vrijgeven voor
inspraak door
raad

Concept beleidsplan ter inzage leggen voor een periode van
4 weken

Ma 5 juni t/m ma
3 juli 2017

Zienswijzen verwerken in een nota van zienswijzen en
eventueel punten verwerken in concept beleidsplan

4 juli t/m 12 juli
2017

Stap 6 wordt: vaststelling beleidsplan sociaal domein
ACTIES

PHO bespreken nota van zienswijzen en beleidsplan (incl.
collegevoorstel en raadsvoorstel)

WANNEER

Aparte afspraak
week van 17 juli
2017 (uiterlijk ma
24 juli 2017)

Vaststellen
in

college/raad

Behandeling in college

Di 25 juli 2017
(uiterlijk di 1
augustus 2017)

college

Commissie M&M

Di 29 augustus
2017

Raad Wassenaar

Ma 11 september
2017

Vaststelling
raad




