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Geachte Raad,

Tussen maart 2016 en mei 2017 bent u op verschillende momenten geinformeerd over, of
betrokken bij, het traject om te komen tot een nieuw beleidsplan Sociaal Domein. Het zal u
niet ontgaan zijn dat het proces in die periode regelmatig is bijgestuurd of aangepast. De
belangrijkste reden hiervoor is dat zowel bij de Werkorganisatie Duivenvoorde als bij de
besturen van Voorschoten en Wassenaar de ambities voor het nieuwe beleidsplan groot zijn:
een sociaal beleid wat in samenspraak, afstemming én samenwerking met inwoners en
maatschappelijke organisaties is opgesteld. In dat traject krijgen de verschillende
betrokkenen nieuwe rollen en posities, die in het begin nog spannend en onwennig zijn en
daarom soms extra tijd vragen. In deze informatiebrief koppelen we graag aan u terug wat
er tot op heden is gebeurd en schetsen we een beeld van het traject dat voor de rest van dit

jaar wordt voorgesteld.

Terugblik
Op 12 mei 2016 heeft u de startnotitie beleidsplan sociaal domein vastgesteld.

Op 13 december 2016 heeft u de aangepaste planning vastgesteld.

Op 3 februari 2017 zijn de belangrijkste thema’s voor het beleid van de komende jaren
opgehaald bij verschillende maatschappelijke partners. Tijdens deze dag is met veel energie
en betrokkenheid meegedacht.

Op 6 maart 2017 heeft met de partners van Voorschoten en Wassenaar samen een
vervolgafspraak plaatsgevonden en is verder gesproken over hun rol bij het uitwerken van

de thema’s om te komen tot een beleidsplan.

Tijdens die bijeenkomst zijn de volgende zaken door de partners aan de gemeente
teruggekoppeld:

= We willen dit proces samen met Wassenaar voortzetten.

- Complimenten dat de gemeente de nieuwe route wil hanteren, maar geef elkaar daar

ook ruimte om te groeien in de nieuwe rol.
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-~ - Meedenken en doen is goed, maar de regie moet in handen liggen bij de gemeente.
// - Het proces om te komen tot een plan is al een doel op zich.
/ - De gemeente wordt gevraagd ervoor te zorgen dat voor elk team een
procescoordinator wordt aangewezen vanuit de gemeente. Hij of zij neemt contact op
/ met de vertegenwoordigers en laat weten hoe en wanneer we de volgende
- / processtap zetten.
’{/% Naar aanleiding van de bijeenkomst op 6 maart is ambtelijk opnieuw naar de thema’s

/ gekeken, zodat voor beide gemeenten dezelfde thema’s kunnen worden uitgewerkt, er zo

min mogelijk overlap zit tussen de thema’s en er geen belangrijke onderwerpen vergeten

/// worden.

Vooruitgang
De bedoeling is dat niet alle energie gaat zitten in de beleidsstukken op papier, maar in het

gezamenlijk met de maatschappelijke partners, inwoners en andere afdelingen binnen de

'
/ gemeente afspreken van acties die nodig zijn om de visie te bereiken.
Het beleidsplan kan gezien worden als het raamwerk voor het sociaal domein.

Het beleidsplan bevat:
de visie (wat willen we bereiken). Hierbij is de bekende doelenboom het uitgangspunt
de thema'’s waaraan de komende jaren gewerkt moet worden om de visie te bereiken:
- inhoudelijke thema’s die zijn aangegeven door diverse partijen, welke worden
uitgewerkt in uitvoeringsplannen
- sturingsmechanismen en processen, welke worden uitgewerkt in het Programma
Sociaal Domein
de kaders waarbinnen de thema’s moeten worden uitgewerkt

Deze kaders zijn op 13 december 2016 door de raad vastgesteld.

1. De visie

Het beleidsplan beschrijft de visie van de gemeente op het sociaal domein. De doelen uit de

doelenboom zijn hierbij het uitgangspunt:
// e Inwoners zijn zelfredzaam en kunnen zo lang mogelijk de regie over hun eigen leven
.

houden

o Inwoners groeien gezond en veilig op en kunnen zich maximaal ontwikkelen

e Voorschoten is veilig en er is sociale cohesie

o Eris een duurzaam systeem voor zorg en ondersteuning. De ondersteuning vindt
dicht bij huis plaats

e Inwoners die hulp nodig hebben krijgen de juiste ondersteuning op tijd



gemeente VOORSCHOTEN
RAADSTUKKEN

2. De uitvoeringsplannen
Met maatschappelijke partners is nagedacht over welke thema’s de komende jaren extra
aandacht nodig hebben om bovenstaande doelen te bereiken. Uit deze inventarisatie
kwamen thema’s als armoede, eenzaamheid en statushouders naar voren. Om te zorgen dat
er vooruitgang wordt geboekt op de thema’s wordt er in werkgroepen gewerkt aan
uitvoeringsplannen. Maatschappelijke partners (ook inwoners worden uitgenodigd om aan te
sluiten) vormen samen met medewerkers van de werkorganisatie de werkgroepen. Waar
mogelijk wordt aangesloten bij reeds bestaande overlegstructuren/werkgroepen. Indien

nodig wordt een nieuwe werkgroep ingericht.

De uitvoeringsplannen waaraan zij werken beschrijven de acties die nodig zijn om de doelen
uit het beleidsplan te halen. Hierbij wordt uiteraard gebruik gemaakt van plannen die er al
zijn. Het beleidsplan bevat de thema’s en de kaders waarbinnen gewerkt moet worden. Op
13 december 2016 heeft u de kaders bepaald. De kaders worden aan de werkgroepen
meegegeven, zodat zij hier rekening mee kunnen houden bij het uitwerken van de
uitvoeringsplannen. Een eerste stand van zaken wordt ter informatie aan u voorgelegd met

het vaststellen van het beleidsplan.

Uiteraard gebeurt er op dit moment al van alles rondom deze thema’s. Een voorbeeld
hiervan is het uitvoeringsplan statushouders. Deze plannen passen prima in het raamwerk

van het beleidsplan en dragen bij aan het halen van onze doelen.

3. Het Programma Sociaal Domein; uitwerking procesmatige thema’s
Naast de (inhoudelijke) thema’s die met de maatschappelijke partners tot stand zijn
gekomen, zijn er een aantal thema’s die extra aandacht vragen om de gewenste
transformatie in het sociaal domein te bereiken. Hierbij moet u denken aan het verbeteren
van processen en sturingsmechanismen, zoals monitoring, de financiering en afspraken
rondom integraliteit en regie. Deze thema’s krijgen een plek in het Programma Sociaal

Domein. In het beleidsplan worden alleen de thema’s en de kaders genoemd.

4. De monitor Sociaal Domein
In de monitor sociaal domein wordt extra aandacht besteed aan de thema'’s die met de
maatschappelijke partners zijn geselecteerd en de thema’s die worden uitgewerkt in het
Programma. Hierdoor krijgt de raad goed zicht op of de doelen worden bereikt en waar

bijsturen nodig is.

De relatie tussen het beleidsplan, de uitvoeringsplannen, het Programma en de monitor is in

onderstaand schema weergegeven.
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1| Beleidsplan
-het wat

*visie
*kader

3 | Programma Sociaal domein 2 | Uitvoeringsplannen
-het hoe -het hoe
-met inwoners en partners
*Processen & sturingsmechanismen: j«—— »
financiering *Praktische thema'’s, zoals:
dienstverlening/toegang statushouders
armoede
; .
“ /
4 | Monitor
Begroting Geeft antwoord op de vraag of we

| Bijsturen indien nodig ‘

op de goede weg zijn.
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Planning

In onderstaande planning is per document uiteengezet op welke momenten er besluiten

worden genomen en door wie.

Document

Beslisorgaan

Beslismoment

Concept beleidsplan,

vrijgeven voor

College

22 augustus 2017

Commissie Mens &

14 september 2017

inspraak Samenleving

Gemeenteraad 28 september 2017
Verwerken inspraak
Definitief beleidsplan College Moet nog gepland

(+ ter informatie

actieplannen thema'’s)

worden voor 2018

Commissie Mens &

Samenleving

Moet nog gepland

worden voor 2018

Gemeenteraad

Moet nog gepland

worden voor 2018

Met vriendelijke groet,

het college van burgemeester en wethouders,

P.J. Bd“uv‘y—Koene,

M.H. van der Veer,

gemeentesecretaris bu rgen‘geester
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