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Onderwerp: Reactie op het Rapport onderzoek financiéle positie gemeente Voorschoten 2002-2017
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Geachte Raadsleden,

Op 14 september 2017 hebben wij kennisgenomen van het Rapport onderzoek financiéle positie gemeente
Voorschoten 2002-2017 van de Rekenkamercommissie Wassenaar, Voorschoten, Oegstgeest en
Leidschendam-Voorburg. Het betreft een onderzoek naar de ontwikkeling van de financiéle positie in de

bovengenoemde periode.

Graag willen wij via deze brief op dit rapport reageren. Het college doet dit vanuit de 6 aanbevelingen die de

Rekenkamercommissie in haar rapport heeft voorgesteld:

1. Vergroten van kennis — Wij staan achter deze aanbeveling en zien hiertoe ook een mooie start na de
verkiezingen van maart 2018. Daarnaast vinden wij het belangrijk dat er nog meer informatie in de

college- en raadsstukken terug komt als het gaat om de effecten op de langere termijn.

2. Verbeteren informatievoorziening - Ook dit punt onderschrijft het college, waarbij het college ook ziet dat
er qua informatievoorziening al goede slagen zijn gemaakt. Dit blijkt bijvoorbeeld ook uit de onlangs door
de provincie Zuid-Holland uitgevoerde begrotingsscan.

In 2016 zijn diverse maatregelen genomen ter versterking van de financiéle positie
zoals het overkoepelend beleidskader en het investering- en schuldenplafond. De raadsvoorstellen zijn
daarnaast bijv. uitgebreid met inzichten op de korte- en lange termijn op de balans, de exploitatie en

impact op de samenleving.
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3. Verder uitwerken en toepassen van normen en financiéle kaderstelling - De gewenste kaders zijn op dit
moment al aanwezig. Hier is de afgelopen periode hard aan gewerkt. In 2013 heeft het college een
investeringsplafond ingevoerd als eerste stap om de financiéle positie te verbeteren en de verslechtering
te keren. Het is volgens het college belangrijk dat deze kaders in ieder geval gehandhaafd zullen worden.
Periodiek zal bezien worden of de gestelde normen en parameters deze moeten worden aangepast.
Bijvoorbeeld het hanteren van de bruto schuld op een bedrag van € 55 miljoen zou op termijn naar

beneden moeten worden bijgesteld.

4. Instellen auditcommissie — De vraag is of dit niet onderdeel kan zijn van de p&c commissie, waarbij het
duidelijk moet zijn welke taak deze commissie dan krijgt. Hierover moeten duidelijke afspraken worden
gemaakt. Technische toetsing op de financiéle kaderstelling zou volgens het college een taak voor deze

commissie kunnen zijn.

5. Gedrag veranderen binnen politiek-bestuurlijke cultuur — Het college vindt dit een belangrijk punt, dit
heeft grote prioriteit. Door onze reactie op de bovenstaande punten willen we al gedeeltelijk een
gedragsverandering in gang zetten. Het college vindt het belangrijk dat gemaakte afspraken goed worden
bewaakt. Omdat een gedragsverandering niet van de een op de andere dag kan worden bereikt willen wij
ervoor zorgen dat deze punten met regelmaat terug komen op de agenda van het college en de raad.

Bijvoorbeeld in samenhang met planning en controlproducten van onze gemeente.

6. Implementatie van de aanbevelingen - Het college zou graag zien dat de aanbevelingen uit het rapport
van de Rekenkamercommissie en het plan van aanpak in samenwerking met de raad worden gemaakt en

opgepakt.

De input van dit implementatieplan en deze afspraken zouden kunnen worden gebruikt bij de introductie en

bij het inwerkprogramma van de nieuwe raad in 2018.

Hoogachtend,

Namens bet college,
gl
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M.H. van der Veer

de secretaris de hurgemeester



