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1. Algemeen

1.1 Inleiding

Voor u llgt de ontwerpmeerjarenbegroting (2019-2022) van de Veiligheidsregio Haaglanden
(VRH). De VRH is een door de Wet Veiligheidsregio's verplichte gemeenschappelijke regeling.
Nederland telt in totaal 25 veiligheidsregio's, waarbij elke regio anders is georganiseerd en
andere taken kent. Voor de VRH geldt dat deze regionaal de belangen behartlgt op het gebied
van:

- Brandweerzorg. Sinds 2010 zljn de lokale brandweerkorpsen opgegaan in één regionaal
korps: Brandweer Haaglanden. Binnen de gehele reglo ontvangt elke gemeente vergelijkbare
brandweerzorg. Voor het 24/7 bestrijden van incidenten beschlkt de brandweer reglonaal
over beroepsmedewerkers en vrijwilligers, verdeeld over 23 kazernes. Zowel beroeps als
vrijwilligers worden lngezet voor de dagelijkse zorg, waarbij speciallstlsche taken bij beroeps
zijn belegd. De vriJwilligers zijn van groot belang voor het borgen van de slagkracht die nodig
is voor de bestrljdlng van grote en langdurige incidenten. Naast incidentbestrijding is ook
risicobeheerslng een hoofdtaak. Jaarlijks wordt hiervoor een uitvoeringsprogramma
vastgesteld in overleg met de gemeenten. Insteek van dit programma is regionaal, maar met
ruimte voor couleure locale.

- Geneeskundige hulpverlening. De geneeskundlge'kolom' van de VRH bestaat uit de GHOR
(Geneeskundige Hulpverleningsorganisatle ln de Regio) en het geneeskundig deel van de
meldkamer, dat ook de MKA (Meldkamer Ambulancezorg) omvat.

o De GHOR is o.a. verantwoordelijk voor de lnzet en coördinatie van het optreden van
de geneeskundlge (hulp)diensten bij incidenten. Dat betreft o.a. ambulancediensten,
zlekenhuizen, hulsaftsen en GGD,

o Het geneeskundig deel van de meldkamer omvat mede de MKA die, op basis van een
SLA met de Regionale Ambulancevoorzlenlng (RAV), de ambulancemeldingen
verwerkt.

Naast een gemeenschappelijke regeling, is de VRH ook een regionaal samenwerkingsverband
met betrekking tot:

- Gemeentelijke crisisbeheersing. Sinds 2010 zijn de gemeentellJke processen zoveel mogelijk
ge0nlformeerd, waardoor de 9 gemeenten als één kolom (de 'oranje' kolom genoemd)
optreden m,b,t. bevolkingszorg. Hoewel deze 'kolom' geen deel uitmaakt van de VRH als
gemeenschappelijke regeling, is deze activiteit wel in deze begrotlng opgenomen omdat deze
kolom via de VRH-begroting wordt gefinancierd.

- Rampenbestrijding en crisisbeheersing ('multidiscipllnaire samenwerking'). In regionaal
verband werken de brandweer, geneeskundige kolom, oranje kolom en eenheld Den Haag
van de Natlonale Polltle samen op het gebied van rampenbestrijdlng en crisisbeheersing.
HierbiJ wordt de focus primair gelegd op het dagelijkse werk van de hulpdiensten ("99olo van
het werk"), en vlndt de voorbereiding op rampen en crises als een afgeleide daarvan plaats.
Op deze manier wordt voorkomen dat de voorbereiding op rampen en crlses op zichzelf staat
en onvoldoende aansluit bij het werk van de hulpdlensten,

De 4 kolommen vormen de vaste kern van de multidiscipllnaire samenwerking, maar deze
samenwerklng wordt waar nodig per onderwerp verbreed met andere paftners, zoals
waterschappen.

Meerja renbeg roti ng VRH zOLg -2022
AB 11 april 2018 - versie 0.5



A

r.

s.
h.
i.

L.2 Doelstelling

De doelstelling is verwoord ln artlkel 2, lld 4 van de Gemeenschappelijke Regeling (GR). De

Veiligheidsregio Haaglanden behartigt de belangen van de gemeenten op het gebied van

brandweerzorg, rampenbestrijding en crlsisbeheerslng, en geneeskundlge hulpverlening.

1.3 Taken

De taken van de VRH staan benoemd ln artikel 3 van de GR. Aan het Algemeen Bestuur worden
de taken overgedragen zoals genoemd in artikel 10 van de Wet velllgheidsregio's. In aanvulling
op de taken dle deVelllgheidsreglo op het basisnlveau voor gemeenten verricht.op grond van
artikel 10 van de Wet veiligheldsregio's en het Beslult velllgheldsreglo's (basispakket), kan per
gemeente worden overeengekomen dat de Veiligheidsregio ten aanzlen van deze taken een

hoger voorzienlngenniveau levert (pluspakket).

In artikel 10 van de Wet veiligheidsreglo's staan de volgende taken:
a. het inventarlseren van rislco's van branden, rampen en crisesl
b. het advlseren van het bevoegd gezag over rislco's van branden, rampen en crises in

de blj of krachtens de wet aangewezen gevallen alsmede ln de gevallen die ln het
beleidsplan zijn bepaald;

c. het advlseren van het college van burgemeester en wethouders over de taak,
bedoeld in artlkel 3, eerste lld (brandweerzorg);

d. het voorberelden op de bestrlJdlng van branden en het organlseren van de
rampenbestrUdlng en de crisisbeheersing;
het lnstellen en ln stand houden van een brandweerl
het lnstellen en ln stand houden van een GHOR;
het voorzlen in de meldkamerfunctle;
het aanschaffen en beheren van gemeenschappellJk materleel;
het inrlchten en ln stand houden van de lnformatievoorzienlng binnen de diensten
van de velllgheldsreglo en tussen deze diensten en de andere diensten en organisatles
dle betrokken zijn blj de onder d, e, f , en g genoemde taken.

Meerja renbegrotlng VRH 2Ol9'2O22
AB 11 aprll 2018 - versle 0.5



2 Beleidsmatige ontwikkelingen

2.1 Deveiligheidsregio

De meeste beleldsmatlge ontwikkellngen binnen de VRH spelen zich af binnen de kolommen
(brandweer, geneeskundig, gemeentelljke crisisbeheersing en in het verlengde daarvan de

multidisciplinaire rampenbestríjding en crisisbeheersing, alsook de gemeenschappelijke
meldkamer), In de hierna volgende paragrafen, worden deze ontwikkelingen per kolom alsook
de multidisclplinaire rampenbestrijding en crislsbeheersing nader toegelicht.

2.2 Brandweer

Vanaf 2015 is met de vaststelling van het meerjarenbeleidsplan 'Koersen op 2O2O' besloten het
ingezette beleid verder door te ontwlkkelen en de vernieuwing verder ln te bedden. Er is vanaf
2016 hard gewerkt om de frictiepunten ln de paraatheld van de brandweer weg te nemen, die
waren ontstaan door de opgelegde bezuinigingstaakstelling per 1 januari 2015.

Vanaf 2016 is gestart met nieuwe klassen aspiranten die intern opgeleid worden om als
brandweerman of -vrouw dienst te doen in de organisatie. Eén van de speerpunten van de

organisatie is om ook een diverse organisatie te zljn, passend blj het werkgebied van
Haaglanden. Dit heeft ertoe geleid dat we bij het ln dlenst nemen van nleuwe medewerkers
hebben geïnvesteerd in de werving van vrouwen en mensen met een mlgratieachtergrond.
Inmlddels draalen de eerste nleuw opgeleide brandweermensen volledig mee in de sterkte en

verllcht dat de druk op de operationele dlenst. De drie speerpunten die zijn benoemd ln het
meerjarenbeleidsplan, speciallsatie, flexibilisering en differentiatie, hebben in 2017 vorm
gekregen ln de ontwikkeling van nieuwe concepten op het gebied van materieel en de

operationele werkwljze van de brandweer. In 2018 en verder wordt door de organisatle verder
gewerkt aan de uitwerklng en inbedding hiervan. Focus zal blijven liggen op het leveren van zorg
op maat, gebaseerd op het risico, met daarbij tevens in acht genomen de ontwikkelingen ln de

omgeving.

Vakinhoudelijk wordt de komende jaren ingespeeld op de technologische ontwikkellngen die het
vak van de brandweer kunnen aanvullen of verbeteren, zoals het werken met drones of met een

blusrobot. Deze nieuwe concepten zullen verder worden beproefd op de kazerne Rijswijk waar
sinds begin 2018 het speclallsme 'brand' aan ls toegewezen. In 2018 wordt de eerste levering
van een nieuwe generatle tankautospuiten verwacht. Daarnaast wordt gewerkt aan een concept
van brandbestrijding en technische hulpverlening om het huidige brandweerzorgnlveau te
kunnen blijven bieden, waarbij biJvoorbeeld rekening wordt gehouden met de beschlkbaarheid
van bluswater via het waterleldingnet.
We blijven ons bewust van de ontwlkkelingen in de omgeving en zullen naast de regullere
doorontwikkeling van het vak, ook het project grootschalige geweldsincldenten (PG2) verder
vootzetten. Dit proJect bereldt de brandweer voor op verstoringen ln de openbare orde, één van
de prioritalre rislco's uit het reglonaal risicoprofiel. Het opleiden en oefenen van het personeel ln

het kader van contra terrorisme en openbare orde verstoring wordt verder lngebed ln de

organisatie. Ook op het gebied van de toename van incidenten met brandende accu's en

batterypacks, wordt door de brandweer lngespeeld: komende periode wordt een programma
voorbereld over 'electrlcifering' en wordt gewerkt aan meer handelingsperspectlef en

vakbekwaamheid voor het personeel.

Op het vlak van bedriJfsvoering zal in 2018 een start worden gemaakt met de normalisering van
de arbeidsvoorwaarden van de operationele dienst en het creëren van een carrièrepad van
aspirant-manschap tot ploegchef. Het differentiëren zal verder vorm krijgen in een rooster dat
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past bij de werkzaamheden 'in de wijk' en een passende combinatie en invulling van de

operationele en beheersmatige werkzaamheden. Gestart zal worden met een uitgebreide data-
analyse van de incidenten in de regio.

Daarnaast zal ook het reguliere werk 'gewoon' plaatsvinden, Investeren we in het vinden en

binden van vrijwilligers, een onmisbaar deel van onze operatlonele dienst. Zij zorgen naast de
brandweerzorg in de gebieden Westland en Midden-Detfland, voor slagkracht bij grotere en / ot
langdurige lncidenten. We gaan door met het opleiden en oefenen van de operationele dienst en
piketfunctionarissen. Onder druk van de toegenomen (landelijke) kwaliteitseisen is een aantal
brandweeropleldingen in de afgelopen jaren gecentraliseerd, danwel extern ondergebracht. Inzet
van de VRH is de opleidingen daar waar mogelijk in eigen beheer, of in samenwerking met
buurregio's, te organiseren. Met als belangrijkste doel, kennis en kunde binnen de brandweer
behouden en kwaliteitseisen beheersen.

Voor de andere belangrijk taak van de brandweer geeft het Reglonaal Uitvoeringsprogramma
Risicobeheersing 2017-2020 rlchtlng aan de activiteiten op het gebied van risicobeheersing. Het
Uitvoeringsprogramma is niet alleen vanuit de regionale expeftise van de brandweer opgesteld,
maar hierin is de lokale lnput verwerkt die gemeenten hebben aangedragen. Zo is getracht een

voor de gemeenten herkenbaar document op te stellen dat zoveel als mogelijk aansluit bij lokale
behoeftèn. Het uitvoeringsprogramma geeft richting aan de actlvltelten op het gebied van
risicobeheersing maar dit neemt niet weg dat rlslcobeheersing nog volop in ontwikkeling is om
de beleidsdoelen van '2020' te realiseren, Daarnaast blijven we focussen op het beïnvloeden van
brandveilig gedrag en het vergroten van het bewustzijn met betrekking tot brandveiligheid: we
richten ons op de doelgroepen ouderen en verminderd zelfredzamen in het kader van brandveilig
leven. Wat betreft dit onderwerp wordt in 2018 verder gewerkt aan de inbedding van het
programma in de staande organisatie; daarbij is het een onderdeel van ons totale werkpakket'

2,3 GHOR

In 2016 is het meerjarenbeleid van de GHOR vastgesteld in het algemeen bestuur. De missie
van de GHOR is "het realiseren van zorgcontinuïteit voor de burgers van Haaglanden onder alle
omstandigheden". De invoering van de Wet langdurige zorg brengt met zich mee dat ouderen of
zieken langer thuis blijven wonen met ondersteuning. Dit betekent dat er een toename ontstaat
van vermiÀderd zelfredzamen in de wijk. Consequenties hiervan voor hulpdiensten zijn komende
periode aandachtspunt, waarbij de samenwerking met gemeenten wordt gezocht. De koppeling
tussen de domeinen veiligheid en zorg is een essentieel onderdeel van deze samenwerking.

De afstemming in de monodisciplinaire ketenzorg blijft actueel. De herzienlng van het
risicoprofiel van de VRH, specialisering en concentratle van zorginstellingen, leidt tot een

behoefte tot het formuleren van uitgangspunten voor de spoedeisende medische hulpverlening
bij rampen en crisis. Thema's hierbij zijn onder andere scenario's, patiëntproflelen en

hàndelingsperspectieven voor de witte kolom, de gevolgen van infectieziekten voor de ketenzorg,
en de manier waarop de witte kolom blj crises netcentrisch kan werken. Het scenario
terrorismegevolgbestriJding is voor zorginstellingen realistisch en zet zaken ln beweglng.

GHOR Haaglanden vindt het belangrlJk om in het kader van evenementenveiligheld en daaraan

verbondenLestuurlljke afbreukrisico's intensief betrokken te zijn bij de vergunning verstrekking
rondom evenementen.
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2.4 Meldkamers (MKA en MKB)

LandeliJk wordt toegewerkt naar de samenvoeglng van meldkamers tot 10 meldkamerlocaties.
Zoals in eerdere VRH-begrotingen vermeld, heeft deze samenvoeging hier al plaatsgevonden;
sinds 2014 werken de veiligheidsregio's Haaglanden en Hollands Midden namelljk al samen in de

Gemeenschappelijke Meldkamer op'De Yp' (Den Haag)'

Tot het moment waarop beide veiligheidsregio's de gezamenlijke meldkamer overdragen aan de
Landelijke Meldkamerorganlsatie (LMO) van het Ministerie van Justitie & Veiligheid, blijven zij
verantwoordelijk voor het beheer van de meldkamer. Onduidelijk is nog, wanneer deze
overdracht kan plaatsvinden, Haaglanden stelt zich op het standpunt dat deze overdracht pas

kan plaatsvinden nadat overeenstemming is over de (inhoudelijke) afbakening van de taken
binnen het meldkamerdomein.

De Veiligheidsregio Haaglanden zet zlch samen met de Veillgheidsregio Hollands Midden en de
politie-eenheid Den Haag ln om de gezamenlijke meldkamer tot aan deze overdracht verder te
ontwikkelen en toekomstbestendig te maken.

2.5 Gemeentelijke crisisbeheersing

In 2018 en naar verwachtlng 2019 werken de negen gemeenten aan de uitwerking van de nleuwe
vlsie op de gemeentelfke crisisbeheerslng van Haaglanden. Hierbij zal er binnen de gemeenten
verder verbindlng worden gelegd tussen de domeinen zorg en veiligheld. De uitkomsten hlervan
zullen de basis zlJn voor de gemeentelijke crisisbeheersing 2OL9-2O22.

2.6 Rampenbestrijding en crisisbeheersing

De VRH beschikt over een actueel Regionaal Rlsicoprofiel (2OL7-2078) en Regionaal Beleidsplan
(2015-2018). Het risicoprofiel is een inventarisatie en analyse van de in een reglo aanwezige
risico's. Het Regionaal Beleidsplan beschrijft op hoofdlijnen het beleld met betrekklng tot de

rampenbestrijding en crisisbeheersing in Haaglanden.

Omdat de looptiJd van zowel het rislcoprofiel als het beleidsplan eind 2018 afloopt, wordt
momenteel gewerkt aan een actualisering van beide plannen. De nieuwe versies van deze
plannen zullen - na voorlopige besluitvorming in het algemeen bestuur - gelUktUdig aan de
gemeenteraden ter zienswijze worden aangeboden. Deze gezamenlljke aanbiedlng moet de
samenhang ten goede komen.
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MeerJarenraming van lasten en baten (bedragen ln dulzenden euro's)

Rekening Begroting Begroting Begrotlng Begroting Begrotlng

20t7 2018 2079 2020 202L 2022

Lasten

Baten

95.46s

6.506

97.4L6
5.433

99.828

5.460

99.587 99.587 99.487

5.460 5,460 5,460

Saldo lasten en baten

Dekkingsbronnen

88.961
90.052

91.983 94.368 94.L27 94.127 94.027

91.448 94.028 94.027 94.027 94,027

Saldo

Mutatie reserves

-1.091
379

s3s 340
535 340

100 100

100 100

o

0

Resultaat
Vennootscha psbelasting

-r,.470
0

0

0

o

0

o

0

0

0

0

0

Resultaat na belastlng -]-.47000000

3 Programmabegroting Veiligheid

3.1 Raming van lasten en baten
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Raming lasten en baten programma-actlvlteiten jaarschiif 201? (bedraOe.n ln dulzenden euro's)

Dekkings Mutatie

bron Reserve SaldoLasten Baten

Brandweerzorg

Crisisbeheersing

Meldkamer/MKB

Meldkamer/MKA

GHOR

Gemeentelijke crisisbeheersing

Overhead

Bedrijfsvoering onvoorzien

70.819

2.303

2.165

558

L7.226

t74

3.133 1.250

3.451 3.151

928

100

69.681

2.203

1.783

300

2.165

527

17.195

174

209 0

00
100 0

00
00

31 0

00
00

0

0

31

0

Totaal 99.828 5.460 94.028 340 0

Flnanclële ontwikkelinsen (bedraqen tn dulzenden euro's)

Rekening Begroting Begroting Begrotlng Begroting Begroting

2017 2018 2019 2020 202L 2022

Ontwerpbegroting 2018

Interne verschuiving tussen producten

Voorcalculatie trend 2019

Nacalculatle trend voorgaande jaren

Ontwlkkelingen

96,786
0

0

455
175

96.587 96.347

00
2.320 2.320
455 455

466 465

96.347 96,247

00
2.320 2.320
455 455

465 465

Totaal 97.4a6 99.828 99.587 99.587 99.4Í37



3.2 Toelichting op grondslagen

De grondslagen zijn gebaseerd op het Beslult Begroting en Verantwoording Provincies en

Gemeenten (BBV), De grondslagen zijn van toepasslng voor begroting en jaarrekening, Niet alle
grondslagen zijn direct relevant voor de begroting.

Algemeen
Algemeen uitgangspunt is dat het lasten en batenstelsel wordt toegepast. Hoofdregel is dat als
prijsgrondslag de historische kostprijs inclusief BTW wordt gehanteerd. Op basis van de Wet
markt en overheid is getoetst dat de VRH niet als ondernemer voor de vennootschapsbelasting
moet worden aangemerkt.

Materiële vaste activa
Voor de investeringen en kapitaallasten in deze begroting geldt:

- De post materiële vaste activa betreft investeringen met economisch nut,
- De materiële vaste activa worden gewaardeerd op basis van de oorspronkelijke verkrijging-

of vervaardigingprijs en worden als regel annuïtalr (panden) of lineair (overig)
afgeschreven.

- Afschrijvlngstermijnen zijn gebaseerd op de verwachte technische of economische
levensduur. Waardevermlnderingen worden onafhankelijk van het resultaat van het
begrotingsjaar in aanmerking genomen. De afschrijving vangt aan het eerste boekjaar na

ingebruikname van het actief.

Vlottende activa en passiva
Voor de begrotlng zijn deze grondslagen niet relevant,

- Vlottende activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Vorderingen
worden gewaardeerd onder aftrek van een voorziening voor oninbaarheid,

Reseryes
De VRH kent (naast specifieke bestemmlngsreserves) een aantal reserves.

- Algemene reserve betreft het eigen vermogen (weerstandsvermogen) van de VRH.
- Egalisatiereserve OMS: voor- en nadelen van de OMS exploltatie worden t.g,v./t.l.v. deze

reserve gebracht.

Overheadtoerekening en vernieuwing BBV
De ontwerpmeerjarenbegroting (20L9-2022) is vervaardlgd volgens het vernieuwde Besluit
Begroting en Verantwoordlng (BBV). De wijzigingen richten zich met name op:

- de opname van unlforme taakvelden (zie bijlage 1b);
- meer inzicht in de kosten van overhead (zie 5.8 overzicht overhead);
- Opnemen van een geprognotiseerde balans en het emu-saldo (zie blJlagen 7.7 en7.8),

In deze begroting ls een overzicht Overhead opgenomen, Een gevolg van de voorschriften ls dat
er tussen de producten een andere verrekening ontstaat, De PiJOFACH-kosten (Personeel,
Informatievoorziening, Juridlsch, Organisatie, Financiën, Automatisering, Communicatie en

Huisvestlng) worden niet verdeeld over de producten, maar verantwoord op het overzicht
overhead. Daarnaast worden leidinggevenden volgens de BBV als overhead aangemerkt. Ook
deze lasten staan gerubriceerd onder het overzicht Overhead.

V P B (Ven nootscha psb el a sti ng )
Op basis van de Wet markt en overheid is getoetst of de VRH als ondernemer voor de

vennootschapsbelasting moet worden aangemerkt. De VRH is geen ondernemer voor de

vennootschapsbelasting. Alleen in de meerjarenraming van lasten en baten (paragraaf 3.1) is de
VPB zichtbaar. De VPB ls nlhil.
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3.3 Financiële ontwikkelingen

De jaarschijf 2Ot9ln deze begroting is ten opzichte van de voorgaande begroting 2018 - ZOZL

met € 3.241.000 gestegen van € 96.587.000 tot € 99.828'000' De wijzigingen:

Trend 2019 € 2.775.000
De trendsystematiek voor de VRH is volledig in lijn met de kaderbrief voor gemeenschappelijke
regelingen van de gemeenten. De begroting van de VRH bestaat voor circa 650lo uit
peisoneelskosten. Om aan te sluiten bij de opbouw van de begroting, baseert de VRH de
indexatie op een gecombineerde loon-/prijsindex, Dit zijn de index'prijs overheidsconsumptie,
beloning werknemers'en'nationale consumentenprijsindex'. Het percentage is gebaseerd op de
meest rècente informatie van het Centraal Plan Bureau van 6 maart 2018 en bedroeg voor loon
3o/o efi voor de Prijs 2,4o/o.

Het trendpercentage voor 2019 bedraagt 2,79o/o ( € 2.320.000). De trend voor voorgaande jaren
ls met 0,55o/o bijgesteld (€ 455.000), Dit geeft de volgende tabel:

Tabel 1. Trend

Trend i
t in duizenden euro's)

,0r"rf;;
Begrotlng 2018

CPB maart 2018

Nacalculatie

Begroting 2079

7,99o/o

2,44o/o

o,450/o

2,49o/o

2,19o/o

o,Loo/o

0,550/o 455

2,79o/o

2,790/o 2.320

Overige ontwikkelingen: € 466.000
De gàmeentelijke bijdrage volgt de ontwlkkeling van inwoneraantallen in Haaglanden. Het
inwoneraantal is met 13.230 inwoners (+1,27o/o) toegenomen. Hiervan wordt conform het
verdeelmodel, een kwart in de bijdrage (+€ 260.000) doorberekend. Hlermee worden lokale
ontwikkellngen in de begrotlng opgevangen,
De ultkering van het Rijk is t.o.v. de begroting 2018 ook gestegen met € 117.000 en ls er een

toename van de RAV-gelden in 2018 met € 73.000. Verder is er in de begroting rekening
gehouden met de trendmatige aanpassing van de overige inkomsten (€ 16.000).

In de begroting 2018 hebben als gevolg van de gewlJzlgde BBV voorschriften met betrekking tot
overheaà, een groot aantal interne verschulvlngen tussen de producten plaatsgevonden, In deze

begroting zljn de laatste verfijningen doorgevoerd. De overhead van de VRH bedraagt 17olo. Het

landelljke gemiddelde bedroeg de vorige begroting ca.2lo/o.
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3.4 Flnanclën in hoofdlijnen

Om snel lnzlcht te geven ln de geldstrornen van de VRH twee grafieken.

Aan welke producten geven we het uit?
De graflek geeft weer dat 7Lo/o van het geld naar brandweerzorg gaat. De overlge producten
krljgen samen 27o/o.

Grafiek 7.

Aandeel uitgaven per producten

I Brandweerzorg I Crisisbeheersing r GHOR r MKB I MKA r Gemeentelijke crisisbeh. r Overhead

En wat voor kosten betrefr het?
De personeelskosten (lncl. FLO) zijn met blJna 660lo de grootste post. De kosten van de 2"
loopbaan als onderdeel van de overgangsregeling zlJn hier nog niet begroot. De overige 34olo

betreft kapltaallasten en goederen en diensten.

Grafiek 2. Aandeel ultoaven kostensoorten

Aandeel uitgaven naar kosten

lPersoneelskosten tOvergangsregelingFLO r Kapitaallasten I Goederen en diensten
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4 Paragrafen

4.1 Gemeentelijkebijdrage

De gemeentelijke bijdrage is veruit de grootste inkomstenbron voor de VRH. Graflek 3 geeft weer
dat de gemeenten goed zijn voor in totaal bijna 860/o van de inkomsten,

De gemeentelijke bljdrage is voor 2019 geïndexeerd met 2,79o/o (€ 2.320.000) conform het laatst
besihlkbare trèndpèrcentage van het CPB van maart 2018. De trend voor voorgaande jaren is

met 0,55 o/o (€ 455.000) bijgesteld. Dlt houdt per saldo in een stljglng van € 2,775.000.

In de begroting 2019 is sprake van een bijdrage per lnwoner varlërend tussen € 55,69 voor
Mldden petnanà (landelijk) en € 85,14 voor Den Haag (grootstedelijk). De lnwonerblJdrage van
gemeente Delft (stedeliJk) bedraagt met € 78,47 ongeveer het gemlddelde van de

inwonerbijdrage.

De bi1drage van de gemeenten volgt de ontwlkkeling van het aantal lnwoners' De stijging van

het aàntal lnwoners in Haaglanden bedraagt L,ZLo/o. Het AB heeft bij de vaststelllng van het

verdeelmodel besloten dat hiervan 25olo wordt doorberekend. Dit resulteert ln een stijging van

de blJdrage met € 260.000. Hleruit worden regionale ontwikkellngen bekostigd.

De verdeelsystematiek
De onderliggende verdeelsystematlek, dle leidt tot de bljdrage per inwoner, heeft de VRH in de

bestuursvergadering in december 2OL7 vastgesteld. De VRH-kosten van de gemeenten bestaan

grofweg uit drie onderdelen, boxen genoemd:

Meerjarenbeg rotlng VRH 2Ot9'2O22
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Box 1

Box 2

Box 3

Brandweerzorg
De kosten van box 1 worden toegerekend naar brandveiligheidsrisico's en
de mate van verstedelijking.
Deze kosten hebben betrekking op de regionale basis brandweerzorg,
specialistische brandweerzorg en brandweer multikosten. Deze kosten
behelzen circa 80o/o van de gemeentelijke biidragen in totaal.

Algemene kosten
De kosten van box 2 zijn gebaseerd op algemeen nut en zijn een gelijk
bedrag per inwoner.
Deze kosten hebben betrekking op de kosten voor bedriifsvoering,
meldkamer, crisisbeheersing, GHOR en gemeentelUkie crisisbeheersing.
Deze kosten behetzen circa 20o/o van de gemeenteliike biidragen in totaal.

Aanvullend maatwerk
De kosten van box 3 worden per gemeente afgerekend met de lndividuele
gemeenten.
Deze kosten hebben betrekking op de kosten voor de overgangsregelingen
ffLA) en een gemeentelijk pluspakket (strandveiligheid in Den Haag).

Tabel 2. Bijdrage per inwoner per geme€nte Inwoners t.b,v.
hcnrntlno

Gemeente 2018 2019 2020 202t 2022 2018 2019*

Catego rie g rootstedel ij k
Den Haaq 83,59 85,14 85,14 85,14 85,14 524.305 531.935

Categorle stedalnk
Zoetermeer 73,40 74,76 74,76 74,76 74,76 L24.745 L24.719

Delft 76,72 78,L4 78,14 78,L4 78,t4 101.361 102.280

Leidschenda m-Voorburq 75,32 76,72 76,72 76,72 76,72 74.608 74.947

Rijswijk 93,09 84,63 84,63 84,63 84,63 51.009 52.197

Categorle klei nstedeliik
Westland 60,o7 61,18 61,18 61,18 61,18 105.636 107.488

Pilnacker Nootdorp 61,93 63,08 63,08 63,08 63,08 52.670 53,644

Wassenaar 72,76 74,LO 74.tO 74,tO 74.tO 26.051 26,1O2

Categorie landelljk
Midden Delfland 54,68 55,69 55,69 55,69 55,69 19.034 19.337

Gemiddelde bljdra96 gémeenten 77,O4 78,47 78,47 78,47 78,47 L.O79.419 1.092.649

* De bepaling voor de aantallen inwoners wordt altijd begin maart uitgevoerd op basis van de

laatste gegevens van het CBS over het aantal inwoners per 1 januari 2018.
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In de volgende tabel is de bijdrage per gemeente weergegeven.

Tabel 3. Bijdrage pèr gemécnte (bedrasen in du!29n7!en sgro§l
Gemeente 2018 2019 2020 20.21 2022

Catego rle g rootstede I il k
Den Haaq 43.828 45.289 45.289 45.289 45.289

Categorle stedel$k
Zoetermeer 9.156 9.324 9,324 9.324 9.324

Delft 7.777 7.992 7.992 7.992 7.992

Leidschendam Voorburq 5.620 5.750 5.750 5.750 5.750

RijswUk 4.234 4.417 4.4L7 4.417 4,417

Cateso rte kl el n sted e I ii k
Westland 6.346 6.577 6.577 6.577 6.577

Plinacker Nootdorp 3.262 3.384 3.384 3.384 3.384

Wassenaar 1.895 1.934 1.934 L.934 L.934

Categorla landcllJk

Midden Delfland 1.041 t.o77 L,O77 t.o77 1.O77

Totale budrage gem€€nt€n 83.162 85.743 8,s.743 a5.743 a5.743

Een bedrag van € 0,15 per lnwoner (€ 174.OOO) voor de post onvoorzlen wordt nlet op voorhand
ln rekenlng gebracht. liet Algemeen Bestuur heeft ln deze opzet de rulmte om elgenstandig te
besluiten voor onvoorzlene zaken tot (maximaal) € 0,15 per inwoner extra te heffen.
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4.2 Weerstandsvermogen en beheersing van risico's

Algemeen
tíaeze paragraaf wordt u geïnformeerd over potentiële risico's en de vertaling van deze risico's

tot een acceptabel weerstandsvermogen. Risicomanagement is het bewust worden, identificeren,
kwantiflceren en beheersen van relevante rlsico's. De risico's worden twee keer per jaar
geïnventariseerd en geactualiseerd. Vervolgens wordt bepaald of het hier afgedekte, of nlet
àfgedekte risico's betreft. Voor de niet afgedekte risíco's dient een weerstandscapaciteit te
wórden aangehouden. De risicomanagementrapportage wordt u aangeboden vla de bestuurlijke
marap, de jaarrekening en de begroting.

Weerstandscapaciteit
Op basis van rlslco-ldentificatie en de rislcomatrlx is de benodigde weerstandscapacitelt
berekend. Uitgangspunt hlerbij is de statische benadering die ervan ultgaat dat de risico's zich

niet allemaat tegàtijk en in hun maxlmale omvang voor zullen doen. De weerstandscapacitelt
binnen de VRH bestaat uit de algemene reserve. Deze reserve dient ter dekking van
geïdentiflceerde risico's van materiële aard. Risico's met een beperkt financieel beslag worden

óedekt uit de lopende exploltatie en de post onvoorzien. De toevoeging van een voordelig
iesultaat aan de algemene reserve is regel tot de algemene reserve het maximum heeft bereikt
van 1yo van de begrotingsomzet. De post onvoorzien, groot € 174.000, is gebaseerd op € 0,15
per inwoner. Daarnaast wordt de weerstands-capaciteit gevormd dool de deelnemende
gemeenten die garant staan voor de gemeenschappelljke regeling Veiligheidsreglo Haaglanden.

Verloop van reserves en voorzieningen
De VRi{ heeft een algemene reserve en een aantal bestemmingsreserves. Het verloop tot en met
2019 is ln onderstaande tabel zlchtbaar, Voor het verdere verloop wordt verwezen naar

bijlage 6.

Tabel 4. Reserves (bedragen in duizenden euro's)

Rekening
Toe- Ont- Elnd
hàma frekkino stand

Toe- Ont- Eind
name trekkino stand

2o,.7 2018 2019

Algemene reserve

Algemene reserve VRH

oMs

BRW 2015-2020

BDUR

Verkorte levensduur tankautospuiten

Gemeentelijke crisisbeheerslng

Bestemmlngsreserves VRH

Te bestemmen resultaat 2017

Totale réservè

1.458 -11 1.447 t.447

1.458 o L.447 o o t.447

2.392

609

306

0

66

100 2.292

400 209

370 B0

035

306

290

31

100

209

80

?1

2.792

0

306

zLO

0

3.373 370 615 3.128 o 420 2.708

L.470 -1.4'70 0

6,301 -1.111 615 4,575 o 420 4.155
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Bestem m i ngsreserve O M S
Het bouwbesluit heeft mede tot gevolg dat het aantal verplichte aansluitingen op het Openbaar
meldsysteem terugloopt. De onttrekklng aan de reserve is in dit kader op jaarlijks € 100.000
vastgesteld.
Daarnaast zijn er landelijke ontwikkelingen op dit beleidsterrein. De meldkamer zal overgaan
naar de landelijke meldkamerorganisatie (LMO). Tegelljkertijd is de vraag ontstaan in hoeverre
het aanbieden van een OMS-aansluiting aan de markt moet worden overgelaten. Voorzien wordt
dat met de realisatie van de LMO het technisch mogelijk is een OMS-aanslulting via meerdere
paftijen aan te bieden. De VRH onderzoekt de mogelijkheden om op een zorgvuldige manier
deze transitie te bewerkstelligen. De kwaliteit van de OMS aansluiting, en daarmee de veiligheid,
blijft voorop staan. Dit betekent dat in de periode tot 2020 samen met de partners een
geleidelijke transitie voorzien ls voor het OMS. De bestemmingsreserve OMS is toereikend om
de transitiekosten de komende jaren af te dekken.

Bestemmingsreserve brandweer 201 5-2020
Bij het vaststellen van de jaarrekening 2010 is besloten tot het instellen van een

bestemmingsreserve voor pilotprojecten ln het kader van de vernieuwlng van de brandweer.
Investeren in pilots is van belang om de vernieuwing mogelijk te maken. In het AB B juli 2015
is het beleidsplan 'Koersen op 2020'vastgesteld. Deze bestemmingsreserve is ter flnanciering
van het beleidsplan.

Bestem m i ngsreserve BDU R

De VRH heeft bij het vaststellen van de jaarrekening 2011 resterende niet bestede BDUR

middelen bestemd. Deze reserve ls beschikbaar voor toekomstige bijzondere evenementen in
Haaglanden. Bestedingsvoorstellen zullen separaat aan het AB worden voorgelegd.

Reserve gemeentelijke crisisbeheersing (bevolkingszorg)
De reserve gemeentelijke crisisbeheersing is bij het vaststellen van de jaarrekening 2014 (AB B
juli 2015) ontstaan. De reserve is bestemd om de toegenomen kosten van gemeentelijke
regionale piketten te bekostigen. Na een aanloopperiode zijn deze piketten nu operationeel. De

beitemmingsreserve zal van 2016 tot en met 2019 worden ingezet om de extra piketkosten van
deze kolom te dekken met een jaarlijkse dotatie van € 30.000 uit deze reserve. In deze periode

zullen ook maatregelen worden getroffen zodat de exploitatie ingaande 2020 dekkend zal zijn.

Beste m m i n g s rese rv e ve rko rte I ev e n sd u u r ta n ka utos p u i te n
Na de melding in de bestuurlijke marap is ln lljn met de bespreking in het Algemeen Bestuur
besloten de afschrijvingstermijn van de betreffende tankautospuiten met technische problemen

met 3 jaar te verkoften van 15 tot 12 jaar. Dit heeft tot gevolg dat de komende Jaren sprake is

van extra afschrijvingskosten. Bij de jaarrekening 2017 is voorgesteld om hiervoor een

bestemmingsreserve te vormen.

Risico's

De VRH onderkent een aantal niet afgedekte risico's. Hieronder is aangegeven welke risico's de

VRH onderkent en in hoeverre, lndien dit risico zich voordoet, een beroep wordt gedaan op de

weerstandscapaciteit. Ten opzichte van de vorige risico-inventarisatie ln de bestuurlijke marap
2OlZ zijn ertwee wijzigingen. De inschatting voor het risico 2" loopbaanbeleid is verkleind. De

invoering van het Periodiek Preventlef Medlsch Onderzoek (PPMO) heeft aanleiding gegeven voor
een positleve bljstelllng. Verder ls er helderheid over de verkortlng van de 'levensduur
tankautospuiten'. Na de melding in de bestuurlijke marap is in lijn met de bespreking in het
Algemeen Bestuur besloten de afschrijvingstermijn van de betreffende tankautospuiten met
technische problemen met 3 jaar te verkoften van 15 tot 12 jaar'
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Incidentele risico's

Tra nsitie la ndel ij ke m eld ka m erorga n isati e
In 2013 is het transitieakkoord landelijke meldkamerorganisatie (LMO) getekend, In dit
transítieakkoord is afgesproken de realisatie van een landelijke meldkamerorganisatie met
maximaal 10 meldkamers. Dlt einddoel blijft overeind, maar de minister van V en J heeft
aangegeven dat de aanpak van de transitie naar de LMO wordt gefaseerd, De prioriteit ligt bij de
regionale samenvoegingstrajecten en het vormen van de landelijke ICT. De inschatting is dat dit
in202O gerealiseerd kan zijn, De vervolgstappen in de transitie moeten duidelijkheid geven over
mogelijke incidentele frictiekosten en de wijze van financieel afrekenen. Inmiddels bestaat er
meer financieel inzicht ln de gezamenlijke meldkamer Haaglanden - Hollands Midden. In
afiruachting van de landelijke ontwikkelingen is vooralsnog het financleel risico voor de VRH

ongewÍjzigd berekend op € 438.000.

2e Loopbaanbeleid
Per 1 januari 2006 is de FLO afgeschaft en vervangen door verplicht loopbaanbeleid voor
personeel in bezwarende functies. Essentie van het loopbaanbeleid is dat medewerkers twlntig
jaar werkzaam zijn in een bezwarende functie en daarna overstappen naar een andere functie.
Om dit mogelijk te maken lnvesteren medewerker en werkgever in een passende
beroepsopleiding. Indien de cao afspraken in overleg met de vakbonden tussentijds niet worden
aangepast, zal ingaande 2O2L sprake zijn van aanzienlijke meerkosten. In de tussenliggende
periode kan de uitkomst van het Periodlek Preventief Medisch Onderzoek (PPMO) aangeven dat
het voor een brandweermedewerker verstandig is eerder naar een niet-bezwarende functle door
te stromen. Uit de huidige testresultaten is gebleken dat het verwacht percentage ultval lager
is dan waar in eerdere berekeningen rekenlng mee ls gehouden, Het restrisico is om genoemde
reden opnieuw berekend en legt momenteel een beslag op het weerstandsvermogen van €
104.000.

Structurele risico's

Ontwikkelingen vrije instroom vrijwilligers
De VRH hecht er aan de brandweerzorg in Haaglanden te blijven verzorgen door een
beroepsbezetting in combinatie met vrije-instroomvrijwilligers. De beschikbaarheid van de
vrijwilligers in de dag-situatie wordt een steeds grotere uitdaging. Om de paraatheid te kunnen
blijven garanderen wordt het verloop van de vrijwilllgers permanent gemonitord en daar waar
mogelijk beïnvloed. Naast wervingscampagnes wordt ook het bedriJfsleven actief benaderd. Zij
kunnen medewerkers stimuleren toe te treden tot de brandweer om zodoende de
beschikbaarheld te vergroten. Daarnaast zijn vier posten opgeleld om te werken met variabele
voeftulgbezetting. Dit vergroot onze flexibilitelt, Gezlen de landelijke terugloop in aantallen
vriJwilligers onderkent de VRH dat ondanks de inspanningen de werving niet volledig zal slagen.
Het risico is berekend op € 274,000.

Wet normalisering rechtspositie ambtenaren (Wnra)
De Wnra regelt ingaande 2020 dat ambtenaren zoveel mogelijk dezelfde status krijgen als
werknemers in het bedrijfsleven. In dit kader komen bijvoorbeeld arbeidsovereenkomsten in de
plaats van de huidige eenzljdige aanstellingen en zullen er cao's moeten worden afgesloten ln
plaats van eenzijdig vastgestelde rechtspositieregelingen. Blnnen de brandweer wordt gewerkt
met zowel beroepsmedewerkers als vrijwllligers. Vrijwilllgers hebben momenteel een ambtelijke
aanstelling, maar onderscheiden zlch van andere ambtenaren doordat zij zijn uitgezonderd van
veel wettelijke en rechtsposltlonele bepalingen. De Wnra kan leiden tot het (gedeeltelijke of
volledige) einde van het huidige systeem van brandweervrijwilligers en een kostenstijging van
30% tot 50o/o. Voor de VRH met 280 vrijwilligers zou dit clrca € 600.000 per jaar bedragen.
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De Brandweerkamer heeft besloten een tijdelijke uitzonderingspositie voor veiligheidsregio's te
verzoeken, om gedurende die periode een oplossing te zoeken voor het knelpunt' Vooralsnog is
het risico voor deze begrotingsperiode ingeschat als klein. Het berekende risico komt hiermee
uit op € 210.000.

Aa nspra kel ij kheid d ien stve rl en i n g
De dienstverlenlng van de VRH is vastgelegd in procedures. Zo zijn kwaliteit en kwantiteit van

de dienstverlening geborgd, Mocht de kwaliteit van de dienstverlening onverhoopt tekort
schieten, dan is dlt risico deels afgedekt via een WA verzekering. De ervaring leert dat er sprake
is van een restrisico (juridische kosten etc.). In het geval van een grieppandemle is de kwantitelt
een risico. In dat geval wordt enerzijds de zorgvraag groter, anderziJds valt veel personeel

wegens ziekte uit. Het risico is deels afgedekt door het Draaiboek Grieppandemie en

Afschaalmodel Brandweer. Het restrisico wordt geraamd op € 183'000.

Te rro ri sm eg ev o I g b estrii d i n g
De kans op een terroristische aanslag in Nederland is reëel. Dit is in lijn met het door de NCTV

vastgestelde dreigingsniveau in Nederland. De VRH bereidt zlch voor door mlddel van het project
'optreden bij groolschalige geweldsincidenten'. Het doel van dit project is om de diensten binnen
de veiligheidsregio Haaglanden ln staat te stellen haar taken uit te voeren tijdens en na

grootschallge geweldsincidenten. Groot molest is niet verzekerbaar in Nederland. In geval van

ichade (ultval materieel en nazorg nabestaanden en personeel) kan een beroep worden gedaan

op de Nederlandse Herverzekering maatschappij voor Terrorismeschade (NHT)' De VRH houdt
rekening met een financieel restrisico. Dit risico is geraamd op € 133.000.

Ge m i dd el d w e rkg evers ri sico WGA/WW
Voor de gevolgen van arbeldsongeschlktheid van medewerkers, het werkgeversrisico WGA (Wet
gedeelteliike àrbeidsongeschiktheld), is de VRH eigen risico drager, Dit is financieel voordeliger
àan het vótteaig te veriekeren. Met ingang van 2Ot7 is de regelgeving gewijzigd en omvat het

eigen risicodragerschap ook de WGA-flex en de ZW. Ook voor de gevolgen van de

wèrkeloosheldswet is de VRH verplicht eigen risico drager, dit betreft zowel tijdelijke als vaste
medewerkers. In de budgetten is hier rekening mee gehouden. Echter deze keuze brengt wel

een restrisico met zich mee. Het totale beslag op het weerstandvermogen is berekend op

€ 105.000.

Overgangsregeling FLO
De afscÈaffiÀg van de levensloopregeling, versobering van de fiscale ruimte voor storting
pensioen en verschuiving van de ingangsdatum AOW zijn aanleiding geweest om het FLO

overgangsrecht, zoals dlt vanaf O1-01-2006 van kracht is geweest, te herzien. Het VNG-bestuur
freeft tn de zomer van 2OL7 het principeakkoord reparatie FLO-overgangsrecht bekrachtigd en

vervolgens hebben werkgevers en werknemers begin 2018 het definltief ondeftekend.

Momeàteel wordt dit akkóord door de werkgevers verder uitgewerkt. De deelnemende
gemeenten dragen lndlvidueel zorg voor een voorziening voor deze kosten. De gemeenten zijn

separaat geïnfoimeerd over de lndicatleve financlële effecten. In die zin is er voor de VRH geen

sprake van een financieel rislco.
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Tabel 5 Risicoberekeníng (bedragen in duizenden euro's)

Risico's versus weerstandscapaciteit 2019

Incidentele risico's

Transitie landelijke meldkamerorganisatie

2e loopbaan beleid

Structurele rlsico's
Ontwikkelingen vrije lnstroom vrfwilligers

Wet normering rechtspositie ambtenaren

Aansprakelij kheid dienstverlening

Terrorlsmegevolg bestrljd ing

Gemiddeld werkgeversrisico WGA/WW

438

t04

274

2LO

183

133

105

Geïdentlflceerde niet afgedekte risico's - gewenste weerstandscapacltelt 1.447

Beschlkba re weerstandscapaciteit 1.458

WeerstandscaDaciteit na voorgestelde resultaatbestemming 1.458

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen is de verhouding tussen de beschikbare weerstandscapacltelt en alle
gekwantificeerde risico's waarvoor geen bestemmingsreserves of voorzienlngen zijn gevormd en

àie van materiële betekenis kunnen zijn. De ratio ls hoger dan 1,00 (1,0 = precies voldoende)
en dit betekent dat het weerstandsvermogen meer dan toereikend is. in dit kader is bij de
jaarrekenin g 2017 voorgesteld de algemene reserve te verlagen met € 11.000.
Volledigheidshalve de toevoeging dat als risico's zlch onverhoopt en tegelijkeftijd voordoen en

in de maximale omvang, die de gewenste weerstandscapacitelt te boven gaan.

1.458 -l- 11 (voorstel verlaglng rekening 2OL7)
Ratio weerstandsvermogen = ';.;;; ---- - = 1,00

Tabel 6. Ratio weerstandvermogen (x) betekenls

Betekenls Ratio weerstandsvermogen

Uitstekend <2,O

Ruim voldoende ï,4<x<2,O

Voldoende 1,0<x<1r4

Matig 0,8<x<1,0

Onvoldoende 0,6<x<0,8

Ruim onvoldoende < 0,6
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4.3 Onderhoudkapitaalgoederen

Panden
De VRH heeft een 24-tal panden in gebruik, De kazernes/kantoorpanden in Den Haag (6), Delft
(1), Rijswijk (1), Leidschendam-Voorburg (1), Pijnacker-Nootdorp (1), Wassenaar (1) en
Zoetermeer Oosterheem (1) zijn in eigendom van de VRH. De overige panden in Midden-Delfland
(3), Westland (7), de Yp (1) en Zoetermeer Stadshart (1) worden gehuurd.
Met ingang van2OLT is een hernieuwde conditiemeting en meerjaren-onderhoudsplan van kracht
voor de periode 20t7-2025, met als doel het onderhoudsnlveau te garanderen conform niveau
3. Dat betekent dat de staat van onderhoud het niveau 'voldoende' kent, Het jaarlijkse groot
onderhoudsbudget hiervoor bedraagt € 729.O00.
De fluctuatie in de uitgaven wordt opgevangen via de voorziening groot onderhoud. Hierblj is
gedacht aan lange termijn functionaliteit, veiligheid, maar ook aan duurzaamheid en reductie
van energleverbrulk. Blj het gunnen van langJarige onderhoudscontracten voor
installatieonderhoud ls energiebesparing een speerpunt.
Het verloop tot en met 2019 ls in onderstaande tabel weergegeven. Voor het verdere verloop
wordt verwezen naar bijlage 7,7.

Tabel 7. Voorzlenlng groot onderhoud (bedragen in duizenden euro's)

Rekenlng
2()17

Begrotlng 2018 Begroting 2019

Toe- Ont- Eind-
namc Itrekkino I stancl

Toe- lont- lrino-
nzmó l*aLVinal ctend

Voorziening groot onderhoud

Voorzleningen VRH

L.449 729 789 1.389 729 aa7 t.23L

L.449 729 749 1.389 729 887 1.231

Overig e ka pitaa I goed ere n
De VRH heeft ook voor het voertuigenbestand en de overige repressieve middelen een meerjarig
investeringsplan en een onderhoudsplanning vastgesteld. De onderhoudsplanning omvat ook de
verplichte keuringen en certificeringen van het operationeel materiaal. Het onderhoudswerk
wordt grotendeels in eigen beheer gedaan. In tegenstelllng tot panden zijn de jaarlijkse kosten
redeliJk stabiel en worden de kosten gedekt uit de jaarliJkse exploitatiebudgetten onderhoud
voertuigen en materiaal.

4.4 Financiering

Voor de financiering van de investeringen in materiële vaste activa trekt de VRH langlopende
leningen aan. Hierbij wordt rekenlng gehouden met de beschlkbare eigen mlddelen. Per eind
2018 is de stand van de leningportefeuille van de VRH € 59,8 mln. Voor de financiering worden
de kaders vanult het Treasurystatuut gevolgd. Het statuut heeft rekenlng gehouden met de
laatste ontwikkelingen. Het treasurybeleid van de VRH is gebonden aan richtlijnen, die aangeven
dat alle overtollige liquide middelen dagelijks afgestort moeten worden op de rekening blj de
Rijks schatkist.

De interne rentetoerekening van de VRH is in 2019 gebaseerd op 2,Bo/o.

Meerja renbeg rotin g VRH 2OL9 -2022
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Tabel 8. ln duizenden euro's

Omschrijvlng

Externe rentelasten over de korte en lange financiering

De externe rentebaten

Saldo rente lasten en rente baten

Rente over eigen vermogen

Rente over voorzieningen

Totaal aan taakvelden toe te rekenen rente

Aan de taakvelden toegerekende rente

2.306

2.306

0

__9
2.306

2.30q

o

De Wet flnanciering decentrale overheden (FIDO) kent een tweetal kwantitatieve
randvoorwaarden, Dlt zijn de kasgeldllmiet, die een grens stelt aan de hoogte van de netto-
vlottende schuld en de renterisiconorm, die hetzelfde doet voor de langlopende schuld. Bij het
aangaan van de financiering houdt de Veiligheidsregio Haaglanden rekening met deze
randvoorwaarden, De Provincie ziet als toezichthouder toe op de naleving.

Tabel 9. Kasgeldlimiet en renterislconorm (bedragen ln dulzenden euro's)

Omschrijving 2019 2020 2o2L 2022

Omvang begroting

Leningenportefeuille

Renterisiconorm (20olo)

Nieuwe leninq & herfinancierinq

99.828

59,832

11.966
2.000

99.619
59.834

Lt.967
2.500

99.619

53.909

LO.782

0

99.519

5L.422
to.284

0

Flilimte t-o-v. norm 9.966 9.467 LO.782 10.284

Kasoeldlimlet ( 8.2o/o\ 8.186 8.169 8.169 8.161

In bijlage 7.5 liquiditeitsplanning ls de liquiditeitsverwachting berekend.

Het rijk heeft een regeling gepubliceerd over financiële kengetallen. Deze kengetallen moeten
de gemeenten en gemeenschappelijke regelingen in de begrotlng en jaarverslag opnemen. Er

worden in dit besluit zes kengetallen benoemd. De kengetallen grondexploitatie en

belastingcapaciteit zijn voor de VRH niet van toepassing. De overige zijn in onderstaande tabel
opgenomen,

Meerja ren beg roting VRH 2OL9 -2022
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Rekenlng Begrotlng Begroting

Netto schuldquote

Netto schuldquote gecorrigeerd voor alle verstrekte lenlngen

Solvablllteltsratio

lll,Slo/o !!5,41o/o 110,18o/o

lLL,57o/o LLS ,4lo/o 110,18o/o

5,33o/o 4,L9o/o 3,73o/o
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De netto schuldquote weersplegett het ntveau van de schuldenlast van de VRH ten opzlchte van

de baten. De VRH heeft vooiC 7O mln. materlele vaste actlva op de balans staan. Hlervan betreft
à. rcoyo gebouwen (kazernes). Daarnaast heeft de VRH rulm € 40 mln. voorultgefactureerde
gemeentiÍtjke bedragen op debalans staan. Deze posten lelden ertoe dat de schuldquote hoog

ls.

Het solvabllltettsratlo geeft aan ln hoeverre de VRH aan haar flnanclële verpllchtlngen kan

votdoen. De velllgheldJreglo zelf heeft een beperkt elgen vermogen, omdat gemeenten garant

staan voor eventlele rlslcó's. Als gevolg hlervan ls een ratlo van < 10oÉ aanvaardbaar.

De structurele exptoltatlerulmte geeft aan ln hoeverre de VRH tegenvallers kan opvangen dan

wet of er nog rulóte ls voor nleuw beleld. De flexlbllltelt ls beperkt.

MeerJa renbegrotlng VRH 2OL9 -2022
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4.5 Paragraaf bedrijfsvoering

4.5.1 Organisatie

Het Algemeen Bestuur wordt gevormd door de
gemeenten. De dlrectievoering is in handen van de
publieke gezondheid. onderstaand het organogram.

9 burgemeesters van de deelnemende
commandant brandweer en de directeur

4,5.2 Personeel

De formatie van Veiligheidsreglo Haaglanden bestaat per 1 januarl 2019 ult 875 fte en ca. 280

vrijwilllgers. De formatie van Velllgheldsregio Haaglanden ls verder aangepast aan haar

beÉoeftLn. In de formatie ls rulmte gècreëerd om de instroom van jonge medewerkers mogeliJk

te maken. Denk hlerblj aan asplrant brandwachten, maar ook aan trainees.

In 2019 zullen de inspanningen op het gebled van loopbaanbeleid voor medewerkers worden
geïntensiveerd. Hlermee wordt lngespeeld op ontwikkellngen ln relatle tot de vlsle 2020.

Meerja renbegroting VRH 2Ol9'2O22
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Tabel 11. Formatie (bedragen in duizenden euro's)

Rekening 2017 Begroting 2O18 Begroting 2019

Product ttï:ft" Bedras tï[e"" Bedras t"H*'t Bedras

Brandweerzorg

Crisisbeheersing

Meldkamer

GHOR

Bedrijfsvoerlng

669 40.28L

9 1.343

53 3.598

15 1.049

99 6.477

683 42.OO4

11 1.598

s7 3,865

t4 7.27L

110 7.266

683 43.309

11 1.646

57 3,932

L4 1,247

110 7 ,491

Subtotaal a45 52.74A a75 55.944 a7s 57.625

Vrijwilligers 280 1,473 280 1.568 280 1.592

Totaal 1.125 54.221 1.155 57.5L2 1.15s 59.217

4.5.3 Informatievoorziening en automatisering

Het programma Buslness Intelllgence ls een belangrijk speerpunt voor de VRH. Als

basisvoolzlenlng ls een datawarehouse geïmplementeerd om data uit verschlllende

admlnistraties te kunnen integreren. De infrastructuur is afgestemd met de landellJke

ontwikkelingen. Ook definlties worden landelijk gevolgd. Hiermee worden dashboards
gerealiseerà zodat informatle beschlkbaar komt over bijvoorbeeld incidenten en

óngewenste/onechte meldingen. Zo ls een verbetering ingezet voor wat betreft de

veiantwoording van prestatie-lndicatoren. Belangrijke vervolgstap is het analyseren van data ter
ondersteunlng van (nieuwe) beleidskeuzes'

Daarnaast vraagt informatlebeveiliging continue aandacht. De VRH volgt in dit kader het

landelijke progàmma. De VRH heeft de belangrijke systemen op beveiligingsaspecten

onderzocht'en àe implementatie van (te nemen) maatregelen is onder handen.

4.5.4 Investeringen

In dlt begrotingsjaar zijn vervangingsinvesteringen voorgenomen voor gebouwen,

automagsering, m1Éeriaal àn voertuigèn voor in totaal € 3,7 mln. In het kader van de

implementagJvan de vernieuwing van de brandweer wordt van elke investerlng nagegaan ln

hoeverre deze mogeliJk aangepast moet worden aan de toekomstvisie' Bij elke investering ls

expliciet aandacht geóeven àan nut, noodzaak en realiseerbaarheid van de investerlngen. Zle

verder biJlage 3 - Investeringsplan.
tn de voórgàande begroting ltond nog een vervangingsinvesterlng voor rulm 2 mlljoen t'b'v' de

meldkamei. Inmiddels ls hélder dat een vervanglng van deze omvang niet meer noodzakelijk is

omdat het deels eenmalige lnitiële lnvesteringen betrof. De werkelijk benodigde investeringen

zullen gedaan worden doór de (landelijke) politie, waarbij de VRH haar deel van de kapitaallasten

àiàagt]Of de VRH deze vervanàing van lÓT-apparatuur gaat uitvoeren ls op dit moment onzeker.
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4.5.5 Incidentele middelen

De VRH heeft over de jaren 2OL9 - 2O2L € 340.000 aan lncldentele middelen beschikbaar.
betreft specifieke reserves voor lncidentele kosten.

De reglonale brandweer'lnvesteert'ln een efficlëntere organlsatie. Hiermee wordt een omslag
gemaakt naar een brandweer 2020 met meer maatschappellJk rendement.

Dekklng piketactlviteiten vanult de reserve voor de gemeentellJke functionarissen die lngezet
worden ter ondersteuning van de processen vanult de gemeente bij rampen.

Meerja renbeg rotl ng VRH 2Ol9 -2022
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Het

Tabel 12 Overzicht Incldentele

Rekenhg Begrotlng Begrotlng Begrotlng Begroting Begroting

Laeten
Incidentele proJecten brandweer 2020

Exploltatietekort OMS

Piketdiensten gem. crlslsbeheerslng

Baten
Bestemmlngsreserve brandweer 2020

Reserve OMS

Reserve gem. crlsisbeheerslng

Saldo

400

100

35

-400
-100

-35

o

209

100

31

-209
-100

-31

o
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5.I PROGRAMMA VEILIGHEID:
PRODUCT 12O. 1 BRANDWEERZORG

WAT WILLEN WE BEREIKEN?
Brandweer Haaglanden ls een organisatie die verbonden is met de samenleving en vakmanschap

op het gebied van (fysieke) velllgheld levert. In het beleidsplan 2075-2020 is als doel opgenomen

dat de brandweer in 2020 risico- en vraag gestuurd werkt, Dlt betekent onder andere dat de

brandweer ln 2O2O maatwerk levert, gebaseerd op de risico's in het verzorgingsgebied en de

vraag van de samenleving.

WAT DOEN WE DAARVOOR?

Risicobeheercing
. Votdoen aan de eisen gesteld in de Wet veilígheidsregiot en bijbehorende AMvB's, waarin

het kwallteitsniveau is vastgelegd ;
. Uitvoeren van de risicobehèertaak die betrekking heeft op het voorkomen en beperken

van, alsmede ondersteuning bij, branden, rampen en crisls;
. Conform het met gemeentèn afgestemde meerJarenplan invulling geven aan de taken

voortvloeiende uit de wet algemene bepalingen omgevingsrecht:
e Stimuleren van gedragsverandering bij burgers, bedrijven en instellingen op het gebied

van brandveiligheid.
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Prestatie-indicatoren
Kwantitatieve kengeta llen

Meet-
eenheld

Rekening
20L7

Begroting
2018

Begroting
2019

Begrothg
2A20

Rlsicoheheerslng

In hoeveel procent van de aangevraagde
adviezen externe velligheld ls binnen de
daarvoor gestelde termijn het advies
afgegeven?

o/o 98o/o 95o/o 95o/o 95o/o

In hoeveel procent van de aangevraagde
adviezen (ver)bouw vergunningen is binnen de
hiervoor gestelde termijn afgegeven?

o/o H
o/o M
o/o L

90o/o
93o/o
94o/o

95o/o
95o/o
95o/o

95o/o
95o/o
95o/o

95o/o
95o/o
95o/o

In hoeveel procent van de relevante
evenementen waarbij de brandweer moet
adviseren (conform de regionale
evenementenkalender), heeft de brandweer
geadviseerd?

o/o 100o/o 95o/o 95o/o 95o/o

Alle unieke objecten zoals opgenomen in het
Handhaving Uitvoering Protocol (HUP)
Norm: 90o/o

o/o L4oo/o 95o/o 95o/o 95o/o

Deelname klassen basisonderwijs aan
programma'Brandveilig Leven' en
tevredenheidscijfer.

o/o I L-10 39o/o / 8,4 8Oo/o / >7 80o/o / >7 B0o/o / >7
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Incidentbestriiding
o Voldoen aan de elsen gesteld in de Wet veiligheidsregio en bijbehorende AMvB's waarin

het kwaliteitsniveau is vastgelegd;
. Uitvoeren van de operationele brandweertaak conform het Kwaliteitskader Uitruk- en

Opkomsttijden en het Materieel- en Personeelsspreidingplan;
. Realiseren van een slagvaardigere organisatie door schaalvergroting, bundeling van

kennis en capaciteit en interregionale samenwerking.

Prestatie-indlcatoren
Kwantitatieve kengetallen

Meet-
eenheid

Rekening
2017

Begroting
2018

Begroting
2019

Begroting
2020

Incldentbestr$dlng

In hoeveel procent van de prio-1 uitrukken
voor gebouwbranden (binnenbrand) wordt de
normtijd van 8 minuten behaald?
Norm B0o/o

o/o 88o/o B0o/o 80o/o 80o/o

Hoeveel procent van de repressieve
medewerkers heeft voldaan aan de
oefenverplichting ROP (opgeleid en geoefend
conform de gestelde eisen), Gekeken wordt
naar de aanwezlgheld biJ oefeningen.
(kwantltatief) Norm: 80o/o

o/o 86% 80o/o B0o/o 80o/o

WAT MAG HET KOSTEN
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Meerlarenraming van lasten en baten (bedragen in duizenden euro's)

Rekening Begrotlng Begroting Begroting

2017 2018 20L9 2020

Begroting Begroting

202L 2022

Lasten
Baten

68.215
697

68.855
906

70.819
928

70.610
928

70.610 70.610
928 928

Saldo lasten en baten
Dekkinosbronnen

67,517
68.154

67,949 69.891 69.682
67,548 69.682 69.682

69.682 69.682
69.682 69.682

Saldo
Mutatle reserves

-637
400

400
400

209
209

o
0

0
0

o
0

Resuttaat -1.O3sOoooo

Flnancl&te ontwikkelinoen (bedraqen ln dulzenden euro's)

Rekening Begrotlng Begroting Begroting Begroting Begroting

20L7 2018 2019 2020 2021 2022

Vertoopstaat lasten 2O18 naar 2O19

Ontwerpbegroting 2018

Interne verschulving tussen producten

Voorcalculatle trend 2018

Nacalculatie trend voorgaande jaren

ontwikkellngen

70.L27
-1.591

267

52

69.927 69.718

-1.696 -1.696

1,981 1,981

267 267

339 339

69.7L8 69.718

-1,696 -1.696
1.981 1.981

267 267

339 339

Totaal 68.855 70.819 70.610 70.610 70.610
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Toelichting begroting 2019-2022

Het beleidsplan voor de periode 2Ot5-2020 ('Koersen op 2020') stelt als doel dat de brandweer
ln 2020 risico- en vraaggestuurd werkt. Dit houdt in dat de inwoners van de regio Haaglanden
en de prioriteiten van de 9 deelnemende gemeenten centraal staan en dat hun vraag aan de
brandweer tezamen met de risico's in de reglo leidend zijn voor de werkzaamheden die de
brandweer uitvoeft.

Er zijn verschillende bakens verzet die in het llcht van het'koersen op 2O2O'staan, Het vraag
gestuurd adviseren heeft vorm gekregen door de brandveilig leven programma's en het inrichten
van een centrale frontoffice voor risicobeheersing. Bij deze frontoffice kan een ieder terecht met
(brand)velligheidsvragen. Ook is het risicogestuurd adviseren volop ln ontwikkeling; inmiddels
gemeenteliJk afgestemd en structureel onderdeel van de brandweerwerkzaamheden. Er wordt
invulling gegeven aan het meerjaren uitvoeringsprogramma Rlsicobeheersing. De regiobrede
advisering, frequent toezicht en natuurlijk de lokale prioriteiten (couleur lokale) vormen de
bijdrage aan de gemeentelijke handhavingsbeleidsplannen. In dit jaar wordt verder als volgt
verder invulling gegeven aan de 3 strategische pijlers:

1) Flexibiliteit
Risicobeheersing krijgt vooral vorm door lokaal maatwerk. Lokaal maatwerk is mogelljk
omdat de uitvoering jaarlijks wordt vormgegeven samen met de gemeenten. Ook ls lokaal
maatwerk mogelijk doordat iedereen ln basis generalistisch is opgeleid, voldoet aan de
uniforme kwaliteitselsen en flexibel lngezet wordt daar waar de grootste hulpvraag of risico
zich voordoet. Een grote vraag volgt bijvoorbeeld uit de voorbereidingen op de Omgevingswet
op grond waarvan de gemeenten een omgevingsplan moeten opstellen of invulling geven aan
pilots in dit kader. Daarnaast zal de brandweer de gemeenten adviseren over de couleur
lokale-keuze door het duiden van belangrijke gemeentelijke risico's, Het personeel binnen de
brandweer kent een hoge mate van flexibiliteit, mede door de inzet van collega's zowel binnen
risicobeheersing als binnen incidentbestrijding. Deze uitwisseling van kennis en ervaring
verrijkt de organisatie op een unieke manier.

2) Specialisatie
Aan de risicobeheersingsfuncties zijn - bovenop het generalistisch niveau - speclallsaties
toegewezen. In specialisaties wordt accent gelegd op bljvoorbeeld de risico's van alternatieve
autobrandstoffen, Flre Safety Englneering en andere nieuwe technologieën. Dit kennisniveau
heeft mede tot gevolg dat de waardevolle bljdrage bij de steeds complexere vraagstukken
geborgd is en dat voor de handhaving van dat kennisniveau geparticipeerd wordt in landelijke
netwerken ten behoeve van het omgaan met dergelijke vraagstukken. Zo is het ook mogelijk
om relevante beleidsbeïnvloedlng rond wet- en regelgeving uit te oefenen. Het specialiseren
is overigens een continue proces waarbij ook de uitkomsten van lokaal brandonderzoek,
onderzoek van Brandweer Nederland en lFV-onderzoek mede dienen als bronnen ter
verbetering van deze kennis.

3) Differentiatie
Differentiatle vindt haar basis in het leveren van maatwerk aan de gemeenten. Rislcogerlcht
en integraal zijn hiervoor het anker. Risicogericht houdt het analyseren en dulden van de
risico's in en het betrekken van de juiste actoren bij het mltigeren van deze risico's. Het
integrale aspect houdt in dat de verschillende actoren zoals omgevingsdienst,
waterschappen, gemeenten en het bedrijfsleven worden betrokken bij de vraagstukken. Ook
houdt integraal in dat rekening wordt gehouden met factoren zoals omgeving, interventie,
brand, gebouw en mens (zelfredzaamheld). En dat deze factoren in samenhang worden
beschouwd.
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Incidentbestrijding

Als er wordt gekeken naar de te behalen resultaten binnen incidentbestrijding, dan valt vooral
op dat er beweging ls op de drie belangrijke pijlers namelijk flexibiliteit, specialisatie en

differentiatie. Op het gebied van flexibiliteit is er veel resultaat behaald met het project Uitruk
op maat; op zeven kazernes over de hele regio wordt op dit moment met flexibele bezettlng
gereden naar incidenten. Het type incident is hierdoor maatgevend geworden voor de

autospuitbemensing van de kazernes Oosterheem, Leldschenveen, Pijnacker, Maasdijk, Den

Hoorn, Schlpluiden en Naaldwijk,
De organisatie gaat zich op het gebied van maatwerk de komen jaren verder verbeteren. Zo

wordt het programma 'Uitruk op maat'steeds dieper ingebed in de organisatie door middel van
het opleiden van kazernes Stadshart, Leidschendam-Voorburg en Maasland voor een stabielere
continuïteit binnen de springbezetting van eerstelijns voeftuigen.
Op het gebled van differentiatie wordt er vanult dlverse specialistische visies gekeken naar de

huidige kerntaken van de brandweer en een indeling van verschillende en gespecialiseerde
werkzaamheden gemaakt. Hierdoor kan er worden gedifferentieerd in basiseenheden tot en met
specialistische eenheden. Op het gebied van specialisatie is er met brand als speciallsme (BAS)

al een grote stap gezet. De eerste brandweerploegen zijn in 2018 begonnen als specialÍsten op

de kazerne Rljswijk,

Het omgaan met grootschalige (gewelds)incidenten zoals bij terroristische aanslagen wordt door
het programma PG2 steeds nadrukkelljker vormgegeven. Situaties met een groter risico voor
brandweerpersoneel vragen een andere inzettactiek, bijvoorbeeld in samenwerking met andere
hulpdiensten. Kazerne Archipel is opgeleid, getralnd en geoefend om operationeel op te treden
ln samenwerking met de Mobiele Eenheid van de politie Eenheid Den Haag. Het Qulck Response
Team van kazerne Laak realiseert contra-terrorisme en terrorisme gevolgbestrljding en staat 365
dagen per jaar 24 uur per dag paraat voor bijzonder operationeel optreden. Daarvoor zijn de

medewerkers opgeleid, getraind en doelgericht uitgerust.

Het binden en borgen van de bandweervrijwilligers van de brandweer staat ook dit jaar weer
hoog op de agenda. Zo worden er gerichte wervlngscampagnes door kazernes verzorgd op lokale
evenementeÀ. ttet functiegedifferentieerd werken, waarbij personeel taakspecifieker kan worden
ingezet gaat steeds meer vorm krijgen. Voertuigen en taken blnnen de operationele dienst
worden naar aard gekenmerkt met aangepaste vakbekwaamheidseisen en aanstellingsvorm.

Binnen incidentbestrljding zorgen we voor een efficiënte en vellige organisatle. Dat betekent:
zorgen dat we op de juiste momenten het daarbij horende, voldoende gekwalificeerde personeel

in dienst hebben, Personeel voor de paraatheid om daadwerkelijk bij incldenten lngezet te
worden en personeel voor de overige en beheersmatige werkzaamheden. Personeel zo efflclënt
mogelijk inzetten voor operationele en beheersmatige werkzaamheden -rekening houdend met
de druk op de kazernes- is een belangrijk thema en zal komende periode verder worden
ultgewerkt.

Meerja ren begroting VRH 2OL9 -2022
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5,2 PROGRAMMAVEILIGHEID:
PRODUCT T2O.2 CRISISBEH EERSING

WAT WILLEN WE BEREIKEN?
De Veiligheldsregio Haaglanden (VRH) bevordert de veiligheid en gezondheld van allen die zich

É-n"i óéui"o uaí d" VR-tr bevinden door de samenwerking tussen burgers, private en publieke

óu,tUun te stimuleren en te faciliteren. De VRH voelt zich verantwoordeliJk voor een goede regie,

,ó*"i UU het reduceren van risico's, als bij het bestrijden en beperken van de effecten. De VRH

anticipeert op de ontwikkelingen van de samenleving.

WAT DOEN WE DAARVOOR?
Veiligheid en gezondheid zijn een zaak van ons allen en daarom heeft de VRH samenwerking

noog-in het vaàndel staan. \iaur mog"lljk is zij een stlmulator en facilitator van de samenwerking

tussen en met overheden, (ambteiljkè) diensten, burgers en bedrijven, publiek en privaat'

veifigÉefa begint bij het zovèel mogétijk voorkomen van incidenten, rampen en crises en het

,oorÉo*"n en Ueperken van gezondheidsschade bij incidenten, rampen en crises, De risico's in

deieglo vormen daaro, de bàsis waarop het veiligheidsbeleid door de VRH wordt vormgegeven.

VoorÉe volgende thema's hebben de gemeenteraden aandacht gevraagd:
r terrorisme;
. verstoring energievoorziening (en/of communicatiemiddelen);
. gevolgen-extreem weer (clusterbuien/hevige regenval);
. interregionale samenwerking;
. risicocommunicatle.

De eerste drie punten iiin teu"nr risico's die als prioritair risico benoemd zijn in het Reglonaal

niiiàópioriel (inp). Vaíuit dat kader wordt de komende jaren ingezet op: ultvoering van

ope.ationet" 
' 

nahdelingsperspectieven op de prioritaire risico's uit het RRP,

iËrrorismegevolgbestriJdïnö oeientngen, toepassing van MOTOH onderdelen als de elektronische

È"r o*g"íng (ÉLO) voor het verbéteren van samenwerking met partners en effectueren van

flexibilisering van de opschaling.

Prestatie-lndicatoren
Kwantitatieve kengetallen

Meet-
eenheld

Rekening
20L7

Begroting
2018

Begroting
2019

Begroting
2020

Ontkleurde functionarissen (niet namens de eigen
kolom/werkgever) die volgens beleid VRH een

tralnlng en oefeninq hebben gevolgd

o/o 9Oo/o 100% 100o/o 100o/o

Jaarlijks wordt met alle partners waarmee
convènanten zijn afgesloten de baslsactielfst
besproken (100o/o)

o/o 100o/o 100o/o 100o/o 100o/o

Hoeveel procent van de wettel[k verplichte
plannen zijn binnen de daarvoor gestelde normtijd
geactualiseerd (100o/o)

o/o 100o/o 100o/o 100o/o 100o/o

In hoeveel (procent van de) gevallen hebben
ondersteunende (ICT)sYstemen
gewerkVvotdoende gefunctioneerd tijdens het
óptreden van de reglonale crlslsorganisatie bij
incidenten /gebeurtenlssen

o/o 100o/o 100o/o 100o/o 100o/o

Meerjarenbeg roting VRH 2OL9 -2022
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Meerjarenraming van lasten en baten (bedragen ln duizenden euro's)

Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

2Or7 2018 2Ot9 2O2O 2021 2022

Lasten

Baten

2.L64
27

2.256

100

2.303

100

2.303 2.303 2.303

100 100 100

Saldo lasten en baten 2.L37
2.408

2.1s6
2.L56

2.20.3

2,203

2.203
2,203

2.203 2.203
2.203 2,203

Saldo
Mutatie reserves

-27L
0

o
0

o

0

0

0

o
0

o
0

Eacr rllrai -2700o000

WAT MAG HET KOSTEN?

Financiële ontwikkellnoen (bedraqen ln duizenden euro's)

Rekening Begroting

20L7 2018

Begroting Begroting Begroting Begroting

2019 2020 202L 2022

Vertoopstaat lasten 2O18 naar 2O19

Ontwerpbegroting 2018

Interne verschuiving tussen producten

Voorcalculatie trend 2019

Nacalculatie trend voorgaande jaren

ontwlkkelingen

2,4L9
-220

7

50

2,4L9
-220

44

7

53

2,4L9
-220

44

7

53

2.4L9 2.4L9
-220 -220

44 44

77
53 53

Totaal 2.2s6 2.303 2.303 2,303 ?é03

Toel ichti ng beg roti ng 2 0 1 9- 20 22

Voor het begrotingsjaar 2019 betekent dit dat we, naast de reguliere activiteiten in het

multidisciplinàtre ciiiismanagement zoals planvorming, informatiemanagement, opleiden en

oefenen, lnzetten op operationele uitwerking van de volgende thema's:

1. Uitwerki ng risico-com municatle.
In het huidige beleidsplan van de VRH is de ambltie opgenomen om het thema
risicocommunicatie te borgen binnen de regio en helderheld te krijgen over taken,
verantwoordelijkheden en bèvoegdheden. Dit geven we vorm door een netwerk ln te rlchten

waarbinnen veÍllgheldsreglo, gemeenten, crlsispartners en BGC actief zijn, regionale en lokale

inltiatieven met élkaar te delen en een uitvoeringsagenda op te stellen. In 2018 wordt door de

VRH capaciteit vrijgemaakt voor het organiseren en initiëren van het netwerk en het opstellen

van het uitvoeringsplan. In 2019 moet dit netwerk staan en werken'

2. Realiseren van operationele handelingsperspectieven
In het reglonaal rlslcoprofiel worden de belangrijkste risico's voor onze regio beschreven'
Beschrijven van de risico's waaraan deze regio btoot staat, is echter niet voldoende. EnerziJds

willen we de kans dat een incident kan plaatsvinden verkleinen en anderzljds willen we dat óls

het incident plaatsvindt, de hulpdiensten en de samenlevlng er optimaal op voorbereid zljn zodat

adequaat gehandeld wordt. Dit noemen wlj het operationele handelingsperspectlef. Natuurlijk is

ae VnH generiek voorbereid op lncidenten en crises, Voor de prioritaire risico's willen we echter
meer specifiek voorbereld zijn.
Dit jaai willen we een operationeel handelingsperspectief ontwikkelen voor de prioritaire risico's

Uitval energie en ICT, Extreem weer en Aanslag / terrorismegevolgbestrijdlng. Volgend jaar

Meerja renbeg roting VRH 2OL9 -2022
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volgen ultbraak lnfectlezleffien (Bedrelglng Volksgezondheld) en Verstorlng Openbare Orde. Voor

hefultwerken van deze operafionele handellngsperspectleven hebben we de bestuurllJke en

operagonete expergse nodig van de hulpdlensten, gemeenten en externe crlslspartners zoals

waterschappen, RlJkswaterstaat, energlebedrljven, de ICT branÓe et cetera. In 2018 zal

hlervoor de samenwerklng met de partners lntenslever aangezet worden.

3. Borgen ondersteunende bedrlJfsprocessen
De boienstaande actlvttelten worden geborgd !n een kwallteltssysteem. Dlt systeem zal ln 2018
geïnlfleerd worden door het ultvoeren van een evaluatlesystematlek op systeem- en

inddentnlveau en het ontwlkkelen van een ontwlkkelsysteem op functionarlsnlveau. HlerbU ls

het de bedoellng dat de functlonarls zelf verantwoordelUk wordt voor het monltoren en

verbeteren van haar of zlln elgen professlonele ontwlkkeling.

Meeíarenbegrotlng VRH 2019'2022
AB 11 aprll 2018 - versle 0'5
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5.3 PROGRAMMAVEILIGHEID:
PRODUCT 12O.3 Meldkamer Brandweer (MKB)

WAT WILLEN WE BEREIKEN?
Het continue beschikbaar zijn voor hulpvragen van burgers en bedrijven om een adequate
alarmering van hulpdiensten, in het bijzonder de brandweer, te realiseren.

WAT DOEN WE DAARVOOR?

' Verzorgen van het afhandelen van lncldentmeldingen;

' Begelelden en coördineren van brandweerpersoneel en -materieel welke nodig zijn voor het
bestrljden van incidenten ;

' Exploiteren van het op de alarmcentrale aangesloten Openbaar Meld Systeem.

Voor deze taak zijn getrainde centralisten in een continurooster beschikbaar en de technische
(communicatie)systemen die het mogelljk maken de meldlngen via 112 om te zetten in een
adequate afhandellng van de incidenten. Dit zijn veelal landelijke systemen (zoals GMS en
C2O0O) die beheerd worden door het Meldkamer Diensten Centrum (MDC), de bovenreglonale
ICT-beheerorganisatie van de politle.

Prestatie'indicatoren
Kwantítatieve kengetallen

Meet-
eenheid

Rekening
2077

Begroting
2018

Begroting
20L9

Begroting
2020

In welk percentage van de gevallen haalt de
alarmcentrale (MKB) de bestuurlUk vastgestelde
verwerkingstijd bij prio 1 meldingen? 80o/o
binnen 1 min

o/o B1o/o 80o/o 8o% B0o/o

Incidentmeldingen aantal 15,018 15.000 15.000 15.000

Aanslultlngen OMS aantal L.257 1.240 r,220 1.200

WAT MAG }IET KOSTEN?

MeerJa renbeg roti ng VRH 2Ot9 -2022
AB 11 april 2018 - versie 0.5

Meerjarenramlng van last€n en baten (bedragen in duizenden euro's)

Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

2017 2018 20L9 2020 202t 2022

Lasten

Baten

3.616

2,046

3.094

1.250

3.133 3.133 3.133 3.033

1.250 1.250 1.250 1.250

Saldo lasten en baten
naLLlnnchrnnncn

1.570
7.44?

1.844
1.744

1.883
1.783

1.883
t.783

1.883 1.783
1.783 1.783

Saldo
Mrrtatle reserves

128

-46

100

100

100

100

100
100

100

100

o
0

Rasultaat L7400000
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Flnanclëla antwikkellnoen ( b ed ra s e 01O d ul4 n d e n-g u ro's)

Rekening

20t7
Begroting Begroting Begrotlng Begroting Begrotlng

2018 2Ot9 2020 2o2L 2022 -
Verloopstaat lasten 2018 naar 2Ol9
Ontwerpbegroting 2018

Interne verschuiving tussen producten

Voorcalculatie trend 2019

Nacalculatie trend voorgaande jaren

Ontwlkkelingen

2.829
244

22

2.829
228

54

22

2,829
228

54

22

2.829 2,729

228 228
54 s4

22 22

Totaal 3.094 3.133 3.133 3.133 3.033

Toelichti ng begroting 20 19-2A22

De meldkamers Brandweer van de regio Haaglanden en de regio Hollands Mldden fungeren als

één meldkamer maar de begrotlngen zljn geschelden. Er wordt nauw samengewerkt met de

meldkamers politie en ambulancezorg. In aanloop naar de Landelijke Meldkamerorganlsatle
wordt binnen de MKB gewerkt aan kwaliteltsverbetering van het lnterne meldkamerproces met
als thema's geprotocólleerde intake, schollng en onderzoek naar het omvormen tot een

Operatloneel Centrum Brandweer.

Meerjarenbegroting VRH 2OL9-2O22
AB 11 april 2018 - versle 0'5
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5.4 PROGRAMMA VEILIGHEID:
PRODUCT 7í.l.L Geneeskundige Meldkamer Haaglanden

WAT WILLEN WE BEREIKEN?
. Het continu beschikbaar zijn om de geneeskundige/zorgketen monodisciplinair te kunnen

opschalen en coördineren indien noodzakelijk;
. Het continu beschikbaar zijn om de geneeskundlge zorgketen samen met de

veiligheidspartners multidisci pli nair te kunnen opschalen en coördi neren ;
. Het, op basls van de met de coöperatie RAV afgesloten SLA, continu beschikbaar zijn voor

hulp- en ambulancezorgzorgvragen van burgers en bedrijven en een adequate alarmering en
regie vanuit de RAV te realiseren.

. Een actieve bijdrage leveren aan de innovatie binnen de acute (ambulance)zorg om zo
zorgprocessen efficiënter, veiliger en doelmatiger te laten verlopen.

WAT DOEN WE DAARVOOR?
. Het samen met de geneeskundige zorgpartners in stand houden en gebruiken van de

benodigde communicatie (infra)structuur om zo nodig uitvoering te kunnen geven aan de
GHOR taken;

. Het samen met de multidisciplinaire veiligheidsparLners in stand houden en gebrulken van
de benodigde (infra)structuur om zo nodig ultvoerlng te kunnen geven aan de
m ulti disci plinai re crl sls/ra m penbestrUd I n g ;. Met gebrulkmaking van deze infrastructuur het aannemen en afhandelen van verzoeken om
ambulancezorg;

. Omzetten van meldingen en zorgvragen in zorg of verwijzing, afgestemd op de reële
behoefte, In de praktijk betekent dit het al dan niet met spoed uitsturen van een ambulance
of het doorverwijzen van de hulpvrager naar de hulsarts of andere lnstanties. Daarblj bewaakt
de MKA de paraatheid, dit betekent dat de meldkamer er op toe ziet dat te allen tlJde een
ambulance inzetbaar is voor het leveren van de noodzakelijke ambulancezorgi

' Het ln stand houden van een gecertificeerd kwaliteitsborgingssysteem (HKZ), Systeem voor
informatiebeveiliging (NEN 7510) en Veiligheidsmanagementsysteem (VMS) om zo de
kwaliteit en veiligheid van de dienst- en zorgverlening te waarborgen;

. Zorgen dat al onze medewerkers aantoonbaar goed zijn opgeleid en geoefend en tevens dat
alle verpleegkundig (intake) centrallsten bevoegd en bekwaam zijn en over een geldige
bekwaamheldsverklaring beschi kken.

Voor deze taken zijn centralisten in een continurooster beschikbaar en evenals de technische
(communicatie)systemen die het mogelijk maken de meldingen via 112 om te zetten ln een
adequate afhandeling van de incidenten. Dit zijn veelal landelljke systemen (zoals GMS en
C2000) die beheerd worden door Meldkamer Dlensten Centrum (MDC), de bovenregionale ICT-
beheerorganlsatle van de polltle.

Prestatie-lndlcatoren
Kwantitatieve kengetallen

Meet-
eenheid

Rekenlng
20L7

Begrotlng
2018

Begroting
2079

Begrotlng
2020

RAV Haaglanden norm

Responstijd A1-ritten binnen normtijd van
15 minuten

o/o 94o/o 95o/o 95o/o 95o/o

Responstijd A2-ritten blnnen normtud van
30 minuten

o/o 95o/o 95o/o 95o/o 95o/o

SLA met RAV Haaglanden

Gemiddelde verwerkingst'ljd 112 meldingen
van A1 spoedritten binnen normtijd van 2
minuten

min, 2:03min 2:00min 2:00min 2:OOmin

MeerJa renbeg roti ng VRH 2079-2022
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Prestatie-lnd lcatoren
Kwantitatieve kengetallen

Meet-
eenheid

Rekening
20L7

Begroting
2018

Begroting
2019

Begroting
2020

Rltten

Declarabele ritten aantal 7L.422 71.000 71.000 71.000

EHBO ritten aantal L7,4L4 17.000 17.000 17.000

Totaal ritten 8a-836 88.000 88.OO0 88.OO0

Meldingen, geen ritten* aantal 38.125 40,000 40.000 40.000

Totaal meldingen L26.96L 12A.OOO 128.O00 12a.OOO

Meerjarenraming van lasten en baten (bedragen in duizenden euro's)

Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

20L7 2018 20L9 2A20 202L 2022

Lasten
Rzlan

3.343
3.057

3.442

3,L47

3.450

3.151

3.450

3.151

3.450 3,450

3.151 3.151

Saldo lasten en baten
naLLihdchr^nnèn

286
419

295
295

299
299

299
299

299
299

299
299

Saldo

Mutatie reserves

-133
0

0

0

o

0

o

0

o

0

0

0

Resultaat -13300000

WAT MAG HET KOSTEN?

Toe I i chti ng beg roti n g 20 19 - 20 2 2

Zo snel en adequaat mogelijk handelen, dat is van levensbelang als elke seconde telt. Daarom

werkt de Geneeskundige Meldkamer Haaglanden continu aan de verbetering van de kwaliteit van

het hulp- en zorgprocel. Met behulp van de NederlandseTriage Standaard (NTS) wordt blijvend
gezocht naar aànsluiting bij en afstemming op de zorgvrager binnen de acute zorgketen.
óaarnaast wordt geïnnovèerd op gebied van digitale aanvraag van laagcomplex
ambulancevervoer eí wordt er een actieve bijdrage geleverd aan de verdere ontwikkeling rond
Meerja renbeg roti ng VRH 20tg -2022
AB 11 april 2018 - versie 0.5

Financiële ontwikkelinqen (bedragen in duizenden euro's)

Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begrotlng

20L? 2018 2019 2020 202L 2022

Verloopstaat lasten 2018 naar 2O19

Ontwerpbegroting 2018

Interne verschuiving tussen producten

Voorcalculatie trend 2019

Nacalculatle trend voorgaa nde jaren

Ontwikkelingen

3.463
-95

1

73

3.463
-95

B

1

73

3,463
-95

B

1

73

3,463 3.463
-95 -95

88
11

73 73

Totaal 3.442 3.4sO 3.4sO 3.450 3,450
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vervoersdlfferentiatle. Deze ontwlkkellngen zullen blJ moeten dragen aan een betere verdellng
van aanvraag en venruerkingscapacltelt. Om de contlnuïtelt van zorg te kunnen garanderen ls
blfivende aandacht voor de werulng van verpleegkundlg centrallsten nodlg.

De RAV heeft de ultkerlng aangepast. Deze ultkerlng ls gebaseerd op het aantal rltten en de
daaraan gekoppelde bezettlng op de meldkamer. Momenteel ls hlervoor ln 2018 € 73.000
beschlkbaar.

Meerjarenbeg rotlng VRH 2OL9 -2022
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5.5 PROGRAMMAVEILIGHEID:
PRODUCT L2O.4 Geneeskundige HulpverleningsOrganisatie in de Regio (GHOR)

WAT WILLEN WE BEREIKEN?
GHOR Haaglanden ziet het borgen van zorgcontinuïteit onder alle omstandigheden (bijvoorbeeld
grootschalige evenementen, calamiteiten, griepepidemie) in de gehele zorgketen als haar taak,
Deze taak wordt steeds relevanter door het veranderende zorglandschap, de groeiende groep
vermlnderd zelfredzame thuiswonende burgers, de tegengestelde belangen in de zorg en de
impact op zorg van veiligheidsborging bij (inter)nationale evenementen. De domeinen zorg en
veiligheid vallen steeds meer samen, De GHOR speelt samen met zorg- en veiligheidspartners
pro-actlef ln op lnitiatieven en ontwikkelingen binnen de gemeenten en de veiligheidsregio,
adviseert en neemt maatregelen. Hiermee realiseeft de GHOR dat de gezondheidszorg naadloos
kan opschalen van dagelijkse zorg naar grootschalige hulpverleníng en dat effecten van rampen
en crises beperkt bliJven. De GHOR richt zich op:

. Domelnkoppeling Veiligheid en Zorg

. Ketencontlnuïteit voor zowel publieke als acute gezondheidszorg

. Bestuurlijke inzicht over de mate waarop zorginstellingen zijn voorbereid op
opgeschaald e zorg

WAT DOEN WE DAARVOOR?
r Relatles aangaan en onderhouden met partners in zorg en veiligheid
. Het realiseren van ketenplanvorming met paftners in de zorg in relatie tot

crisisbeheersing en rampenbestrijding
. Bij elkaar brengen van partners in zorg en veiligheid
. Data-analyse over disbalansen in de zorgcontinuiteit.
. Bestuurlijke afstemmlng met zorginstellingen
. Rapportage aan het bestuur van de VRH over de mate van voorbereiding van

zorglnstelllngen
. Operationele organisatie op orde
. Stakeholderpeiling

MeerJa renbegrotin g VRH 2Ot9-2O22
AB 11 april 2018 - versle 0.5

Prestatle-lndlcatoren
Kwantltatieve kengetallen

Meet-
eenheid

Rekenlng
2017

Begroting
2018

Beqroting
2019

Begroting
2020

Hoeveel procent van de GHOR-
sleutelfunctlonarissen heeft de beoogde
baslsoplelding voor de betrokken functie met
goed gevolg afgerond (norm 100o/o)

o/o 95o/o 100o/o 100o/o 100o/o

Hoeveel procent van de GHOR-
sleutelfunctionarlssen en GHOR-teams is
opgeleid en geoefend conform de hiervoor
gestelde eisen (norm 100o/o)

o/o 100% lO0o/o 100o/o 100o/o
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Meerjarenraming van lasten en baten (bedragen In dulzenden euro's)

Rekening Begroting Begroting

2017 2018 2079

Begroting Begroting Begroting

2020 202t 2022

Lasten

BafPn

1.980
0

2.L22

0

2.L65

0

2.t65
0

2.t6s 2.L65

00
Saldo lasten en baten
Flpkki nnchron npn

1.980
2.229

2.L22
2.L22

2.165
2,L65

2.L65
2.165

2,165 2.165
2.165 2.165

Saldo
Milfàfia rè<pn/éq

-249
o

o
0

0

0

o

0

o

0

o
0

Daer rlt:af -24900000

WAT MAG HET KOSTEN?

Flnanciële ontwlkkelinqen O e d ros eDJ n _d-al ze!4 s n_eu!Ë)
Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begrotlng

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Verloopstaat lasten 2O18 naar 2019
Ontwerpbegroting 2018

Interne verschuiving tussen producten

Voorcalculatie trend 2019

Nacalculatie trend voorgaande jaren

Ontwikkelingen

2.t20
0

2

2,120
0

43

2

2,L20
0

43

2

2.L20 2.120
00

43 43

22

Totaal 2.L22 2.165 2.165 2.165 2.165

Toelichti ng begroting 20 19-2022

Veiligheidsregio
De GHOR spant zich in om de verbinding binnen de witte kolom en tussen de wltte kolom en de
veiligheidspartners, vorm te geven. Belangrijke onderdelen van de begroting zijn het ln stand
houden van een operatlonele organisatie die goed opgeleid en geoefend is. Aangaande het
verblnden van zorg en veiligheid is onder andere een symposium voorzien en ln de begroting is
ruimte gemaakt om het netcentrisch werken in de witte kolom vorm te geven.

De resultaten uit het symposlum laten zien dat er grote behoefte ls aan nadrukkeliJke
domeinkoppeling zorg en veiligheid, zowel op bestuurliJk als op ambteliik niveau. Er zal ln 2018
een vervolg gegeven worden aan deze behoefte. Dit betekent onder andere dat er in 2018 een
agenda Zorg en Velllgheld opgesteld gaat worden in samenwerking met de veiligheidsregio, het
veiligheidshuis en veilig thuis. Aan deze agenda zal invulling gegeven worden in de
begrotingsperiode.

Daarnaast gaat de GHOR Haaglanden zlch aankomend Jaren nadrukkelijk inzetten op (sociale en

technische) innovatles blnnen de GHOR en het zorgdomein. Er zal aan het einde van 2018 een
keuze gemaakt worden tussen vijf ldeeën om als pilot op te starten

Meerja renbegroting VRH 2OL9-2O22
AB 11 april 2018 - versie 0.5
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5,6 PROGRAMMA VEILIGHEID:
PRODUCT 12O.5 Gemeenteliike crisisbeheersing

WAT WILLEN WE BEREIKEN?
De negen gemeenten blnnen Haaglanden willen vanuit de kracht van hun eigen organisatie
aansluiten bij de inzet van hun partners en bij de reglonale, multidisciplinaire crisisorganisatie.
Dit geldt niet alleen voor klassieke rampen en crlses, maar ook voor incidenten in het sociaal

dometn en het domein van de openbare orde en veiligheid met (mogelijk) maatschappelijke
impact,

WAT DOEN WE DAARVOOR?
Sleutelfunctionarissen in de regionale crisisbeheersingsorganisatie zijn zoveel als mogelijk in
regionaal verband georganiseerd, net als de processen crisiscommunicatie en

i nformatiema nagement.

Lokaal werken gemeenten aan de realisatie van een gemeentelijke structuur waarin coördinatie
tussen gemeenlelijke diensten plaats kan vinden, zodat interne vraagstelllngen, maar ook
(tnformatie)vragen van hulpdiensten en andere partners bij een incldent of een crisis integraal
Èrnnen woiden-behandeld. Om dit te realiseren werken de negen gemeenten aan gezamenlijke

uitgangspunten en uitwerking voor wat betreft:
1. het versterken van de reguliere (lokale) gemeentelijke organisatie;
2. het gezamenlljk (wellicht regonaal) organiseren van niet-regullere (wettelijke) taken blj

rampen en crises.

Prestatle-lndlcatoren
Kwantltatleve kengetallen

Meet-
eenheid

Rekening
20t7

Begroting
2018

Begroting
2019

Begroting
2020

Beschikbaarheid reglonale piketfunctionarlssen o/o 98Yo 100o/o 100o/o 100o/o

Regionale functionarissen voldoen aan OTO-
verpllchtingen

o/o 100o/o 100o/o 100o/o 100o/o

Planvorming bevolkingszorg geactualiseerd? o/o 7Oo/o 100o/o 100o/o 100o/o

WAT MAG HET KOSTEN?

Meerlarenramlng van lasten en baten (bedragen ln duizenden euro's)

Rekening Begrotlng

20t7 2018

Begrotlng Begroting Begrotlng Begroting

2019 2020 202L 2022

Lasten

Balpn

528
0

546

0

558

0

52t
0

527

0

527

0

Saldo lasten en baten
Dakkind(hronnén

s28
503

s46
511

558
527

s27
521

s27
527

527
527

Saldo
Mr rfafla recèrveq

25

25

35
35

31
31

o

0

o

0

o

0

Resultaat o o o o -,-j----

Meerja renbeg rotin g VRH 20t9-2O22
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Flnanciële ontwikkellnsen (bedraoen ln dulzenden euro's)

Rekenlng Begroting Begroting Begrotlng Begroting Begrotlng

2017 2018 2019 202rl 2021 ?O22

Verloopstaat lasten 2018 naar 2O19

Ontwerpbegroting 2018 54t 542 511 511 511

Interne verschuiving tussen producten 5 0 0

Voorcalculatie trend 2019 t4 14 14 t4
Nacalculatietrendvoorgaandejaren 2 2 2 2 2

Ontwlkkelingen

Totaal s4a 554 527 527 527

Toelichting beg roting 20 19-2022
De kosten voor de kolom gemeentelijke crlslsbeheerslng bestaan uit de volgende posten:

- Bureau gemeentelijke crisisbeheersing (BGC);
- Plketkosten regionale pools functies gemeentelljke crlsisbeheersing;
- OTO-kosten reglonale pools functies gemeentelljke crisisbeheersing;
- Regionale facllltelten (o.a. vldeoconferenclngsysteem, l-tel Alert);
- BiJdragen landelijke voorzieningen (o.a, NRK, SIS, IFV).

Met de lmplementatie van 'bevolkingszorg op orde' worden er steeds meer functies binnen
gemeentelijke crislsbeheersing regionaal georganlseerd. De functies dle op hard piket staan,
worden sinds 2016 regionaal gefinanclerd. Dat geldt zowel voor de piketvergoedlng als voor de
kosten van opleidingen en tralnlngen.

MeerJa renbegroting VRH 2Ol9-2O22
AB 11 aprll 2018 - versie 0.5
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5.7 PROGRAMMA VEILIGHEID:
OVERZICHT 120,6 Overhead

WAT WILLEN WE BEREIKEN?

Het doel van het overzicht Overhead is het op een effectieve en efficiënte manier ondersteunen
van de primaire producten. Kernpunten hierbij zijn:

- Inzlcht in de omvang en samenstelling van de overhead;
- Efficiënte en effectieve ondersteuning van het primair proces.

WAT DOEN WE DAARVOOR?

Ondersteuning leveren aan de prlmalre producten van de VRH ten behoeve van de primaire
porcessen.

WAT MAG HET KOSTEN?

Meerja renbeg roting VRH 20L9'2O22
AB 11 april 2018 - versle 0.5

Prestatie-lndicatoren
Kwantitatieve kengetallen

Meet-
eenheid

Rekening
20L7

Begroting
2018

Begroting
2019

Begrotlng
2020

Percentage totale lasten o/o 160/o 17o/o 17o/o 17o/o

Meerjarenraming van lasten en baten (bedragen in duizenden euro's)

Rekening Begroting Begrotlng Begroting Begroting Begroting

20L7 2018 2019 2020 2A2t 2022

Lasten

Ralpn

15.619
679

17.098

30

17.400

31

L7.400

31

17,400 L7,400

31 31

Saldo lasten en baten
nèLkinaqhrnnnpn

14.940 17.068 17.369

14.896 17.068 17.369

L7.369 L7.369 L7,369
t7.369 L7.369 17,369

Saldo
Mutatie reserves

44
0

0

0

o

0

0

0

o

0

0

0

Resultaat 4400000

Financiële ontwikkellnsen (bedraqen ln duizenden euro's)

Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

2OL7 2018 2019 2O2O 2O2t 2022

Verloopstaat lasten 2018 naar 2O19

Ontwerpbegroting 2018

Interne verschuiving tussen producten

Voorcalculatle trend 2019

Nacalculatie trend voorgaande jaren

Ontwikkelingen

L5,287

L.657

154

t5,287
L.783

L76

154

L5.287

1.783

t76
154

L5,287 15.287

1.783 1.783

L76 176
154 L54

Totaal 17.098 17.400 l7.4OO L7.4OO L7']}OO-
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Toelichting begroting 20 19-2022

De door de BBV gehanteerde definltie van overhead luldt: de kosten die samenhangen met de

loonkosten leidinó (ook als de leiding ultvoerende taken uitvoeft) en ondersteuning vanuit de
pIJOFACH-taken àan het primalr proces. De PIJOFACH-taken betreffen de werkzaamheden
rondom Personeel, Informatievoorziening, Juridisch, Organisatle, Flnanclën, Automatlsering,
Communicatie en Huisvesting.

I)e van het uct ls als
(bedragen ln dulzenden euro's)

Kost€n overhead naar lndellng BBVtaal§reld O.4 Lasten Baten Saldo

Leidinggevenden/ondersteunlng prlmalr proces

Onvoorzien

Financlen

P&O

Inkoop
Interne en externe communlcatie

Jurldlsche zaken

I nformatie en automatisering

Facllitaire zaken en hulsvesting

3.032

L74

1.486

2.L99
265
507

L71

4,267
5.299

L7.400

3.O32

L74

1.455

2.L99
265
507

t7t
4.257
5.299

L7.369

31

Meerjarenbeg roti ng VRH 2OL9-2022
AB 11 april 2018 - versle 0.5
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VASTSTELLXNG VAN DE ONTWERP MEER'ARENBEGROTING 2OT9 - 2022

ALDUS VASTGESTELD IN DE VERGADERING VAN HET ALGEMEEN BESTUUR
VAN DE VEILIGHEIDSREGIO HMGI.ANDEN OP 11 APRIL 2018:

PAULINE KRIKKE

Mceía renbcgroUng VRH 2OL9-2022
AB 11 aprll 2018 - versle 0.5
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