
 

 

 

 

 

  

 

 

 

VOORBLAD Opinienota Raad 
  
Registratienummer: z/18/016896/11796/5 
Datum collegebesluit:  
Datum commissievergadering:  

Datum raadsvergadering: 
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Soort Voorstel: Opinienota 
Onderwerp: Vervolgstappen 'zwemmen in Voorschoten' 
Portefeuillehouder: Wethouder Cramwinckel 
Programma: 0 bestuur 

 

 
 

Kernboodschap: De raad heeft op 1 november aangegeven een 
klankbordgroep van raadsleden te willen instellen. Deze 
klankbordgroep adviseert het college bij het formuleren van 
de opdracht die als uitgangspunt dient voor een 
vervolgonderzoek 'Zwemmen in Voorschoten'. De 

klankbordgroep is inmiddels bij elkaar geweest en adviseert - 
mede op grond van het door de taskforce uitgebrachte 
rapport - te kiezen voor variant II. Voordat daadwerkelijk 
gestart kan worden met het vervolgonderzoek is het 
noodzakelijk te toetsen of dit advies van de klankbordgroep 
wordt gedeeld door de raad. Uiteindelijke besluitvorming door 

de raad over een oplossing in kader van zwemmen volgt bij 
de inhoudelijke behandeling van de kadernota.  
 
 

Bijlagen: 1. Rapport ‘zwemmen in Voorschoten’ (van de Taskforce) 
2. Procesvoorstel “vervolgstappen zwemmen in 

Voorschoten” 

3. Participatieplan met betrekking tot baan 2 van het 
procesvoorstel 
 
 

Stukken ter inzage: nee 
 
 

 
 

 
  
 



 

 

  



 

 

Opinienota Raad 

Onderwerp 
Vervolgstappen ‘zwemmen in Voorschoten’. 

Voorkeur uit te spreken voor 

I. Een volledige zwemfunctie (leszwemmen, doelgroepactiviteiten, recreatief 

zwemmen); 

II. Een beperkte zwemfunctie (leszwemmen, doelgroepactiviteiten); 

III. Geen zwemfunctie. 

 

Inleiding 
In 2016 bij de begrotingsbehandeling voor het jaar 2017 zijn beslissingen genomen, waardoor 
de begroting niet structureel sluitend is gebleken. Hierdoor heeft de gemeente in 2017 onder 
provinciaal toezicht gestaan. Daardoor was het nodig om met een herstelplan te komen hoe de 

financiële situatie te verbeteren.  

In 2017 is dan ook hard gewerkt aan een structureel sluitende begroting voor 2018 en verder. 
Daarbij moesten maatregelen genomen worden. Een van maatregelen is om de 
exploitatiesubsidie van zwembad Het Wedde vanaf 2021 te stoppen. Bij de 

begrotingsbehandeling op 9 november 2017 is motie 049 Beëindiging subsidie zwembad Het 

Wedde unaniem aangenomen. In deze motie is de opdracht aan het college gegeven om een 
onafhankelijke taskforce in te stellen, die advies geeft over de wijze waarop zwemmen voor 
inwoners van Voorschoten behouden kan blijven.  

Om deze opgave verder vorm te geven heeft het college aan het begin van 2018 een 
startnotitie aan de raad aangeboden met daarin de te nemen stappen en budget voor het doen 
van onderzoek naar de zwemfunctie in Voorschoten. 

De onafhankelijke Taskforce ‘zwemmen in Voorschoten’ heeft de resultaten in de commissie 
B&B van 1 november 2018 gepresenteerd. In dit rapport stonden de volgende aanbevelingen: 

 neem een besluit over de toekomst van Het Wedde. Vanuit maatschappelijk en 
exploitatieperspectief verdient instandhouding de voorkeur boven sluiting; 

 werk de vermelde verbeteringen in de exploitatie verder uit; 
 pas de hoogte van de exploitatiebijdrage aan de realiteit aan; 

 blijf de ontwikkelingen op fiscaal gebied nauwgezet volgen; 

 maak een keuze tussen externe verzelfstandiging en exploitatie door een private 
marktpartij, al dan niet via een aanbesteding; 

 neem een besluit over de mogelijke verplaatsing van de sporthal naar Het Wedde;  
 benut eventuele overige kansen op het gebied van synergie en duurzaamheid, maar 

verwacht daarvan geen noemenswaardige financiële voordelen. 
 

Tijdens deze vergadering - waarin het rapport werd gepresenteerd - is geconstateerd, dat 
vervolgonderzoek op basis van de aanbevelingen uit het rapport nodig is. Tevens is afgesproken 
om te gaan werken met een klankbordgroep van raadsleden. 



 

 

Deze klankbordgroep is gevraagd na te denken over de volgende te nemen stappen om te 

komen tot een oplossing rondom het vraagstuk “Op welke manier kunnen we de zwemfunctie 
voor onze inwoners behouden”? 

Op 12 december 2018 is de klankbordgroep voor het eerst bij elkaar gekomen en hebben zij 
samen met de portefeuillehouder gesproken over de manier waarop zij willen komen tot 

oplossingen voor dit vraagstuk. Conclusie van deze bijeenkomst was het krijgen van een 
duidelijke uitspraak van de raad over de bestuurlijke richtpunten die gehanteerd moeten 
worden bij verder onderzoek. Een van de vragen die daarbij beantwoord moet worden is willen 
we een zwemfunctie behouden en zo ja welke? Vervolgens kan gericht naar oplossingen worden 

gezocht. Dit heeft geresulteerd in de voorliggende opinie nota. 

De voorkeur die u als raad uitspreekt vormt de basis van het vervolgonderzoek dat het college 
samen met de klankbordgroep van raadsleden zal uitvoeren. 

Vergelijking variant mogelijkheden 

Aandachtspunten bij het bespreken van de verschillende varianten: 

- uit het rapport “zwemmen in Voorschoten” (bijlage 1) blijkt, dat het zwembad al op een 
goede manier wordt geëxploiteerd en dat daar geen grote bezuinigingen op mogelijk zijn. 
Het zwembad kan niet open worden gehouden zonder gemeentelijke bijdrage; 

- uit het herstelplan 2017 is gebleken dat flinke bezuinigingen nodig zijn om de begroting 
sluitend te krijgen en te houden. Dit betekent dat keuzes nodig zijn en de gemeente niet 
automatisch op dezelfde voet door kan met het bijdragen aan het zwembad; 

- het uitspreken van een voorkeur op basis van onderstaande varianten zegt nog niet dat het 

zwembad al dan niet sluit. Op basis van de door u uitgesproken voorkeur wordt verder 
onderzoek verricht, waarna u bij behandeling van de kadernota een uiteindelijk integraal 

besluit kunt nemen.  
 

Thema Voorkeuren 

I. Een volledige 
zwemfunctie 
(leszwemmen, 
doelgroep-
activiteiten, 
recreatief 

zwemmen) 

II. Een beperkte 
zwemfunctie 
(leszwemmen, 
doelgroep-
activiteiten)  
De klankbordgroep 

adviseert deze 
variant 

III. Geen zwemfunctie 

Rapport Taskforce Vanuit maatschappelijk 
en 

exploitatieperspectief 
verdient instandhouding 

de voorkeur boven 
sluiting 

Vanuit maatschappelijk 
en 

exploitatieperspectief 
verdient instandhouding 

de voorkeur boven 
sluiting 

Sluit niet aan bij de 
aanbevelingen van de 

Taskforce 

Financieel Gemeentelijke bijdrage 

nodig. 

Vanwege onvoldoende 
financiële ruimte moet 
gezocht worden naar 

Gemeentelijke bijdrage 

nodig. 

Hoeveel hangt af van de 
manier waarop je deze 
beperkte zwemfunctie 

Op lange termijn 

geen/zeer beperkte 
gemeentelijke bijdrage 
nodig. 

Plan ontwikkelen hoe te 



 

 

oplossingen de huidige 
exploitatie en 
onderhoud van het 
zwembad in de 
toekomst te kunnen 
bekostigen. 

(zie voor 
vervolgstappen bijlage 
2 procesvoorstel en 

bijlage 3 
participatieplan) 

wilt inrichten. Hiervoor 
moet vervolgonderzoek 
worden verricht.  

(zie voor 

vervolgstappen bijlage 
2 procesvoorstel en 
bijlage 3 
participatieplan) 

komen tot geen 
zwemfunctie binnen de 
gemeente 

Draagvlak Sluit aan op de 
verkiezingsprogramma’s 
en coalitieakkoord 

Veel draagvlak ook in 
de samenleving 

Sluit gedeeltelijk aan bij 
de 
verkiezingsprogramma’s 

en coalitieakkoord, 
omdat er een focus 
wordt aangebracht 
binnen de zwemfunctie. 
Voor bepaalde 
doelgroepen kan dit 
negatieve gevolgen 

hebben. 

Sluit niet aan op de 
verkiezingsprogramma’s 
en coalitieakkoord 

Maatschappelijke 

doelen 

Draagt bij aan de 

beleidsdoelen zoals 

opgenomen in ‘Iedereen 
doet mee. Beleidsplan 
sociaal domein 2018-
2021’ 

Draagt bij aan de 

beleidsdoelen zoals 

opgenomen in ‘Iedereen 
doet mee. Beleidsplan 
sociaal domein 2018-
2021’ 

Draagt niet bij aan de 

beleidsdoelen zoals 

opgenomen in ‘Iedereen 
doet mee. Beleidsplan 
sociaal domein 2018-
2021’ 

Gebruik (huidig 
zwembad) 

Volledige groep 
gebruikers, zij dragen 
allen bij aan de 
financiering van het 
volledige gebruik 
(verwarming, elektra, 

onderhoud, etc.) 

De groep gebruikers 
wordt kleiner waardoor 
er minder wordt 
bijgedragen aan de 
financiering van het 
volledige gebruik 

(verwarming van het 
bad is nauwelijks 
minder. Elektra, 
onderhoud, etc. zal 

volledig bekostigd 
moeten worden) 

geen 

 

De klankbordgroep adviseert te kiezen voor variant II. In beginsel kunnen diverse varianten 

worden uitgewerkt en vergeleken 

Burgerparticipatie 
Zie hiervoor het bijgevoegde participatieplan (bijlage 3).  



 

 

Communicatie 

De genomen voorkeur wordt via de website en een persbericht gecommuniceerd.  

Vervolg 
Na het uitspreken van de voorkeur zal het college samen met de klankbordgroep van 
raadsleden onderzoek doen naar mogelijk oplossingen (voorkeur I of II), zie bijgevoegde 

procesvoorstel en participatieplan (bijlage 2 en 3). Bij voorkeur III wordt een plan ontwikkelt 
hoe te komen tot geen zwemfunctie binnen de gemeente. 

De oplossingen/het plan wordt vervolgens voorgelegd aan de raad, zodat tijdens de behandeling 

van de kadernota een integrale afweging kan plaatsvinden. Vervolgens zal op basis van het 
raadsbesluit het resultaat worden uitgewerkt/geïmplementeerd. 

Bijlagen 

4. Rapport ‘zwemmen in Voorschoten’ (van de Taskforce) 

5. Procesvoorstel “vervolgstappen zwemmen in Voorschoten” 
6. Participatieplan met betrekking tot baan 2 van het procesvoorstel. 

Met vriendelijke groet, 

het college van burgemeester en wethouders, 
 
 
 
 
 
 

A. R. de Graaf, P.J. Bouvy-Koene, 
gemeentesecretaris burgemeester 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Registratienummer:    CONCEPT 

 

De raad der gemeente Voorschoten; 

 

Gezien het voorstel van burgemeester en wethouders dd dinsdag 15 januari 2019, 

 

Spreekt zijn voorkeur uit voor: 

 

 

 

 

 

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering  

van de raad der gemeente Voorschoten,  

gehouden op donderdag 31 januari 2019. 

 

de griffier, de voorzitter, 
 
 
 

 
 
J. van der Does 

 
 
 

 
 
P.J. Bouvy-Koene 

 

 


