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Geachte Raad, 

 
Naar aanleiding van uw constructieve bijdrage tijdens de commissievergadering van 17 januari 
jl. is toegezegd op de kortst mogelijke termijn aanvullende informatie te vertrekken op onze  
informatiebrief van 12 december 2018. In deze brief komen wij onze toezegging na met de 

gevraagde aanvullende informatie. Achtereenvolgens komt aan de orde de kern van de 
voorgeschiedenis, het voorgestelde proces, een aangevuld overzicht van relevante kaders en tot 
slot antwoord op enkele specifieke vragen. 
 
De kern van de voorgeschiedenis 
Wellicht ten overvloede maar voor alle goede orde geven wij een korte schets van de 

achtergrond van de ontwikkelingen rond het subsidiebeleid. Bij de financiële hersteloperatie 
heeft u aan ons financiële kaders meegegeven voor het subsidiebeleid. Daarover hebben wij in 
2017 individuele gesprekken gevoerd en een grote bijeenkomst georganiseerd voor de 

organisaties in Voorschoten. Mede op basis van deze input komen wij nu bij u terug met een 
aanpak voor het subsidieplan om invulling te geven aan de kaders, rekening houdend met het 
herstelplan.  
In het nieuwe subsidieplan gaan wij uit van een zogenaamde maatschappelijke agenda. Oftewel 

‘wat willen wij in dit dorp bereiken’. In de commissievergadering heeft u voor de kaders 
aanvullende suggesties gedaan. Ook deze input betrekken wij in bijeenkomsten die wij voor de 
organisaties zullen houden. Het ‘wat willen wij bereiken’ wordt dan gecombineerd met de vraag 
wat de organisaties willen bereiken. Belangrijk daarin is dat we de samenhang vinden en 
daarover samen afspraken kunnen maken.  
 
Het voorgestelde proces 

Om het proces goed in beeld te brengen is in bijlage 1 een tijdlijn opgenomen waarin u kunt 
zien wanneer welke stappen worden gezet. Er zijn herhaalde stappen ingebouwd om reacties op 
te halen voor een zorgvuldig proces. Zowel bij de betrokken organisaties als bij u als raad. Op 
deze manier bouwen we gezamenlijk aan een maatschappelijke agenda, in combinatie met een 
nieuw subsidiestelsel. 
 

Een aangevuld overzicht van relevante kaders 
U heeft diverse zaken aangegeven die wij, in aanvulling op onze kaders, bij de verdere 
vormgeving van het nieuwe subsidieplan zullen meenemen. Hetzij als overkoepelend kader, 
hetzij vormgegeven als voorwaarde. Dit bepaalt hoe ons maatschappelijke agenda, en het 
proces daar te komen, eruit gaan zien. Uw aanvullingen treft u aan in bijlage 2. 
 
  

 
  



 

 

Een antwoord op enkele specifieke vragen 

Daarnaast zullen wij kijken naar de mogelijkheden voor een (regionale) 'subsidioloog' met 
voldoende kennis van subsidies om organisaties adequaat te kunnen adviseren. 
 
In het verlengde van het stellen van kaders werd de vraag gesteld of er recht op subsidie 
ontstaat door de kaders die de raad in het beleid formuleert. Dit is niet het geval.  
 
U had ook gevraagd in hoeverre de kaders uit het huidige subsidiebeleid terugkomen en of 

doorwerken in het nieuw op te stellen beleid. In zijn algemeenheid kunnen wij hierover 
meegeven dat kaders die gericht zijn op samenwerking, meetbaarheid en de 
verantwoordelijkheid van organisaties om financieel zelfstandig te zijn, zullen doorklinken in het 
nieuwe beleid.  

Het nieuwe subsidiestelsel is gericht op ‘wat’ wij in ons dorp willen bereiken. Dit vraagt om een 
geheel nieuwe opzet van het plan. Het plan zal ook minder gedetailleerde voorwaarden 

bevatten.  
 
 
Met vriendelijke groet, 
het college van burgemeester en wethouders, 
 

A. R. de Graaf, P.J. Bouvy-Koene, 
gemeentesecretaris burgemeester 
 

Deze brief is digitaal vastgesteld. Hierdoor staat er geen fysieke handtekening in de brief. 
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Tijdlijn subsidieplan 2020 en verder – gemeente Voorschoten 

 

Proces vaststellen nieuw subsidieplan 

fase Week Datum Omschrijving   

Uitgangspunten 

vaststellen 

50 12-12-2018 Het college informeert de Raad over beoogde 

stelselwijziging nieuwe subsidieplan. 

 

51  Het college informeert de gesubsidieerde organisaties 
over beoogde stelselwijziging nieuwe subsidieplan. 

 

3 17-1-2019 Tijdens de vergadering van de commissie M&S  

worden de aanvullende kaders besproken met de 
verantwoordelijke wethouder, de heer Cramwinckel. 

 

4 22-1-2019 In het college worden de reacties uit de commissie 
M&S besproken en geadresseerd. 

 

4  Het college verzendt de uitnodiging voor de 

bijeenkomsten met de organisaties op 4 en 11 
februari. 

 

5 29-1-2019 Het college stelt de kaders vast voor de gesprekken 
met de organisaties.  

 

Eerste 
discussieronde 

6 4-2-2019 De 1e bijeenkomst voor organisaties die niet zijn 
gekoppeld aan de Brede Welzijnsorganisatie wordt 
door het college georganiseerd. 
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7 11-2-2019 De 2e bijeenkomst voor organisaties die niet zijn 
gekoppeld aan de Brede Welzijnsorganisatie wordt 
door het college georganiseerd. 

9 voorjaarsvakantie 

10 4-3-2019 De bijeenkomst voor organisaties die zijn gekoppeld 
aan de Brede Welzijnsorganisatie wordt door het 
college georganiseerd. 

Tweede 
discussieronde 

10 -
12 

19-3-2019 Het college verwerkt alle opgehaalde reacties en 
verbindt hier conclusies aan voor een concept 
subsidieplan 

12 21-3-2019 Het college informeert de Raad over het concept 
subsidieplan. 

14-15  Organisaties worden door het college uitgenodigd 
voor een gesprek over het concept subsidieplan. 

15-18  Het concept subsidieplan wordt verfijnd met de 
opgehaalde aanvullende reacties. 

18  meivakantie 

Besluitvorming 19 7-5-2019 Het college stelt het subsidieplan voor 2020 en 
verder vast. 

22 29-5-2019 De commissie M&S stelt het subsidieplan voor 2020 
en verder vast. 

24 13-6-2019 De Raad  stelt het subsidieplan voor 2020 en verder 
vast. 

 
Start aanvragen nieuw subsidieplan 

 

fase Week Datum Omschrijving   

Aanvragen 27 1-7-2019 De aanvraagperiode voor het subsidieplan 2020 en 
verder start. 

 

27-35  Er vinden gesprekken plaats tussen de aanvragende 

organisaties en de gemeente. 

 

30-35 zomervakantie  

35 31-8-2019 Sluiting van de aanvraagperiode.  

 36 1-9-2019 Start van de ambtelijke beoordelingsperiode.  

Beoordeling 51 16 tm 20 

december 

Het college verzendt de beschikkingen aan de 

aanvragende organisaties 

 

Start 1 1-1-2020 Start van het nieuwe subsidieplan.  
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U heeft diverse zaken aangegeven die wij, in aanvulling op onze kaders, bij de verdere vormgeving 
van het nieuwe subsidieplan zullen meenemen. Hetzij als overkoepelend kader, hetzij 
vormgegeven als voorwaarde. Dit bepaalt hoe ons maatschappelijke agenda eruit gaat zien. Uw 
aanvullingen treft u onderstaand aan. 

 
 
 
Procesmatig: 
 

• wees zorgvuldig in het proces zowel juridisch als maatschappelijk; 

• maak de in het subsidieplan te omschrijven maatschappelijke effecten consistent met de 
begroting. 

 
Financieel 
 

• organisaties zijn verantwoordelijk om “hun eigen broek op te houden”; 
• moedig aan dat wordt nagedacht over andere geldstromen dan subsidie; 

• ondersteun organisaties niet alleen financieel maar ook anderszins (informatie doorspelen, 
verbinden, gebouwen of grond ter beschikking stellen, vereenvoudiging van het proces, 
etc.) 

• stimuleer een verhoging van het (maatschappelijk) rendement van het gebruik van 
gebouwen door gesubsidieerde organisaties. 

 
Inhoudelijk 

 
• activiteiten moeten zijn gericht op de inwoners van Voorschoten; 
• spreek brede doelgroepen aan; 
• kijk meer naar de activiteiten die worden uitgevoerd; 
• voorkom een overlap in het aanbod; 
• bevorder samenwerking ook tussen de sectoren; 

• breng het effect van subsidies in kaart; 
• betrek het regionaal perspectief bij het bepalen van de noodzaak voor lokaal aanbod; 

• bevorder een gezonde vitale samenleving; 
• heb aandacht voor de meest kwetsbare doelgroepen; 
• organisaties moeten emancipatie en diversiteit respecteren, discriminatie tegengaan en  

openbare toegankelijke activiteiten organiseren; 
• ondersteun dat inwoners kunnen meedoen, preventie in het sociaal domein is belangrijk; 

• verwerk de participatiegedachte in het plan; 
• bevorder de cultuur historische identiteit en activiteiten die daaraan bijdragen. 

 




