Aan: de gemeenteraden van Delft, Den Haag, Leidschendam-Voorburg, Midden- Delfland, Pijnacker-Nootdorp, Rijswijk,
Voorschoten, Wassenaar, Westland en Zoetermeer

Afschrift aan: de colleges van burgemeester en wethouders van Delft, Den Haag, Leidschendam-Voorburg, Midden-
Delfland, Pijnacker-Nootdorp, Rijswijk, Voorschoten, Wassenaar, Westland en Zoetermeer

Geachte leden van de raad,

Conform de Gemeenschappelijke Regeling Inkoopbureau H-10 zenden wij u de jaarrekening 2018 en de conceptbegroting
2020 met toelichting toe. De jaarrekening 2018 en conceptbegroting zijn tot stand gekomen in overleg met de tien
deelnemende gemeenten.

Met betrekking tot de conceptbegroting 2020 kunt u binnen acht weken na ontvangst uw zienswijze bij het bestuur naar
voren brengen. Graag ontvangen wij uw zienswijze uiterlijk 15 juni 2019, zodat wij voor 15 juli de begroting kunnen
vaststellen en aan de colleges en Gedeputeerde Staten toezenden.

In de tweede helft van 2017 is een reéler inzicht gekomen in de benodigde capaciteit dat verband houdt met taken (en
verbreding daarvan) en verwachtingen vanuit de samenwerkende gemeenten. Op basis van deze ontwikkelingen is een
gewijzigde begroting 2018 ingediend.

De verbreding van de taken en de verwachtingen vanuit de samenwerkende gemeenten worden versterkt door de
complexiteit van het financieel administratief proces jeugdhulp. De complexiteit zit met name in de ketengericht uitvoering
en het systematisch (en gestructureerd) verzamelen van de informatie in deze keten. Daarnaast wordt in afwachting tot
nadere besluitvorming over de toekomst van de GR de ingezette professionalisering van het Inkoopbureau H-10
gecontinueerd en doorontwikkeld. Hierbij is gekozen om op sleutelposities ervaren specialisten in te huren en het
Inkoopbureau H-10 maximaal flexibel te houden tot nadere besluitvorming over de toekomst van de samenwerking op het
gebied van jeugdhulp binnen regio H10. Voorts heeft gedurende 2018 de kostenontwikkeling van de jeugdhulp gezorgd
voor meer aandacht voor rapportages, analyses en toelichting per gemeente. Er zijn intensievere contacten met
jeugdhulpaanbieders en de individuele gemeenten om tot lokale bijstuurmogelijkheden te komen.

Deze activiteiten hebben geleid tot acties in 2018 die in 2019 worden voortgezet. Samen met de deelnemende gemeenten
werkt het Inkoopbureau H-10 aan (beheers)maatregelen om die zorgdragen voor ombuiging in de kostenontwikkeling
jeugdhulp. Deze extra focus op het contractmanagement vraagt meer inzet van personele capaciteit. De verbeterde lokale
samenwerking met de gemeenten is verder versterkt door periodieke accountgesprekken met gemeenten. Het
vorenstaande zorgt ervoor dat extra kosten worden gemaakt om de ketengerichte uitvoering en de informatievoorziening
(inclusief rapportering) kwalitatief op het gewenste niveau te brengen en te houden.

De reeds vermelde financieel-administratieve complexiteit werkt overigens niet alleen door in de personele behoefte, maar
ook in de te ramen accountants- en ict-kosten. De benodigde budgetten zijn nu, voor zover bekend, volledig in de begroting
van het Inkoopbureau opgenomen.

In uw zienswijze betreffende de begroting 2019 heeft ons gevraagd om een aantal maatregelen in te stellen voor
bijvoorbeeld het juist behandelen van contracten en het voorkomen van budgetoverschrijdingen. Deze maatregelen heeft
het Inkoopbureau in samenwerking met de 10 deelnemende gemeenten ontwikkeld waarbij de focus is gelegd op de lokale
situatie. In 2018 hebben er een aantal belangrijke (openbare) aanbestedingen plaatsgevonden en het Inkoopbureau H-10
zal vooralsnog geen begrotingswijziging over 2019 indienen. In de tweede helft van 2019 heeft het Inkoopbureau H-10 hier
meer zicht op.

Wij gaan er van uit hiermee afdoende te hebben geinformeerd.

Het bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling Inkoopbureau H-10
hoogachtend,

P.A. Vreugdenhil B.A. van Eijck

Voorzitter Secretaris



