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SAMENSPRAAK NIEUW SUBSIDIEBELEID 2020 

 

 4 februari   pag. 1  

 11 februari pag. 6 

 10 april       pag. 12  

 

Weergave van de bijeenkomst 4 februari 
 

 

Samen werken, samen delen, samen sterker  

Iedereen in Voorschoten moet:  

 Kunnen sporten en actief bezig kunnen zijn  

 Kunnen deelnemen aan culturele activiteiten   

 Een steuntje in de rug krijgen als het nodig is   
 

Hoe gaan we samen deze doelen bereiken? En hoe versterken deze doelen elkaar?  

In het nieuwe subsidiebeleid is gekozen voor een nadruk op maatschappelijke effect. Dit 

betekent een verandering in de manier waarop subsidie wordt verstrekt. Samen werken, samen 

delen, samen sterker is daarbij het credo. Het ‘wat willen wij bereiken in ons dorp’ te 

combineren met de vraag wat de organisaties in Voorschoten willen bereiken. Belangrijk daarin 

is dat we de samenhang vinden en daarover samen afspraken kunnen maken. In hoeverre 

werkt u al samen, wat heeft u nodig en wat kan de gemeente hierin betekenen. Onze rol is 

breder dan het verstrekken van financiële steun. Hierover gaan wij graag met u in 

gesprek. Want het is belangrijk dat we samen onderlinge verbanden zien te leggen en daarover 

afspraken kunnen maken.   

  
Wat ging hieraan vooraf ?  

Wellicht ten overvloede maar voor alle goede geven wij een korte schets van de achtergrond 

van de ontwikkelingen rond het subsidiebeleid. Bij de financiële hersteloperatie heeft de Raad 

aan het college financiële kaders meegegeven voor het subsidiebeleid. Daarover hebben wij in 

2017 individuele gesprekken gevoerd en een grote bijeenkomst georganiseerd voor de 

organisaties in Voorschoten. Mede op basis van deze inbreng komen wij nu bij u terug met een 

aanpak voor het subsidieplan om invulling te geven aan de aan de kaders, rekening houdend 

met het herstelplan. 

Bij onze gedachtenvorming over de invulling van het nieuwe subsidieplan is uw inbreng van 

destijds betrokken.  

 

Hoe gaan we nu verder? 

We geven nu een vervolg aan het gesprek dat in 2017 met u is gevoerd. Dit gesprek was niet 

‘af’ omdat destijds is besloten de uitwerking over te laten aan het nog nieuw te vormen college.  

Inmiddels staan de kaders van het nieuwe subsidiebeleid vast, mede na aanvullingen van de 

raad. Deze kaders vormen de basis voor twee nieuwe gespreksrondes met u.  
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Eerste gespreksronde (februari–maart)   

In de eerste gespreksronde zijn er twee bijeenkomsten, op 4 en 11 februari.  

Op 4 maart is er een bijeenkomst voor de organisaties die betrokken zijn bij de ontwikkeling 

rond de Brede Welzijnsorganisatie. Op een andere wijze maar met hetzelfde doel wordt ook met 

hen gesproken over het nieuwe subsidieplan.  

 

Tweede gespreksronde (april)  

Inmiddels is de opzet van het subsidieplan klaar en ontstaat duidelijkheid over de verdeling van 

de middelen. Graag zetten we het gesprek met u en betrokkenen voort.  

 

Besluit nieuw subsidieplan (mei-juni)  

In mei en juni vindt het besluitvormde proces plaats bij het college, de commissie Mens en 

Samenleving en tot slot de gemeenteraad.  

 

Aanvragen en gesprekken (juli-september)  

Zodra het nieuwe plan is vastgesteld kunnen de aanvragen voor 2020 worden gedaan.   
 

Start beoordeling aanvragen (september)  

Na ontvangst van de aanvragen worden alle aanvragen beoordeeld.   
 

Besluit over de aanvragen (december)  

In de loop van december 2019 ontvangt u van de gemeente een beschikking waarin het besluit 

op uw aanvraag is opgenomen.  

 

Nieuw subsidieplan in werking  

Het nieuwe subsidieplan start vervolgens op 1 januari 2020.   

  

Wat willen we bereiken?  
Samen met u willen wij een visie ontwikkelen over welke maatschappelijke 

effecten wij  Voorschoten willen bereiken.   
Maatschappelijke effecten dragen bij aan een toekomstbestendig Voorschoten, daarom vormt 

dit de spil van het nieuwe subsidiestelsel. Als basis hiervoor is uitgegaan van het in 

2018 vastgestelde Beleidsplan Sociaal Domein, aangevuld met uitgangspunten uit de diverse 

beleidsplannen, het coalitieakkoord en de begroting.    

Het sociaal domein omvat zowel welzijn, kunst en cultuur als sport. Al deze wensen tezamen 

bepalen de zogenaamde maatschappelijke agenda. Vanuit deze agenda kijken we vervolgens 

naar de geldstromen.   
Het doel is om het ‘wat willen wij bereiken in ons dorp’ te combineren met de vraag wat de 

organisaties in Voorschoten willen bereiken. Belangrijk daarin is dat we de samenhang vinden 

en daarover samen afspraken kunnen maken. Hebben de organisaties hulp nodig of niet en is 

dat dan financieel of niet. Want onze rol is breder dan alleen geld. Wij hebben kennis in huis en 

netwerken die mogelijk in deze behoeften voorzien.  Met uw inbreng gaan wij ons plan verder 

ontwikkelen. Dit leggen wij vast in een document dat wij  nogmaals aan de Raad en u 

voorleggen. Met de inbreng uit de tweede discussieronde kunnen wij het subsidieplan verfijnen 
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en ter besluitvorming aan de Raad voorleggen. Op deze wijze bouwen wij gezamenlijk aan een 

maatschappelijke agenda voor Voorschoten.   
Zoals toegezegd door de wethouder is aanvullende informatie over de onder meer de kaders 

voor kunst & cultuur en sport hieronder toegevoegd 

 

In beleidsplannen, het coalitieakkoord en de begroting zijn al veel kaders vastgelegd. 

Deze tekst staat vast. De vraag is om deze kaders als ‘trechter’ van hooflijnen naar 

concrete maatschappelijke doelen te vertalen.   

 Samenvattend geldt op hoofdlijnen als kader voor:  
welzijn Het aantal inwoners dat zorg en ondersteuning nodig heeft neemt toe. 

Om de stijgende zorgvraag goed op te kunnen lossen en betaalbaar houden, 

moeten we blijven innoveren. We moeten meer focus leggen op preventie. We 

moeten ervoor zorgen dat onze inwoners langer vitaal blijven. En ervoor zorgen 

dat mensen langer gelukkig thuis en in hun eigen wijk kunnen blijven wonen. 

iedereen die kan werken, werkt of een bijdrage levert naar vermogen. Door 

uitvoering te geven aan het lokaal gezondheidsbeleid (realisatie 2019) en in te 

zetten op specifieke thema's willen wij inwoners gezond en veilig laten 

opgroeien en zich maximaal laten ontwikkelen.  
Cultuur: De vastgestelde kaders: De aantrekkelijkheid van Voorschoten voor 

huidige inwoners, nieuwe inwoners en bezoekers vergroten door een zo breed 

en divers mogelijk cultuuraanbod in Voorschoten te behouden en te versterken. 

Het tastbare historische karakter van ons dorp wordt beschermd en versterkt.  

 Sport: De vastgestelde kaders: Wij willen zorgen voor goede randvoorwaarden 

voor gezonde, betrokken en actieve inwoners. De  aantrekkelijkheid van 

Voorschoten voor huidige inwoners, nieuwe inwoners en bezoekers wordt 

vergroot door een zo breed en divers mogelijk sportaanbod in Voorschoten te 

behouden en te versterken. Sporten wordt gestimuleerd omdat een sportieve, 

gezonde levensstijl en het meedoen aan activiteiten eraan bijdraagt dat iedereen 

zo lang mogelijk mee kan blijven doen aan de samenleving. Daarnaast worden 

specifiek jongeren gestimuleerd om zich door sport te ontwikkelen en aansluiting 

te zoeken bij leeftijdsgenoten.   

 De relevante kaders uit het coalitie akkoord, de begroting en een 

praktijkvoorbeeld uit de gemeente Kaag en Braassem vindt u in de bijlagen.  

  
Waar willen we naar toe? 

Met deze nieuwe aanpak vormen we een subsidiestelsel waarin de maatschappelijke agenda 

leidend is, passend binnen de bezuinigingsafspraken die hierover in het herstelplan zijn 

gemaakt.   
 

Stip op de horizon?  

Er gelden strakke deadlines in het proces. Voor 1 juli 2019 moet de raad een besluit hebben 

genomen over het subsidieplan 2020. In de tweede helft van 2019 kunt u dan een 

aanvraag indienen en op 1 januari 2020 werken we vanuit het nieuwe subsidieplan.   
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 Dwarsverbanden en samenhang 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

In het huidige subsidieplan wordt aan organisaties gevraagd om bij te dragen aan de 

doelstellingen in één domein. Dit zijn de lichtblauwe pijlen die recht omhoog wijzen naar het 

domein welzijn, kunst & cultuur en sport.  

Uitgangspunt voor het nieuwe subsidieplan is dat er meer dwarsverbanden komen tussen de 

verschillende domeinen. Met andere woorden organisaties dragen bij aan doelstellingen uit 

meerdere domeinen en werken met organisaties uit de andere domeinen samen. Dit wordt 

weergegeven door de lichtblauwe én donkerblauwe pijlen.  

Door de dwarsverbanden ontstaat er meer samenhang tussen activiteiten en meer 

samenwerking tussen organisaties binnen het gehele sociale domein. Dit vormt een stevige 

basis voor het vervullen van de maatschappelijke agenda. Samenwerken met een organisatie in 

een ander domein is dan ook één van de voorwaarden om in aanmerking te komen voor 

subsidie. 

Gesprekken aan tafel 

Iedereen wordt gevraagd om aan tafel met elkaar in gesprek te gaan. Onderwerp van gesprek 

zijn de hoofddoelen van het beleidsplan sociaal domein, maar met de andere geschetste kaders 

in het achterhoofd.   

Het gaat daarbij om de volgende hoofddoelen  
 Voorschoten is veilig en er is sociale cohesie daarom wordt gemeenschapszin 

gestimuleerd en gefaciliteerd.  

Sport Kunst 
& 
Cultuur 

Welzijn 
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 Inwoners zijn zelfredzaam en kunnen zo lang mogelijk de regie over hun eigen 

leven houden, daarom wordt er geïnvesteerd in preventieve voorzieningen voor alle 

inwoners  
 Inwoners groeien gezond en veilig op en kunnen zich maximaal ontwikkelen daarom 

worden de algemeen toegankelijke (welzijns)voorzieningen verstevigd   

 Inwoners die hulp nodig hebben, krijgen de juiste ondersteuning op tijd.  
 Er is een duurzaam systeem voor zorg en ondersteuning. De ondersteuning vindt 

dicht bij huis plaats.  
 

 

Conclusies aan tafel   
Vervolgens zijn in een afrondend gesprek de conclusies uit de tafel discussie opgeschreven aan 

de hand van de volgende vragen:  

De besproken maatschappelijke doelen zijn het kader.   
 Waar ziet u, op basis van de gesprekken van vanavond, mogelijkheden om te 

verbinden met elkaar?   
 Mogelijk met uw tafelgenoten. Of heeft u ideeën voor samenwerking met 

andere partijen?  

 Noteer uw ideeën op het papier onder vermelding van uw naam.  

De opbrengst uit deze ronde wordt aan u teruggekoppeld op 11 februari.   

  
Wat vragen wij u mee te nemen bij het volgende overleg 

Aan het einde van de bijeenkomst is aan de aanwezigen gevraagd om ter voorbereiding van de 

bijeenkomst op 11 februari twee dingen met de eigen organisatie en achterban te bespreken. 

Het gaat daarbij om na te denken over de vraag hoe we gezamenlijk de maatschappelijke 

doelen kunnen bereiken, maar ook hoe de inwoners bij de maatschappelijke agenda kunnen 

worden betrokken. Daarbij is men uitgenodigd om te kijken wat u met anderen kunt gaan doen 

en kijk daarbij over uw eigen doelgroep en aanbod heen. Nieuwe ideeën over hoe we dit kunnen 

bereiken zijn welkom.  

Daarnaast zullen wij uw inbreng verwerken en u hiervan een terugkoppeling geven op 11 

februari.   

Afsluitend  
Afsluitend geeft de wethouder Cramwinckel aan dat hij blij is met de inbreng en de ideeën voor 

het intensiveren van de samenwerking die al op deze avond zijn ontstaan. Op 11 

februari bouwen we dit verder gezamenlijk uit en zetten we volgstappen voor de 

maatschappelijke agenda voor Voorschoten!  
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Toelichting op enkele termen:  
Domein =   specifieke uitgangspunten voor een bepaalde groep of bepaald 

doel. Bijvoorbeeld domein Welzijn, domein Kunst & Cultuur en 

domein Sport  
Maatschappelijke agenda = Een visie over wat wij in dit dorp, specifiek in het sociaal domein, 

willen bereiken. Het sociaal domein omvat zowel welzijn, kunst 

en cultuur als sport. Al deze wensen tezamen bepalen de 

zogenaamde maatschappelijke agenda  

  

  
 

Weergave van de bijeenkomst op 11 februari 2019 

aanwezig wethouder Mol, afwezig wethouder Cramwinckel (in 

verband met ziekte) 

Terugblik op eerste bijeenkomst subsidiebeleid op 4 februari 

De avond wordt begonnen met een terugblik op 4 februari. Ongeveer de helft van de vanavond 

aanwezigen was hierbij. Die avond heeft wethouder Cramwinckel aangegeven hoe het 

subsidiebeleid eruit moet gaan zien en wat maatschappelijke effecten zijn. Samenwerking is een 

leidend thema. Hierna is onderling uitgewisseld hoe intensievere samenwerking kan leiden tot 

een sterker en samenhangend aanbod op het gebied van welzijn, kunst en cultuur voor iedere 

inwoner. 

Over de samenhang en dwarsverbanden werd bij de bijeenkomst van 4 februari de volgende 

schematische sheet getoond: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kunst &  
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In de loop van de avond bleek bij diverse gesprekken dat bij samenwerking nog vaak wordt 

gedacht aan samen organiseren van activiteiten, of samenwerken binnen het domein. Dit is 

zoals het nu in het huidige subsidieplan ook aan organisaties wordt gevraagd. In het schema 

zijn dit de lichtblauwe pijlen die recht omhoog wijzen naar het domein welzijn, kunst & cultuur 

en sport.   

Uitgangspunt voor het nieuwe subsidieplan is echter dat er meer dwarsverbanden komen tussen 

de verschillende domeinen. Met andere woorden organisaties dragen bij aan een 

maatschappelijk effect èn werken met organisaties uit de andere domeinen samen om dit effect 

te kunnen bereiken. Dit wordt weergegeven door de lichtblauwe én donkerblauwe pijlen.  Dit 

vraagt een omslag van aanbod gericht naar vraaggericht.  

Door de dwarsverbanden ontstaat er meer samenhang tussen activiteiten en 

meer samenwerking tussen organisaties binnen het gehele sociale domein. Dit vormt een 

stevige basis voor het vervullen van de maatschappelijke agenda. Samenwerken met een 

organisatie in een ander domein is dan ook één van de voorwaarden om in aanmerking te 

komen voor subsidie.  

Vanuit de visie (maatschappelijke agenda) gaan we over naar de concrete invulling. 

In de loop van de avond koppelde een aantal van u hierover terug dat u bij de volgende 

bijeenkomst, vanavond, meer informatie wilde hebben. U gaf daarbij aan: wij willen wel 

samenwerken maar: 

 Wees duidelijk over de doelen 

 Wees duidelijk over wat u van ons verwacht 

 Help ons vraag en aanbod bij elkaar te brengen 

Aan het einde van de bijeenkomst is aan de aanwezigen gevraagd om ter voorbereiding van de 

bijeenkomst op 11 februari na te denken over de vraag hoe we gezamenlijk de 

maatschappelijke effecten kunnen bereiken, en hoe we de inwoners bij de maatschappelijke 

agenda kunnen worden betrokken. Onze boodschap: kijk daarbij over uw eigen doelgroep en 

aanbod heen. Nieuwe ideeën over hoe we dit kunnen bereiken zijn welkom.   

Om organisaties te helpen in dit denkproces is aangeboden om op 11 februari samen met een 

medewerker van de gemeente na te denken, in een gesprek voorafgaand aan de bijeenkomst 

vanavond. Van dit aanbod is geen gebruik gemaakt.  

Terugkoppeling uit de zaal over de voorbije week 

In de zaal wordt gepeild of men na heeft kunnen denken over de maatschappelijke effecten. 

Kortom wat vindt u dat we met cultuur moeten bereiken? En welzijn? En sport? Want dat maakt 
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de maatschappelijke agenda. Diverse organisaties geven aan dat hiervoor onvoldoende tijd is 

geweest. Ook volgen diverse suggesties.  

Een suggestie op het gebied van cultuur is dat er een laagdrempelig aanbod van kunst en 

cultuur moet zijn: dichtbij, goedkoop en voor de inwoners van Voorschoten. 

 

  

Op het gebied van sport zijn er organisaties waar het financieel minder mee gaat, maar ook 

organisaties die aangeven prima ‘hun eigen broek op te kunnen houden.’ 

Een terugkerend thema zijn accommodaties, de staat van onderhoud daarvan en de al dan niet 

beperkte verhuurmogelijkheden. Organisaties geven aan dat een goede accommodatie kan 

bijdrage aan het beperken van de kosten. Wethouder Mol geeft aan dat zaken als de drank- en 

horeca wetgeving een beperking kunnen vormen. Ook meldt hij aan dat er een actief 

accommodatiebeleid gevoerd gaat worden. Wethouder Mol: “De gemeente heeft gesprekken 

gevoerd met de schooldirecteuren. Zij hebben ruimte beschikbaar buiten de reguliere 

schooltijden”. 

Een aantal zaken benadrukken wij vandaag meer 

In de loop van de bijeenkomst op 4 februari gaf u aan een aantal zaken en accenten te missen. 

Daarom staan wij vanavond uitgebreider stil bij  

1. de doelen /voorwaarden voor het nieuwe subsidiebeleid 

2. de rol van cultuur en sport in het nieuwe subsidiebeleid 

3. Marktplaats ‘vraag, aanbod en samenwerking’  

Ad 1. de doelen /voorwaarden voor het nieuwe subsidiebeleid 

Zowel door de Raad als het college zijn voorwaarden opgesteld als kaders voor het nieuwe 

subsidiebeleid. We moeten het subsidiestelsel gebruiken om de steeds groter wordende opgave 

binnen het sociaal domein te bereiken, deze doelen staan in het coalitieakkoord. Hiervoor is 

slechts één budget beschikbaar waarop een bezuinigingstaakstelling rust. Concreet betekent dit 

dat we meer moeten zien te bereiken met minder geld. 

Daarom moeten we het anders gaan aanpakken in een totaal nieuw subsidiestelsel. Dit nieuwe 

stelsel betekent een grote omslag in denken en dit heeft effect op het verstrekken van subsidie. 

Daarbij is niet ‘het aanbod’ meer leidend, maar ‘de vraag’ vanuit de samenleving.  

Zo is een grote trendbreuk dat een organisatie voortaan in principe ‘zijn eigen broek omhoog 

moet houden’. Ook wordt voortaan alleen subsidie verstrekt als men bijdraagt aan de 

maatschappelijke agenda die gebaseerd is op de visie over wat wij samen in dit dorp, specifiek 

in het sociaal domein, willen bereiken. En daarbij samenwerkt met partijen uit andere 

domeinen.  

Dit vraagt een omslag in denken bij de organisaties waarbij de gemeente een regierol pakt om 

organisaties in dit proces te ondersteunen. Juist omdat het niet meer mogelijk is om onze 

waardering voor de activiteiten van de organisaties altijd financieel uit te drukken.   
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Een belangrijk uitgangspunt is dat intensivering van samenwerking bijdraagt aan het versterken 

van de positie van de organisaties. Ook het beperken van kosten door bijvoorbeeld het 

verhogen van het (maatschappelijk) rendement van gebouwen kan hierin helpen, net als het 

stimuleren van het aanboren van andere geldstromen.  

Graag hoort de gemeente op welk vlak wij de organisaties met deze omslag kunnen helpen. U 

heeft al een aantal zaken aangeven waarbij wij u kunnen ondersteunen. Zo is er straks de 

markt en pakken wij de regierol breder op. Is er meer waarbij wij een rol kunnen spelen? Geef 

dat bij ons aan, dan kunnen wij zien of en hoe wij hieraan tegemoet kunnen komen.  

Wat zijn een paar van de belangrijkste concrete voorwaarden voor subsidie? Er wordt per 1 

januari 2020 alleen subsidie verstrekt als: 

 de organisatie bijdraagt aan een maatschappelijk effect, en  

 samenwerkt met organisaties uit de andere domeinen om dit maatschappelijke effect te 

kunnen bereiken, en 

 de activiteiten voornamelijk voor en door Voorschotenaren worden georganiseerd, en 

 er extra aandacht is voor de leeftijdscategorie 20- en 60+, en 

 organisaties emancipatie en diversiteit respecteren, discriminatie tegengaan en 

openbaar toegankelijke activiteiten organiseren, en 

 het aanbod uniek is, overlap in aanbod moet worden voorkomen. 

Vanuit de zaal wordt aangegeven dat subsidie alle activiteiten bereikbaarder maakt omdat een  

lagere contributie berekend kan worden. Wethouder Mol geeft aan dat subsidie hier niet voor is 

bedoeld en dat we in Voorschoten minima beleid hebben. In dit minimabeleid heeft de Stichting 

Leergeld een grote rol om diverse voorzieningen voor kinderen bereikbaarder te maken. Het zou 

fijn zijn als de diverse organisaties deze mogelijkheid actief onder de aandacht brengen. 

 

Ad 2. Rol cultuur en sport 

Men gaf aan dat het accent in de eerste bijeenkomst met name lag op het vlak van welzijn. 

Daarom hebben wij bij de terugkoppeling over de bijeenkomst van 4 februari duidelijker 

omschreven kaders voor welzijn, cultuur en sport meegestuurd. Om elk misverstand daarover 

weg te nemen dit zijn ook de drie domeinen die worden opgenomen in het nieuwe subsidieplan, 

net zoals ze een onderdeel zijn van de maatschappelijke agenda die we nu opstellen.  

De vraag vanuit de gemeente om de maatschappelijke agenda te vullen op basis van de vijf 

maatschappelijke doelen uit het Sociaal Domein werd ‘te breed’ ervaren. Daarom worden per 

domein enkele voorbeelden gegeven om aan te geven waar denken wij aan bij de 

maatschappelijke agenda. 

Welzijn - -  Inwoners die hulp nodig hebben, krijgen de juiste ondersteuning op tijd. 

       Denk hierbij aan meer focus op preventie, vitale inwoners en langer thuis      

       wonen en in hun eigen wijk. 
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Cultuur  - Er is een eigentijdse en ondernemende bibliotheek met film- en 

theateraanbod.  

       Denk hierbij aan een breed, divers en aantrekkelijk cultuuraanbod.   

-  Tastbaar historisch karakter Voorschoten 

Sport  -  Toename van het aantal sportende inwoners. Aanspreken van doelgroepen    

       voor wie sport niet vanzelfsprekend is. Denk hierbij aan langer meedoen en  

       stimuleer jongeren om zich te ontwikkelen en aansluiting te zoeken bij  

       leeftijdsgenoten 

Wethouder Mol geeft aan dat er keuzes moeten worden gemaakt: wat wil je bereiken voor je 

dorp? Als men vindt dat er voor jongeren niet zo veel te doen is, kan er dan niet meer voor hen 

gedaan worden? Bevorder de zelfstandigheid van jongeren. Steeds meer mensen worden 65+, 

organiseer leuke activiteiten voor ouderen of doe iets waardoor zij actief blijven. We zijn samen 

scherp aan het stellen wat we nu echt willen. Voorschoten heeft een historie, er zijn daarom 

dingen die we belangrijk vinden zoals de paardenmarkt en het museum. Maar als je kijkt naar 

voorstellingen, sommige voorstellingen worden ook in Leiden of Den Haag gegeven, is het dan wel 

nodig dat we dat hier hebben? 

 

Wethouder Mol: ”iedere Voorschotenaar is lid van de 
Vereniging van Eigenaren van Voorschoten. Daarom willen wij 
dit vraagstuk met uw inbreng verder vormgeven in het nieuwe 
subsidiebeleid.“ 

 

Ad 3. Marktplaats ‘vraag, aanbod en samenwerking’  

U vroeg duidelijk onze regierol bij het organiseren van een marktplaats. Daarom hebben wij bij 

u een inventarisatie gedaan rondom accommodaties, samenwerking en overig aanbod. Deze 

inventarisatie is uitgereikt waarna in het laatste gedeelte van de avond iedereen de gelegenheid 

is gesteld om elkaar bij wijze van een ‘marktplaats’ te ontmoeten en informatie uit te wisselen. 

Medewerkers van de afdeling Maatschappelijke Ontwikkeling en collega’s die gaan over de 

verhuur van gemeentelijke panden waren daarbij aanwezig om eventuele vragen te 

beantwoorden. 

 

doorkijk na 11 februari  

Bij de afsluiting van de avond bedankt de gemeente de aanwezigen voor hun constructieve 

inbreng. Met de gegeven kaders en deze inbreng zullen wij een verdere invulling geven aan de 
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maatschappelijke agenda voor Voorschoten. Wij vragen u om vooral de samenwerking met 

partijen over de domeinen heen te zoeken, kijk daarbij over je eigen doelgroep/aanbod heen.  

 

De gemeente komt bij u terug voor een tweede discussieronde op 9 of 10 april. Dan is de opzet 

van het subsidieplan klaar en ontstaat duidelijkheid over de verdeling van de middelen. Graag 

zetten we dan het gesprek met u en betrokkenen voort. 

Mede in reactie op het verzoek om gesprekken aan te gaan met individuele partijen wordt 

iedereen die in gesprek wil gaan met de wethouders uitgenodigd om dit aan ons te laten weten 

via het mailadres subsidies@voorschoten.nl. Dan worden gesprekken met u ingepland.  

Na de tweede discussieronde en een verdere concretiseringsslag wordt het document 

bekrachtigd.   
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Weergave informatiebijeenkomst 10 april 2019  

De heer Louis Pronk opent de bijeenkomst en heet alle aanwezigen welkom. De 
meeste aanwezigen hebben de vorige bijeenkomsten op 4 en 10 maart bijgewoond, 

een enkele organisatie is deze avond voor de eerste keer aanwezig. De avond start 
met een PowerPointpresentatie die als eerste door wethouder Mol wordt toegelicht en 
vervolgens door wethouder Cramwinckel.  

 

Aan het einde van dit jaar moet er een nieuw subsidieplan liggen voor de inwoners van 
Voorschoten. Het is duidelijk dat dit een gezamenlijke opgave is. De gemeente heeft, aldus 
wethouder Mol, al gesprekken gehad met diverse partners op het gebied van Welzijn, Cultuur 
en Sport. Er zijn veel overeenkomsten en het is van belang om hier dwarsverbanden te gaan 
leggen.  

Rust in financieren van subsidies  
De bezuinigingen op de subsidies zijn, al jaren geleden, langjarig ingeboekt. Het overgrote deel 
van de subsidies bestaat uit wettelijke taken. De gemeente heeft te maken met stijgende 
zorgkosten. Dit vraagt om een andere aanpak waarbij gekeken wordt naar lokale oplossingen 

waarbij geïnvesteerd wordt in het langer vitaal blijven, langer thuis kunnen blijven wonen van 
inwoners. De gemeente Voorschoten beschikt over een sterk veld van welzijn sport en cultuur, 
die allen bijdragen aan een vitale samenleving. De wens is om meer rust de krijgen in de 
financiën zonder een grillig subsidiepatroon waar ieder jaar een ander subsidiebedrag voor 
handen komt. 

Wethouder Cramwinckel geeft aan dat alle ideeën worden betrokken bij de aanpak voor het 
nieuwe subsidiebeleid. Uitgangspunt hierbij is dat het niet langer goed is om te werken met een 
kaasschaafmethode. Er moet anders gewerkt gaan worden door samen te werken aan één 
maatschappelijke agenda om zo echt effecten te bereiken. Op het terrein van deze 
maatschappelijke agenda hebben we te maken met de bibliotheek en de Brede 
Welzijnsorganisatie die beide een eigen geldstroom hebben.  

Nieuw subsidiebeleid is groeimodel 
Tijdens deze informatieavond wordt vooral gesproken over welzijn, sport en cultuur. Hierbij 
wordt ook, indien mogelijk, het accommodatiebeleid betrokken. We gaan hiermee zo snel 
mogelijk aan de slag. De ervaring van andere gemeenten leert dat het opstellen van een nieuw 
subsidiebeleid een paar jaar nodig heeft. Het is een groeimodel. Uitgangspunten voor het 

nieuwe beleid zijn: 

- Subsidies koppelen aan maatschappelijke effecten;  

- Inwoners kunnen meedoen aan samenleving;  
- Activiteiten voor jongeren en ouderen; 

- Preventie in voorveld: hoe gezonder, hoe minder beroep wordt gedaan op;  
- Inzet vrijwilligers (veel druk op maatschappelijke activiteiten) daar waar kan promoten; 
- Eigen verantwoordelijkheid voor verenigingen. Gemeente biedt ondersteuning, geen 

afhankelijkheidsrelatie;  
- Investeren in samenwerken. Hoe gebouwen beter benutten. Hoe kan ene vereniging 

andere vereniging helpen. 

Op 1 juli moet het subsidiebeleid helder zijn. De gemeente is een belangrijke speler, maar kan 
het niet alleen. Ook de verenigingen, inwoners en bedrijven zijn verantwoordelijk.   
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Leven, meedoen en versterken van samenhang 

Het is van belang dat Voorschoten een toegankelijke gemeente is waar geïnvesteerd wordt in 
kwaliteit van leven, meedoen en versterken van samenhang. Toegankelijke hulp en 
ondersteuning wordt belegd bij de Brede Welzijnsorganisatie. Bij kwaliteit van leven en 
zelfredzaamheid valt te denken aan de  bibliotheek en de activiteiten die daar worden 
georganiseerd, bij gezondheid en leefstijl aan buurthuis van de toekomst, bij het bieden van 
optimale kansen aan kinderen en jongeren kan gedacht worden aan brede vakantieactiviteiten. 
Nieuw element daarbij is het besteden van aandacht aan de cultuurhistorische identiteit van 

Voorschoten, zoals paardenmarkt, museum en kasteel Duivenvoorde.  

De gemeente bepaalt beleid, beheert accommodaties en beheert de geldkraan. Dit laatste heeft 
twee kanten: snoeien en bloeien. Deze operatie is gestart omdat de gemeente moest snoeien 
door een bezuiniging te realiseren van 4 ton op het subsidiebeleid. Bij die afweging moet 

gekeken worden naar de ruimte in de overige welzijnstaken, cultuur en sport. Aan de raad 
wordt voorgesteld om structureel € 91.000 en incidenteel € 200.000 beschikbaar te stellen. 
Deze 2 ton wordt toegevoegd aan een ‘fonds maatschappelijke agenda’. Om dit fonds verder te 
voeden wil de gemeente samenwerken met andere financierders.  

Vragen uit de zaal 

Na de presentatie werden tijdens een vragenronde nog aanvullende vragen gesteld. Het nieuwe 
beleid is voor velen nog abstract. Veel vragen gaan over de toekomst van de eigen vereniging. 
Meerdere malen wordt uitgesproken dat er behoefte is aan ondersteuning door de gemeente, 
bijvoorbeeld bij het vinden van een accommodatie of expositieruimte. Aanbeveling: Houd 

tijdpad subsidie en accommodatiebeleid gelijk. Voorstel: In de criteria ook opnemen dat het 
nieuwe subsidiebeleid bijdraagt aan een ‘inclusieve’ samenleving. Daarnaast wordt gewezen op 

het belang van transparantie van het systeem: Aan iedereen moet worden uitgelegd wat er met 
het gemeenschapsgeld gedaan wordt. Hoe wordt dit bewerkstelligd?  

 

Antwoorden wethouder Cramwinckel 
Het is van belang om heel helder te zijn over kaders, proces, agenda en verdeling van 
middelen. Hij beaamt dat de besteding van het geld efficiënt en effectief moet gebeuren. Over 
het accommodatiebeleid: er is een initiatief voorstel vanuit de gemeenteraad ontvangen. De 
raad staat hier unaniem achter dus er leeft een grote ambitie om dit eind van het jaar voor 
elkaar te krijgen. 

De gemeente is er ook voor om ruimte te vinden voor tentoonstellingen en heeft hierin een 
faciliterende rol.  

Daarnaast blijven we in contact met organisaties. Wat kan vereniging doen: nadenken over wat 
er belangrijk is in de maatschappelijke agenda en hierover gesprekken voeren met potentiele 
partners. Schroom niet om vragen te stellen aan gemeente. Het is de gemeenteraad die 
uiteindelijk een klap op voorstel geeft. De discussie met de raad kan ook nog punten naar voren 

brengen. 

De heer Pronk sluit de vragenronde af. Op basis van de maatschappelijke agenda zijn er doelen 
opgesteld die moeten gaan rijmen met de activiteiten van de organisaties om uiteindelijk te 
komen tot een mooi ingevuld subsidiebeleid. De doelen worden rond gedeeld zodat de 
bezoekers hierover met elkaar in discussie kunnen gaan.  

Hoe gaat het verder?  
Na de bijeenkomst van 10 april zijn we voortvarend aan de slag gegaan met de volgende 
aandachtsgebieden:   
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- verduidelijken van de maatschappelijke doelen,  
- verduidelijken van criteria voor subsidie  

Het college van B&W neemt op 14 mei een drieledig besluit: over het subsidieplan, de 

subsidieverordening en de maatschappelijke agenda. Deze drie documenten worden vervolgens 
behandeld in de raadscommissie Mens en Samenleving op 29 mei en in de gemeenteraad van 
13 juni. Op 1 juli as. is duidelijk hoe het subsidiebeleid er uit ziet.    

Aanvraagperiode start op 1 juli as. 
Vanaf 1 juli tot 1 september kunt u een subsidieaanvraag indienen waarmee u aanspraak kunt 

maken op een bijdrage voor een maatschappelijk doel. Uiterlijk 31 december kent de gemeente 
de subsidies voor 2020 toe.   

Wilt u met ons in gesprek gaan over de mogelijkheden, dan bent van harte uitgenodigd. Stuur 
een mail naar subsidies@voorschoten.nl. Dan worden gesprekken met u ingepland. 

 

 


