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Geachte leden van het bestuur, 

Op 16 april 2019 is de ontwerpbegroting 2020 van de Gemeenschappelijke Regeling 

Inkoopbureau (hierna: GR) H-10 aan de gemeente Voorschoten aangeboden. Conform de Wet 

gemeenschappelijke regelingen (Wgr) stelt u ons in de gelegenheid onze zienswijze uiterlijk 15 

juni a.s. bij het Dagelijks Bestuur in te dienen. Besluitvorming over de zienswijze ten aanzien 

van de ontwerp-meerjarenbegroting GR Inkoopbureau H10 heeft plaatsgevonden in de raad van 

13 juni jl.  

 

U heeft ervoor gekozen een realistische begroting 2020 op te stellen, waardoor de 

ontwerpbegroting niet voldoet aan de norm die is gesteld voor Indexering in de Kaderbrief 

begroting 2020 gemeenschappelijke regelingen. Wij accepteren de uitleg die u hiervoor geeft. 

Wij gaan er van uit dat dit budget voor de komende jaren voldoende is om uw taken naar 

behoren uit te voeren. Aan de overige uitgangspunten in de Kaderbrief heeft u voldaan. Hierbij 

willen wij benadrukken dat eventuele exploitatietekorten die in 2020 kunnen ontstaan, in 

principe binnen de begroting van de GR moeten worden opgevangen. 

 

De gemeenteraad van Voorschoten heeft de volgende inhoudelijke opmerkingen ten aanzien 

van de ontwerpbegroting.  

Wij gaan er van uit dat door uw Inkoopbureau H-10 onder andere volop wordt ingezet op tijdig 

en juist declareren van aanbieders, omdat declaratiegedrag kan leiden tot toenemende kosten. 

Als administratieve processen volgens het administratieprotocol verlopen, kan het 

woonplaatsbeginsel ook adequaat door ons worden getoetst.  

 

Op verzoek vanuit alle betrokken gemeenten tot het geven van inzicht in de maatregelen die 

het Inkoopbureau H-10 heeft genomen om budgetoverschrijdingen op zorg in natura in het 

vervolg beter te beheersen, wordt geconstateerd dat inmiddels is gestart met 



 

 

accountmanagementgesprekken per gemeente. Daarnaast wordt meer ingezet op cijferanalyse 

en informatievoorziening. Deze accountmanagementgesprekken zijn lokaal afgestemd en 

moeten er toe leiden dat er meer regie ontstaat op de kostenbeheersing bij gemeenten. Wij 

gaan ervan uit dat dit initiatief in de komende periode wordt doorgezet en verder wordt 

uitgewerkt. 

 

Wij realiseren ons dat er voor 2020 nog steeds rekening moet worden gehouden met het 

noodzakelijk flexibel invullen van een aantal posities in uw organisatie, tot nadere 

besluitvorming over de toekomst van de samenwerking op het gebied van jeugdhulp binnen de 

regio H-10 heeft plaatsgevonden. Wij informeren u in dat kader dat, op basis van een 

bestuursopdracht, een onderzoek wordt uitgevoerd naar de alternatieven en consequenties van 

verlegging van de focus op het sociaal domein naar de Leidse regio voor Voorschoten. De 

rapportage van dit onderzoek wordt medio 2019 verwacht. Wij laten alvast contact met u 

opnemen over een nadere oriëntatie, om een eventuele overgang zo soepel mogelijk te laten 

verlopen, op alle fronten voor alle betrokken partijen, tegen zo min mogelijk kosten.  

U heeft de intentie om in de loop van 2020 de externe inhuur geleidelijk af te bouwen en deze 

te vervangen door personeel met een aanstelling voor onbepaalde tijd. De kostenprognose voor 

2021 laat daarom een daling van de personele lasten zien. Wij gaan er van uit dat de 

kostenbesparing die hierdoor ontstaat structureel is en de personele kosten vanaf 2021 verder 

dalen.  

 

In maart 2019 zijn wij geïnformeerd over de gefaseerde invoer van de resultaatgerichte 

financieringssystematiek. In de gemeente Den Haag vraagt de implementatie meer 

voorbereidingstijd. De verschillende implementatiesnelheden zijn volgens u uitvoerbaar. Er 

worden in 2020 door u structureel meer beheertaken uitgevoerd specifiek voor Den Haag. Wij 

constateren dat deze kosten niet in de ontvangen ontwerpbegroting 2020 zijn opgenomen. Wij 

verzoeken u hierop de begroting 2020 aan te passen en een transparant en volledig inzicht te 

geven in alle kosten, zowel structureel als incidenteel, die betrekking hebben op 2020, 

uitgesplitst naar gemeenten. Tevens verzoeken wij u dit uitgangspunt ook bij opvolgende 

begrotingen te hanteren. 

 

Na de vergadering van het Algemeen Bestuur waarin de begroting wordt vastgesteld (vóór 15 

juli 2019), dient de raad te worden geïnformeerd over wat er met de zienswijze is gebeurd. Uw 

schriftelijke reactie op onze zienswijze ontvangen wij daarom graag zo spoedig mogelijk na die 

vergadering. 
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