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Adviesnota

Vaststellen van de uitgangspunten van het nieuwe subsidiebeleid
2021 - 2024 voor de gemeente Wassenaar.

Inge Zweerts de Jong

De uitgangspunten van het nieuwe subsidiebeleid 2021-2024
voor de gemeente Wassenaar worden vastgesteld. Deze
uitgangspunten vormen de basis van het nieuwe subsidiebeleid
van Wassenaar.

Ja
Startnotitie Subsidiebeleid 2021-2024

Ja
1. De Startnotitie Subsidiebeleid Wassenaar 2021-2024
vast te stellen

[] Agendapunt: (bijv. een aangehouden stuk of een stuk wat
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Adviesnota aan de Raad

Onderwerp
Vaststellen van de uitgangspunten van het nieuwe subsidiebeleid 2021 - 2024 voor de gemeente
Wassenaar.

Samenvatting

Het subsidiebeleid 2017-2020 loopt af. Er moet dus nieuw beleid gemaakt worden voor de periode
2021-2024. In bijgaande startnotitie staan de uitgangspunten voor dit nieuwe beleid. Na een
akkoord op de uitgangspunten start de verdere uitwerking. Streven is om het nieuwe
subsidiebeleid uiterlijk 8 juni 2020 aan u voor te leggen. Het nieuwe beleid moet tijdig, voor 1 juli
2020, zijn vastgesteld.

Wij geven u hierbij een korte samenvatting van de kernpunten van de startnotitie:

e Het nieuwe subsidiebeleid draagt bij aan maatschappelijke doelen en stimuleert
maatschappelijke ontwikkelingen.

e Het nieuwe subsidiebeleid zet sterk in op samenwerking vanuit de gedachte dat bundeling
van krachten en verbinding zoeken een groter maatschappelijk effect heeft. Het
subsidiebeleid wordt ingericht volgens ‘geoormerkt uitkeren’, waardoor inzichtelijk wordt
hoeveel geld naar welke taak gaat en of er overlap bestaat tussen organisaties in de
activiteiten die ze uitvoeren

e Er wordt gezocht naar een nieuwe, innovatieve en efficiénte methode om incidentele
subsidies te verdelen, zodanig dat het realisatiepotentieel van de aanvrager hoger is dan
op dit moment.

Om u in het besluitvormingsproces te faciliteren wordt in de commissievergadering van 12 februari
aanstaande een korte presentatie gegeven waarbij de uitgangspunten nader worden toegelicht.

Beoogd effect

Een nieuw, verbeterd, samenhangend, eerlijk en actueel (inclusief) subsidiebeleid dat bijdraagt aan
gemeentelijke ambities, waaronder het verbeteren van de vitaliteit van de samenleving, het
bevorderen van verbindingen tussen inwoners met de focus op wat mensen wel kunnen in plaats
van wat ze niet kunnen en het stimuleren van samenwerking.

Argumenten

1.1. Het subsidiebeleid van Wassenaar loopt in 2020 af.
Het subsidiebeleid van Wassenaar is vastgesteld voor de periode 2017 tot en met 2020.
Om aanvragen voor 2021 te kunnen toetsen, moet het nieuwe beleid uiterlijk 1 juli 2020
vastgesteld zijn. De startnotitie draagt bij aan deze doelstelling.

1.2. Heldere uitgangspunten dragen bij aan het participatietraject én aan een verdere
uitwerking van het beleid.
Vaststellen van een gemeenschappelijk vertrekpunt (de uitgangspunten en kaders) is een
eerste stap richting de verdere uitwerking van het nieuwe subsidiebeleid. Daarnaast vormt
dit het vertrekpunt de basis voor het participatietraject met interne en externe
belanghebbenden.

1.3. Een planmatige aanpak zorgt voor een efficiént en effectief proces.
Om het nieuwe subsidiebeleid zo efficiént en effectief mogelijk op te stellen, helpt het om
a) de verschillende rollen van het college en de raad in dit proces helder te formuleren en
b) de verschillende stappen om te komen tot nieuw beleid in kaart te brengen.

Kanttekeningen

1. In de afgelopen jaren is er voor gekozen om geen generieke indexatie op de
subsidiebudgetten in de begroting toe te passen. Dit kan schuren met onvermijdbare
kostenontwikkeling bij gesubsidieerde instellingen. Bij de uitwerking van het beleid zal aan
dit aspect aandacht worden besteed.



2. De berekening van de kostprijzen van huren of pachten wordt, net als het subsidiebeleid,
voor de zomer aan de raad aangeboden. Daarbij wordt over eventuele compensatie van
huur of pacht nader besloten. Omdat het niet mogelijk is op deze besluitvorming vooruit te
lopen in het subsidieplan wordt er - als hiertoe wordt besloten - een aparte regeling voor
compensatie van huur of pacht gemaakt.

Burgerparticipatie

Op grond van artikel 2, lid 1, van de Inspraakverordening gemeente Wassenaar kan ten aanzien
van elk beleidsvoornemen inspraak worden verleend. Gelet op deze “kan-bepaling”, alsmede de op
10 december 2019 vastgestelde Nota inwonerparticipatie, wordt niet de inspraakprocedure van
deze verordening toegepast, maar wordt burgerparticipatie ingezet. Bij het onderwerp
‘communicatie’ wordt dit proces nader toegelicht.

Communicatie

Om aan nieuw subsidiebeleid te kunnen werken is het noodzakelijk de huidige subsidierelaties op
tijd stop te zetten. Alle subsidie-ontvangende instellingen hebben daarom inmiddels eind december
2019 een (procesmatige) brief van de gemeente ontvangen waarin is aangekondigd dat de
subsidierelatie beéindigd wordt. Het verdere proces om te komen tot nieuw subsidiebeleid is in de
brief geschetst:

eind 2019: start met planvorming

voorjaar 2020: nieuw beleid in concept gereed

uiterlijk 1 juli 2020: nieuw subsidiebeleid

zomer 2020: alle instellingen kunnen aanvragen indienen voor 2021

voor 31 december 2020: alle besluiten op subsidieaanvragen worden verzonden

Op dit moment wordt de communicatiestrategie en -aanpak verder uitgewerkt. Met dit instrument
voor burgerparticipatie worden interne belanghebbenden vanaf het begin betrokken en krijgt het
perspectief van de doelgroep/gebruiker een duidelijke plek in zowel de communicatieaanpak als in
het communicatiebeleid.

Met de organisaties waarop het nieuwe subsidiebeleid veel impact heeft wordt zo spoedig mogelijk
afgesproken. In deze gesprekken staan de uitgangspunten centraal en krijgen zij de gelegenheid
om input hierop te leveren. Alle andere organisaties worden om input gevraagd om het proces te
verbeteren en inhoudelijke wijzigingen aan te geven.

Financién

Het nieuwe subsidiebeleid wordt uitgewerkt binnen de contouren van de begroting 2020-2023, die
in november 2019 is vastgesteld. Het beleid houdt rekening met de daarin opgenomen
taakstellingen. Er zijn geen forse financiéle bijstellingen op het gebied van subsidies, er is sprake
van een oplopende taakstelling die uitmondt in een totaalbedrag van 80.000 euro in 2023.

Risico’s

Het wijzigen van beleid heeft impact op organisaties die subsidie ontvangen. Tijdige communicatie
over de uitgangspunten helpt om instellingen in een vroeg stadium te betrekken. Verder wordt
burgerparticipatie ingezet bij de uitwerking van het nieuwe beleid en krijgen organisaties zo de
mogelijkheid om hieraan een bijdrage hieraan te leveren.

Duurzaamheid

In de uitwerking van het nieuwe subsidiebeleid wordt gekeken of, en zo ja op welke wijze, het
subsidiebeleid kan bijdragen aan verwezenlijking van de duurzaamheidsdoelstellingen van de
gemeente.

Met vriendelijke groet,
het college van burgemeester en wethouders,

drs. H.I.P. Oppatja, drs. L.A. de Lange,
gemeentesecretaris burgemeester



