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Onderwerp: Prestatieafspraken gemeente Voorschoten 2020 -2024 
Bijlage(n):  1. Prestatieafspraken gemeente Voorschoten 2020 -2024  
 

Geachte Raad, 

Op 29 april 2020 zijn de ‘Prestatieafspraken gemeente Voorschoten 2020 – 2024’ ondertekend 
door de gemeente Voorschoten, woningcorporaties De Sleutels en Woonzorg Nederland, 

huurdervertegenwoordigers De Eendracht en Bewonerscommissie Woonzorg Nederland.  

Aanleiding 

De woonopgaven voor de gemeente Voorschoten zijn aangescherpt, enerzijds door vernieuwde 
ambitie voortkomend uit het Coalitieakkoord 2018 – 2022, anderzijds door gewijzigde 
beleidskaders. Dit heeft geresulteerd in een nieuwe ‘Woonvisie Voorschoten 2019 – 2022’ met 
bijbehorende Uitvoeringsagenda. In deze agenda worden een aantal beleidsinstrumenten 
uiteengezet die de gemeente inzet om haar woonambities te realiseren. Een van deze 
instrumenten betreft de nieuwe meerjaren prestatieafspraken. Deze afspraken worden gemaakt 
tussen gemeente, woningcorporaties en huurdersvertegenwoordigers.  

 
Conform de Woningwet 2015 dienen woningcorporaties bij te dragen aan het vigerend 
volkshuisvestelijk beleid van de gemeente waarin zij werkzaam zijn. Om deze bijdrage te 
waarborgen worden er jaarlijks prestatieafspraken gemaakt tussen woningcorporaties, 

gemeente en huurdervertegenwoordigers. De afspraken gaan over de ontwikkelrichting van de 
sociale voorraad, betaalbaarheid, sociaal maatschappelijk opgaven en zorg en leefbaarheid. In 
Voorschoten zijn er meerjaren prestatieafspraken vastgesteld voor de periode 2017 – 2020 en 

worden er jaarlijks door middel van een jaarschijf (nieuwe) afspraken gemaakt het volgende 
kalenderjaar. De meerjaren prestatieafspraken komen te vervallen na 2020 en mede door de 
vaststelling van nieuw woonbeleid in 2019 is afgesproken nieuwe meerjaren prestatieafspraken 
op te stellen voor de periode 2020 – 2024. 
 
Proces  

 
Om tot nieuwe meerjaren prestatieafspraken te komen zijn er een drietal themabijeenkomsten 
georganiseerd op de thema’s beschikbaarheid en betaalbaarheid, duurzaamheid en zorg en 
leefbaarheid. Deze thema’s zijn besproken in overleg met de betreffende gemeente 
ambtenaren, corporaties en huurdersorganisaties. Tijdens deze bijeenkomsten zijn per partij 
ambities en wensen opgehaald. Dit is vertaald naar concrete afspraken en eventuele 
discussiepunten zijn bestuurlijk behandeld.  

 

De themabijeenkomsten hebben geresulteerd in tussentijdse conceptversies welke in diverse 
gremia besproken zijn. Een van de partijen die de gemeente geconsulteerd heeft is de 
Regiegroep Wonen. Er hebben twee bijeenkomsten plaatsgevonden waarbij de regiegroep de 
eerste keer geïnformeerd is en vervolgens in de gelegenheid is gesteld om input aan te leveren 
op de conceptversie. Parallel aan de uitwerking van afspraken hebben er bestuurlijke 
overleggen plaatsgevonden.  
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Prestatieafspraken 2020 -2024  
 
Het proces heeft ertoe geleid dat er voor de komende vier jaar nieuwe prestatieafspraken 
gemaakt zijn die een bijdrage gaan leveren aan het realiseren van de woonambities van de 
gemeente Voorschoten. De prestatieafspraken dragen bij aan het realiseren van de volgende 

opgaven; 
 

1. In het gemeentelijk woningbouwprogramma staat de opgave om de aankomende vier 
jaar 300 woningen te realiseren. We hebben de ambitie om daarvan tenminste 25% (75 

woningen) in de sociale sector te realiseren; 
2. We willen 150 extra sociale huurwoningen tot stand brengen op de ontwikkellocaties in 

Voorschoten in de komende 10 jaar;  
3. We bouwen samen beter inzicht op wat de woningmarkt vraagt door middel van een 

jaarlijkse woonmonitor; 
4. We geven meer sturing aan het realiseren van de opgave van 25% sociale huur bij 

nieuwbouwprojecten;  
5. De gemeente maakt daarom ten behoeve van nieuwbouw een doelgroepenverordening 

daarmee samenhangende bestemmingsplanwijziging en een beleidsregel sociale 

woningbouw met bijbehorend vereveningsfonds;  
6. We besteden meer aandacht aan de huisvesting van middeninkomens;  
7. De corporaties zorgen dat de aangeboden woningen passend worden toegewezen 

aansluitend bij het inkomen van de doelgroep; 
8. We pakken de grote Duurzaamheidsopgave samen op en zorgen dat het bezit op termijn 

CO2-neutraal en aardgasvrij wordt;  
9. We werken samen aan een inclusief Voorschoten waar alle bewoners in Voorschoten 

goed kunnen wonen in een leefbare wijk en ook bij beperkingen zo lang mogelijk 

zelfstandig kunnen blijven wonen; 
10. We treffen maatregelen voor de nieuwe instroom van de doelgroep Beschermd Wonen 

en maatschappelijke opvang.  
11. We spannen ons in om bijzondere doelgroepen te huisvesten, waaronder statushouders.  

 

 
Daarnaast wordt er een doorkijk gegeven naar de concrete acties die we in 2020/2021 met 
elkaar gaan uitvoeren. Deze jaarschijfafspraken zijn een concretisering van de kaderafspraken.  
Om de voortgang van de prestatieafspraken te monitoren vindt er periodiek overleg plaats. We 
wisselen actief informatie uit en volgen elkaars ontwikkelingen. We bespreken en onderzoeken 
wat we leren van de samenwerking en de afspraken die we maken. 

Heroverweging rioolheffing  
 
Een aandachtspunt is dat er voor 1 juli 2020 een heroverweging plaatsvindt van het besluit over 
omzetting van de rioolheffing van gebruiker op eigenaar. De raad heeft een koppeling gemaakt 
tussen besluitvorming over rioolheffing en afdoende tegemoetkomingen aan de wensen van de 

gemeente in het kader van de prestatieafspraken. De prestatieafspraken zoals nu opgesteld 

houden geen rekening met de doorvoering van de rioolheffing van gebruiker naar eigenaar. Van 
belang bij heroverweging is het volgende:  

• De corporaties hebben in de meerjaren prestatieafspraken gemeente Voorschoten 2020-
2024 een duidelijk commitment uitgesproken aan de duidelijke doelstellingen van de 

gemeente. Investeringen in nieuwe sociale woningen en in duurzaamheid met name 
vergen een gezamenlijk optrekken en nauw samenwerken van gemeente enerzijds 
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en corporaties en ontwikkelaars anderzijds. De afhankelijkheden zijn groot en 

onmisbaar. Het eenzijdig opleggen van lastenverzwaringen past hier niet in. 
• Voor de gemeente is de insteek van de afspraken gebaseerd op de te behalen 

woonambities zoals vastgesteld in de Woonvisie 2019 – 2022 en bijbehorende 
Uitvoeringsagenda. 

• De financieel voordeel dat op de gemeentebegroting ontstaat, moet worden afgewogen 
tegen de maatschappelijke winst van meer sociale woningen, duurzaamheid en 
betaalbaarheid. 

• Het is van belang dat de (financiële) ruimte die bij de corporaties ontstaat de komende 
maanden ingezet kunnen worden om afspraken te maken over investeringen 
in nieuwbouw respectievelijk het financieel concretiseren van meerjarenafspraken in 
verduurzaming. Investeringen door corporaties kunnen inhoudelijk en procedureel niet 

los worden gezien van de energie en warmtetransitie die de gemeente aanstuurt, en 
de investeringen die corporaties daarvoor per wijk en complex moeten doen anderzijds. 

• Dit jaar worden die afspraken volgens de jaarschijf concreet gemaakt. Het is van belang 
dat te betrekken bij de te maken heroverweging. 

• Tot slot zal het opleggen van de rioolheffing aan de eigenaar gevolgen hebben voor de 
manier waarop de corporaties uitvoering kunnen geven aan de meerjaren 
prestatieafspraken.  

 
 
Met vriendelijke groet, 
het college van burgemeester en wethouders, 
 
 
 

 
 

 

A. R. de Graaf, P.J. Bouvy-Koene, 

Gemeentesecretaris Burgemeester 
 

Deze brief is digitaal vastgesteld. Hierdoor staat er geen fysieke handtekening in de brief. 

 




























































