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Agendapunt: 7. Moties en amendementen Kadernota 2021

Onderwerp:
Veranderingsproces ambtelijke ondersteuning.  
Nieuwe discussie over de rol van de raad, het college en burgemeester bij kaderstelling en controle op uitvoering 
van taken om te komen tot een beter samenspel.

De raad van de gemeente Voorschoten in vergadering bijeen d.d. 9 juli 2020

Overwegende dat: 
a. Het functioneren van een gemeentebestuur afhangt van het samenspel tussen raad, college en ambtelijke 

organisatie.

b. Goede samenwerking leidt tot een beter samenspel en ‘checks and balances’.  

c. Het duidelijkheid geeft over de verschillende rollen en verantwoordelijkheden binnen de gemeente. 

Voor de gemeente als geheel geldt dat het adequaat inrichten van de sturing- en beheersingsinstrumenten, van de 
planning en controlcyclus en van de verhouding opdrachtgever- opdrachtnemerschap noodzakelijk is voor de 
verbetering van het politiek bestuurlijk proces en het samenspel met het ambtelijk apparaat.

Verzoekt het college:
Bij de herinrichting van de ambtelijke organisatie de rollen van de raad en het college te betrekken en zo te 
komen tot een beter samenspel tussen ambtelijke organisatie, college en raad. De adviezen hierover van de RKC 
mee te nemen (zie toelichting) . 

Ondertekening en naam:
René Zoetemelk, namens CDA 
Ad de Graaf, namens PvdA
Hans van der Elst, namens ONS
Marleen persoon namens Voorschoten Lokaal sterk

Aantekening griffier: Motie 155 is verworpen met de stemmen van PvdA, CDA, ONS, SP en VLS voor (9) en de 
stemmen van VVD, GroenLinks en D66 tegen (11).

Toelichting: Bij het rapport Wegen na de traverse heeft de Rekenkamercommissie adviezen gegeven over het 
functioneren van raad, college en burgemeester: 

Voor de Raad
Maak bij de kaderstelling (wanneer u als Raad besluit over de start van een nieuw
project), duidelijke en op maat gerichte afspraken over de informatie die u wenst voor de
controlerende rol. Maak daarbij onderscheid tussen bedrijfsvoering, doelen en effecten
die u wilt bereiken. Het is van groot belang per project afspraken op maat hierover te
maken. 

Voor de burgemeester
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De burgemeester heeft een goede positie om leiding te geven aan processen van onder
andere kwaliteitsbewaking. Bij uitstek kan de burgemeester verbindingen leggen tussen
samenleving, Raad, College en ambtelijke organisatie. Samen met de griffier en de
secretaris kan hij de kwaliteit van de procesvoering ondersteunen met aandacht voor
timing en voorbereiding van raadsvoorstellen, alsmede de wijze waarop de
raadsvoorstellen zijn ingericht en voldoen aan de met de Raad gemaakte afspraken. De
burgemeester dient deze verantwoordelijkheid actief ter hand te nemen, in het bijzonder
bij grote en risicovolle projecten.

Voor het College
Verbeter de regie op de kwaliteit van de politiek-bestuurlijke processen. Dit betreft zowel
het inhoudelijke aspect, als ook de kwestie van de aard en timing van de informatie die
het College aan de Raad beschikbaar stelt. Blijf een collegiale verantwoordelijkheid
voelen ook voor projecten die aan individuele portefeuillehouders zijn toegewezen.

Voor de griffier, gemeentesecretaris, management en ambtelijke organisatie
Een belangrijke rol voor de ondersteuning van de Raad en het College in het politiek bestuurlijk proces is 
weggelegd voor de ambtelijke organisatie als geheel en de
genoemde actoren in het bijzonder. Bewaak de ‘checks and balances’ binnen de
ambtelijke organisatie, zorg voor voldoende interne kracht ten opzichte van externe
opdrachtgevers en voor kwalitatief hoogwaardige advisering op inhoud en procesgang
van de stukken die ten grondslag liggen aan politiek-bestuurlijke besluitvorming, sturing
en controle.


