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Aan de raad 
 
Inleiding 
Op 16 juni is in een besloten commissie E&S gediscussieerd over de kaders uit de kadernota 
sport. De aanleiding tot deze discussie zijn de aanbevelingen die door adviesbureau Copier 
gedaan zijn op basis van het onderzoek naar de exploitatie van onze buitensportaccommodaties.  
 
Beslispunten 
 

1. De nieuwe kaders van de kadernota sport vast te stellen: 
 
Kader 1: Sportverenigingen worden, op basis van NOC*NSF-normen en normen 
van de landelijke bonden, gelijkwaardig behandeld. Maatwerk is mogelijk uit het 
oogpunt van leefbaarheid. De komende periode zorgen we voor transparante en 
uniforme contracten voor de sportverenigingen. 
 
Kader 2: De vitale sportvereniging is een concept dat de gemeente ook in Gemert-
Bakel wil ontwikkelen. 
 
Kader 3: Een sportvoorziening moet behouden blijven als deze van noodzakelijk 
maatschappelijke waarde blijkt te zijn. 
 
Kader 4: De gemeente stimuleert sport- en beweegactiviteiten voor alle 
doelgroepen. 
 
Kader 5: De nadruk ligt op het leggen van de juiste verbindingen tussen 
verenigingen, scholen, buurthuizen enz.. Dit leidt tot betere samenwerking en meer 
betrokkenheid van de bewoners, maar ook van de verschillende 
samenwerkingspartners. 
 
Kader 6: Doelstelling is samenwerking en verbindingen leggen. Binnen de financiële 
kaders werkt de gemeente maximaal mee aan vernieuwende 
samenwerkingsvormen tussen sportverenigingen. 
 
Kader 7: De huidige accommodaties, die voor het gemeentebestuur de 
basisvoorziening sport vormen, worden beschouwd als een zogenaamde nulmeting.  
 
Kader 8: Voor verenigingen, die kampen met structureel ruimtegebrek, wordt 
gezocht naar oplossingen. Als dat binnen de bestaande middelen niet mogelijk is 
wordt dat voorgelegd aan de gemeenteraad. 
 
Kader 9: Verenigingen, die kampen met structurele overcapaciteit, dienen te zoeken 
naar oplossingen om de invulling van de accommodatie te verbeteren. Wanneer dit 
niet voldoende is wordt bij renovatie en vervanging gekeken naar de noodzakelijke 
capaciteit. Het overschot aan velden of faciliteiten wordt niet meer gerenoveerd of 



vervangen op kosten van de gemeente. 
 
Kader 10: De sportverenigingen dragen bij met een nog nader te bepalen 
percentage aan de exploitatie. Hieronder vallen de sportvelden, het groen en de 
verhardingen op het sportpark. De bijdrage kan financieel dan wel op basis van 
zelfwerkzaamheid. De totale kosten van dit besluit mogen niet meer dan € 50.000,- 
structureel stijgen, ten opzichte van de kosten in de huidige begroting 2016 
 
Kader 11: De subsidieregeling wordt aangepast zodat verenigingen gecompenseerd 
worden in de aanslag onroerendezaakbelasting (ozb). 
 
Kader 12: De subsidieregeling wordt aangepast om deelname aan sport- en 
beweegactiviteiten te stimuleren bij alle doelgroepen. 

 
Dit onderwerp komt aan de orde in:  
 
Commissie economie en sport d.d. 22 juni 2016 
 
Dit onderwerp is aan de orde geweest in: 
Raadsvergadering van 30 april 2015 
Commissievergadering E&S van 17 februari 2016 
Commissievergadering E&S van 26 mei 2016 
Commissievergadering E&S van 16 juni 2016 
 
Beoogd effect 
Alle maatregelen en te zetten stappen hebben tot doel dat verenigingen ontwikkelen naar 
Vitale sportverenigingen. Een vitale sportvereniging is een actieve club met hart voor de 
buurt of kern. Ze zet haar kernkwaliteiten niet alleen in voor eigen (sport)leden, maar ook 
voor de samenleving. De vitale sportvereniging biedt een doorlopend sport- en activiteiten 
aanbod aan dat bijdraagt aan het welzijn, de gezondheid en de participatie van burgers in 
haar directe omgeving. 
 
Een sportvereniging heeft een bijzondere maatschappelijke functie. Sporten verbindt 
immers mensen en bevordert een gezonde leefstijl. Zo heeft iedere sportvereniging in meer 
of in mindere mate een positieve invloed op de leefbaarheid van een dorp of kern. Die 
invloed moet bij een ondernemende vereniging met hart voor haar omgeving niet 
onderschat worden. Zo’n actieve vereniging staat midden in de samenleving en biedt grote 
meerwaarde. 
 
Argumenten 
1. Kaders sluiten aan bij het advies van bureau Copier. 
Op 30 april 2015 heeft de gemeenteraad de kadernota sport vastgesteld. Het college is 
aan de slag gegaan met de uitwerking hiervan. Hiervoor is Adviesbureau Copier ingehuurd. 
Zij hebben onderzoek gedaan naar de behoefte en capaciteit van de 
buitensportaccommodaties en de exploitatiekosten hiervan. Tevens hebben zij de impact 
van de kadernota sport van 30 april 2015 in beeld gebracht en geconcludeerd dat het 
toepassen van een aantal kaders een ongewenste uitwerking zou kunnen hebben. Zij zijn 
tot de volgende conclusies gekomen: 
 

 De kapitaalslasten van de exploitatie van buitensportaccommodaties in de 
gemeente Gemert-Bakel wordt niet gedekt met de huidige middelen. 

 Grote renovaties of vervangingen (de kapitaalslasten) op sportaccommodaties 
worden niet financieel gedekt en daardoor uitgesteld of met extra aangevraagd 
budget gerealiseerd. De uitvoering van de renovaties en vervangingen is afhankelijk 
van politieke besluitvorming. Hierdoor is het behouden van de kwaliteit van de 
voorzieningen niet zeker voor de toekomst en is het niet mogelijk om de 
sportaccommodaties toekomstbestendig te beheren. 



 De onderhoudskosten van de exploitatie van buitensportaccommodaties in de 
gemeente Gemert-Bakel worden bijna sluitend gedekt vanuit de huidige middelen. 

 Kader 12: de verenigingen dragen 1/3 bij aan de vervangingsinvesteringen: heeft tot 
gevolg dat het budget voor de exploitatie van buitensportaccommodaties bij de 
gemeente verhoogd moet worden en de verenigingen meer moeten gaan bijdragen.  

 Deze verhoging van lasten zal zeer waarschijnlijk tot financiële problemen leiden bij 
de verenigingen zoals deze nu georganiseerd zijn. 

 Privatiseren van de exploitatie (kader 8  Kadernota Sport) van de accommodaties in 
de huidige staat (o.a. oude kleedruimten) zal mogelijk ook tot financiële problemen 
leiden bij verenigingen. 

 Het vergroten van de zelfwerkzaamheid en de bijbehorende vergoeding voor 
zelfwerkzaamheid zal voor de meeste verenigingen geen mogelijkheid zijn, daar 
verenigingen nu al vaak kampen met steeds minder vrijwilligers. Sommige 
verenigingen voeren op dit moment al een groot aantal werkzaamheden uit. 

 Aanhouden van de Kadernota Sport in de huidige vorm en in de huidige situatie van 
de hurende sportverenigingen, zal niet tot de realisatie van de beoogde doelen 
leiden. 
 

Mede op basis van de opinies die opgehaald zijn in de besloten commissievergadering van 
16 juni 2016 heeft het college een voorstel voor nieuwe kaders uitgewerkt. Over kader 10 
(was kader 12) is uitgebreid gesproken. De commissie heeft aangegeven dat er nog ruimte 
zit in de hoogte van dit percentage. De definitieve hoogte zal blijken na de gesprekken met 
de verenigingen als alle informatie op tafel ligt. 

 
2. Met deze kaders kunnen we in overleg met de sportverenigingen 
In het overleg met de vereniging checken we de gegevens die gebruikt zijn in het 
onderzoek met betrekking tot de behoefte en capaciteit en gaan we na of met alle 
afspraken rekening is gehouden. We brengen voor de vereniging in beeld wat de 
consequenties zijn van de nieuwe kaders. Deze gesprekken dienen tevens om alle (oude) 
afspraken in beeld te krijgen zodat de gemeenteraad hierover kan worden geïnformeerd. 
 
3. De financiële gevolgen kunnen in de begroting van 2017 verwerkt worden 
Na overleg met de verenigingen kunnen we definitief de consequenties van de kadernota 
sport doorrekenen. We weten wat de gevolgen zijn voor de verenigingen en de gemeente 
zijn. Dit verwerken we in een beheerplan sport  
 
Financiën 
Er moeten allerlei zaken doorgerekend worden. Deze kunnen we pas inzichtelijk als we alle 
clubs gesproken hebben. Gezien de discussie van 16 juni hecht het college er belang aan 
om aan te geven dat er voor de begroting geen bezuinigingsopgave meer ligt. Na de 
inventarisatie komen we bij u terug. 

Vervallen “oude” regelgeving 
Met het vaststellen van de nieuwe kaders voor de kadernota sport komen de kaders van de 
nota d.d. 30 april 2015 te vervallen en worden vervangen door de kaders zoals opgenomen 
onder dit raadsbesluit. 

Uitvoering 
Na het besluit gaan we in overleg met de sportverenigingen zodat we op 1 oktober de 
financiële consequenties in beeld hebben. Nadien gaan we met de verenigingen in gesprek 
om het concept ‘Vitale Sportverenigingen’ uit te werken en vorm te geven. 
 



Bijlagen 
1. Kadernota Sport (30 april 2015) 
2. Opsomming kaders (30 april 2015) 
3. Onderzoeksrapport Copier inzake behoefte, capaciteit en exploitatie 

buitensportaccommodaties  
4. Aanbevelingen Copier 
 

 

 
Gemert, 21 juni 2016 
 
het college van burgemeester en wethouders, 
de secretaris,  de loco-burgemeester, 

 
A.A.T.G. Jansen MBA 

 

 
mevrouw A.A.H.C.M. van Extel - van Katwijk 

 
 
 
 
 


