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Aanleiding 

Raadsbesluit 31 mei 2016: 

 

1. Het besluit van het college om incidenteel € 44.690,- aan 
De Bunker beschikbaar te stellen voor de 
betalingsachterstand aan de LEVgroep en dit ten laste te 
brengen van de jaarrekening 2015, te bekrachtigen. 

2. Het college de opdracht te geven om een niet 
vooringenomen onderzoek te doen naar de ondersteuning 
van De Bunker door een professionele kracht in de vorm 
van een jongerenwerker, waarbij de professionele kracht 
organisatorisch en financieel wordt losgekoppeld van De 
Bunker. 

3. Dat De Bunker komt met voorstellen voor verbetering van 
hun exploitatie. 

4. Dat het college komt met voorstellen voor het opvangen 
van kwetsbare jongeren. 



Aanleiding 

 Jeugd- en jongerenwerk anders organiseren o.a. i.s.m. 
jongerencentra. 

 

 Behoefte aan (professionele) ondersteuning van De Bunker 
en OJC Fuse. 

 

 Aanhoudende financiële en organisatorische problemen bij 
jongerencentra. 

 

 Beperkte capaciteit jongerenwerk bij LEVgroep. 

 

 Ontwikkelen jeugdbeleid en decentralisatie jeugdzorg:  
• jeugd- en jongerenwerk beschouwen als voorliggende 

voorziening. 

• Versterken van preventie en vroegsignalering. 

 



Uitvoering opdracht aan B&W 

 Uitwerken van een voorstel, onderbouwd 

met: 

• Cijfers jeugd en jongeren 

• Visie op (pedagogisch) jeugd- en 

jongerenwerk. 

 

 Uitgevoerd door een landelijk erkende 

expert en adviseur. 



Voorstel ‘Duurzaam 

Jongerenwerk’ 

 Presentatie door Dhr. J.J. Noorda van 

Noorda en Co. 



Aandachtspunten 

 Vraagstelling 

 Aanpak 

 

 

 Analyse doelgroep 

 Analyse sleutelfiguren 

 

 Knelpunten 

 

 Profiel van  

pedagogisch 

jongerenwerk 

 

 Dank voor bewezen 

diensten 

 

 Tijd voor 

verjongingskuur 



De vraag 

 Hoe ziet duurzaam 

jongerenwerk eruit? 

 

 - doel jeugdbeleid 

 - situatie doelgroep  

 - draagvlak partners? 

 Consequenties  

huidig jongerenwerk  

 (OJC De Bunker en 

verder in Gemert, 

Bakel en rest 

gemeente)? 

 Advies duurzaam 

jongerenwerk 



Aanpak 

 Statistische analyse 

 

 Veldonderzoek jeugd 

 (7 rondes, 
gesprekken met 23 
personen) 

 

 Sleutelfiguren/maat-
schappelijke partners 

 (N=22) 

 

 In beeld gebrachte 
groepen/categorieen 
(N=30) 

 

 Raadplegen 
documentatie 

 



Doelgroep-1 

 Gemert-Bakel een 

relatief jeugdige 

bevolking.  

 Leeftijdsgroep 12-17 

(doelgroep 

jongerenwerk) omvat 

2.023 jongeren. 

 Groot deel jeugd 

heeft geen behoefte 

aan jongerenwerk 

 Behoefte bestaat wel 

bij 156 jongeren van 

12-17 jaar en bij 

jongvolwassenen die 

zich niet thuis voelen 

in verenigingsleven 



Doelgroep-2 

 Uit veldonderzoek en 

gesprekken met 

sleutelfiguren blijkt 

dat jongerenwerk 

nodig is voor 185 

jongeren van 12-17 

jaar 

 Met name in kernen 

Gemert en Bakel 

 

 In veel mindere mate 

in kleine kernen 



Conclusies-1 

 Noodzaak van 

pedagogische visie 

 Taak 1: Vorming 

gericht op 

maatschappelijke 

integratie  

 Taak 2: 

Overlastaanpak 

 Doelgroepkeuze:    

10-18 jaar met 

kwetsbare 

achtergrond 



Conclusies-2 

 Functies van 

ontmoeting, 

talentontwikkeling, 

vorming en 

signalering/verwijzing 

 Daarnaast 

preventieve 

overlastaanpak = 

alternatieve 

vrijetijdsbesteding 

 Methodische 

principes: 

jeugdparticipatie, 

peer-education,  

kennis doelgroep, 

ouderbetrokkenheid 

 Activerende 

programma’s 



Conclusies-3 

 Samenwerking met 
gemeente, 
vrijwilligers-
organisaties en 
scholen 

 Belang netwerk 12+: 
gezamenlijke 
casuïstiek van 
risicojongeren vanuit 
school, gezin en 
straat/vrije tijd 

 

 

 Nodig is professioneel 
jongerenwerk met 
accommodaties, 
ambulante inzet en 
facilitaire steun voor 
vrijwillige jeugdsozen 



Conclusies-4 

 Nodig is ‘make-over’ 

van ‘verouderde’ 

OJC’s  De Bunker en 

Fuse:  

 - verjonging bestuur 

 - jonge doelgroep 

 - eigentijds aanbod 

 Bereidheid tot 

samenwerking met 

jongerenwerk bij veel 

maatschappelijke 

partners 



Advies-1 (Visie, functies) 

 Kies voor pedagogisch 
jongerenwerk gericht 
op zelfstandigheid en 
maatschappelijke 
integratie 

 Kies voor integrale 
aanpak: samenwerking 
met allerlei prof. en 
vrijw. partners 

 Doelen: 
• Pers. en mts. vorming 

• Preventie  

• Aanpak jeugdoverlast 

 

 Functies: 
• Ontmoeting 

• Talentontwikkeling 

• Mts. Vorming 

• Signaleren/verwijzen 

• Overlastaanpak 



Advies-2 (Methodiek) 

 Ambulant inzet, 
accommodaties en 
facilitaire steun 

 Met kennis van 
doelgroep jeugd laten 
participeren. Betrek 
partners (prof en 
vrijw.) en ouders 
daarbij. 

 Coaching individuele 
jongeren 

 Gebruik veel 
stimulerende en 
activerende 
programma’s 

 Werk samen met 
andere opvoeders: 
ouders, school, 
sociale omgeving 



Advies-3 (Samenwerking) 

 Werk samen met 

gemeente, politie, 

scholen, sportclubs, 

CJG, vrijwilligers-

initiatieven 

 Neem deel aan 

casuistieknetwerk 

12+ met wijkagent, 

schoolmaatschap-

pelijk werk, LPA, 

dorpsondersteuner 

e.d. 

 



Advies-4 (Voorwaarden) 

 Nodig is 2.6 fte 

 Stop met verouderde 
formule van OJC De 
Bunker en OJC Fuse 

 Formeer werkeenheid 
prof. jongerenwerk 
met ambulante, 
accommodatie-
gebonden en 
facilitaire inzet + 
activiteitenbudget 

 Laat Zebrafestival en 
andere festivals als 
zelfstandige 
vrijwilligersinitiatieven 
verder gaan 

 Wees zeer erkentelijk 
voor inzet vrijwilligers 
naar jeugd, in elk 
geval m.b.t. De 
Bunker en Fuse 



Advies-5 (Vervolg) 

 Jongerenwerk is 

onderdeel lokaal 

jeugdbeleid 

 Regel verantwoording 

van jongerenwerk op 

effecten en 

pedagogische 

kwaliteit 

 



Voor de toekomst 

van onze jeugd 



Reflexie en overwegingen 

B&W bij voorstel 

 Uitwerken van passende visie op jeugd- en jongerenwerk is 
onderbelicht gebleven 

 De ontwikkeling van de jongerencentra is eveneens achter 
gebleven. 

 Het jeugd- en jongerenwerk is onvoldoende toegerust om de 
potentiële (risico-)doelgroep van 12 tot 18 jarigen te 
bereiken. 

 Ook De Bunker en OJC Fuse bereiken deze doelgroep 
onvoldoende of helemaal niet. 

 Extra inzet van (pedagogisch) jeugd- en jongerenwerk is 
noodzakelijk, en  

 Moet gericht zijn op preventie, vroegsignalering, toeleiding 
naar en het stimuleren en organiseren van 
jongerenactiviteiten in daarvoor geschikte 
jongerenaccommodaties. 

 



Wat is er nodig? 

 1,5 Fte formatie jeugd- en jongerenwerk bij LEVgroep en het 
onderbrengen van de huidige 0,82 Fte professionele ondersteuning 
van De Bunker bij het jongerenwerk van LEVgroep.. 

 Frisse en laagdrempelige jongerenaccommodaties, zoals 
jongerencentra en jeugdsozen. 

 Vernieuwing en verjonging van respectievelijk het 
organisatieprincipe, bedrijfsvoeringsconcept en het bestuur van de 
bestaande jongerencentra. 

 Een werkeenheid van professioneel jongerenwerk met een 
accommodatie gebonden, ambulante en facilitaire functie, met 
ruimte voor jongerenparticipatie en participatie van volwassen 
vrijwilligers. 

 Waar mogelijk zouden de vrijwilligersinitiatieven van jongeren 
georganiseerd moeten worden in vormen van jeugdparticipatie met 
een jong bestuur tot maximaal 25 jaar. 

 De Bunker en OJC Fuse ruimte geven hier aansluiting bij te vinden. 



Collegebesluit 1 november 

1. Het rapport ‘Duurzaam jongerenwerk in Gemert-Bakel’, met daarin 
de visie op pedagogisch jeugd- en jongerenwerk, als 
richtinggevend kader vast te stellen.  

2. De professionele ondersteuning van De Bunker per 1 januari 2017 
organisatorisch en financieel loskoppelen van De Bunker en met 
LEVgroep afspraken te maken over de aansturing, tewerkstelling 
en financiering van de huidige beroepskracht.  

3. Aan LEVgroep in 2017 en 2018 ten opzichte van 2016 per jaar € 
137.173,- extra subsidie beschikbaar te stellen voor de 
tewerkstelling van deze beroepskracht voor 0,82 Fte en voor extra 
inzet van in totaal 1,5 Fte jongerenwerk.  

4. Het bedrag van € 137.173,- ten laste te brengen van het budget 
jeugdhulp uit het programma Sociaal Domein.  

5. De subsidie vrijwilligersorganisaties aan jongerencentrum De 
Bunker en OJC Fuse in 2017 en 2018 te continueren.  

6. Een implementatieplan, inclusief resultaten, ter zijner tijd ter 
accordering voorleggen aan het college.  

7. Eind 2017 het rapport terug in het college te leggen met de verdere 
uitwerking van de nog niet uitgewerkte aanbevelingen. 



Vervolgstappen 

 Persoonlijke gesprekken met De Bunker, OJC Fuse en 
LEVgroep. 

 LEVgroep is gevraagd een offerte uit te brengen voor de 
extra inzet van het jongerenwerk, het uitwerken en uitvoeren 
van een implementatieplan en de tewerkstelling en 
aansturing van de huidige beroepskracht bij De Bunker. 

 Uitwerking, uitvoering en (tussentijdse) evaluatie 
implementatieplan in 2017 en 2018. 

 In die tijd krijgen De Bunker en OJC Fuse de ruimte om 
aansluiting te vinden bij het jongerenwerk gericht op de 
doelgroep 12 tot 18 jaar én een eigen aanbod te ontwikkelen. 

 De mate waarmee zij hierin slagen, zal bepalend zijn voor 
het al dan niet continueren van de subsidies 
vrijwilligersorganisaties na 2018.  



Afsluiting 

 

 

Vragen? 


