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aanvraag voor middelen t.b.v. huisvesting

Gemaakte afspraken en keuzes in het verleden
De school en de gemeente hebben, ieder vanuit haar eigen rol, gekozen voor een scheiding tussen
havo/vwo- en vmbo- en praktijkschoolonderwijs. Dit betekent dat er drie eigen gebouwen
aangehouden zijn. Gebouwen met een eigen sfeer, een eigen begeleiding en ook natuurlijk een
leeromgeving die daar bij past. lmmers de leerlingen van de praktijkgerichte vmbo-leerwegen en
de praktijkschool hebben andere leeromgevingen nodig dan de leerlingen van de havo/vwo-
opleidingen. Aangezien de gemeente verantwoordelijk is voor de onderwijshuísvesting en hiervoor
middelen krijgt uit het gemeentefonds, was die keuze een zaak die beide partijen raakte en nog
altijd raakt.
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Geachte leden van het College,

De afgelopen periode zijn de gemeente Gemert-Bakel en het Commanderij College met elkaar in
gesprek gegaan over de onderwijshuisvesting van de drie locaties van het Commanderij College.

Aanpassing van de huisvesting op de locatie havo/vwo is vanwege het toenemende aantal
leerlíngen op korte termijn noodzakelijk en ik wil de gemeente verzoeken om hiervoor financiële
middelen ter beschikking te stellen. Bij de totstandkoming van deze aanvraag heb ik gekeken naar
de afspraken en keuzes die in het verleden zijn gemaakt door het College van B&W en het bestuur
van het Commanderij College én de gedane investeringen met betrekking tot de huisvesting. Ook
een nadere duiding van de verhoging van de leerlingenaantallen maakt onderdeel uit van deze
brief.

De regelgeving t.a.v. de toekenning van de middelen voor huisvesting is veranderd. Was tot enkele
jaren geleden de gemeente vanzelfsprekend de ontvanger van die middelen, de overheid is
inmiddels van mening veranderd en heeft de regelgeving aangepast. De gemeenten blijven
middelen ontvangen voor de huisvesting, maar de verantwoordelijkheid en de middelen voor het
onderhoud van de buitenkant zijn inmiddels bijde besturen van het VO neergelegd. De overheid
heeft de gemeenten verzocht om in overleg met de besturen van de instellingen voor VO te komen
tot doordecentralisatie van de middelen voor de huisvesting.
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Als we vanuit het Commanderij College terugkijken op gemaakte afspraken en keuzes van de
afgelopen jaren dan is deze werkwijze constructief verlopen. Het stelde de school af en toe voor
uitdagingen, maar daar is, in samenwerking met de gemeente en mede door het inzetten van eigen
middelen voor aanbouw of noodvoorzieningen, altijd een oplossing voor gevonden.

lk heb een overzicht van de middelen die de gemeente ontvangt vanaf 2008 in bijlage 1

toegevoegd. De toegekende middelen van vóór 2008 zijn voor ons niet digitaal beschikbaar, maar
de gemeente zal beslist zicht hebben op deze geldstroom.
De middelen zijn geoormerkt in die zin, dat een bedrag per vo-leerling (en ook per po-leerling) via
het gemeentefonds aan de gemeente beschikbaar gesteld wordt. De gemeente kan er echter voor
kiezen deze middelen in te zetten voor andere doeleinden. De gemeente kan er, zoals gezegd, ook
voor kiezen de middelen door te decentraliseren naar het vo. De gemeente heeft aangegeven daar
niet voor te willen kiezen. De VO-raad is een voorstel aan het formuleren om, samen met de
overheid, de doordecentralisatie verder uit te werken. Dit omdat er gebieden in Nederland zijn waar
de krimp dusdanig groot is, dat besturen afzien van een eventuele wens van de gemeente voor
doordecentralisatie. lk wil maar zeggen dat er alleen sprake kan zijn van doordecentralisatie indíen
beide partijen tot overeenkomst komen. De gesprekken over doordecentralisatie tussen gemeente
Gemert-Bakel en Commanderij College zijn overigens in 2014 gevoerd.

lnvesteringen
lk wil nader inzoomen op de inzet van eigen middelen voor aanbouw, verbouw of voor
noodvoorzieningen door het Commanderij College. Dit is van belang om zicht te krijgen op de
financiering van het aantal m2 dat de school inmiddels tot haar beschikking heeft. De havo/vwo-
school heeft twee majeure verbouwingen gerealiseerd en wel in 2003 en 2005. Beide
verbouwingen hadden tot doel om het aantal m2 te vergroten. De uitbreiding in 2003 betrof
uitbreiding van administratieve ruimtes en leidde tot 205 m2 uitbreiding en in 2005 is de hele
bovenverdieping aan het Juniorcollege (de kant van de Annastraat) gerealiseerd. Deze verbouwing
leverde 1.467 m2 uitbreiding op. De vmbo-locatie op de Josephstraat heeft een vergelijkbare
ontwikkeling doorgemaakt. Na de oplevering van de nieuwbouw in 2003 is het Zorg en Welzijn
Paviljoen én het Groenpaviljoen gebouwd. Deze aanbouw heeft respectievelijk 615 m2 en 722 m2

uitbreiding voor het vmbo aldaar opgeleverd.

Dit betekent dat de school het totale oppervlak met respectievelijk 205 m2, 1.467 m2,615 m2 en
722 m2 heeft uitgebreid met 3009 m2.

De school heeft indertijd € 2.337 .417 van de gemeente ontvangen en € 5.503.807 zelf
geïnvesteerd. De overige investeringen van de gemeente zijn ons - op dit moment - niet bekend
Zie bijlage 2 voor een overzicht van de investeringen.

Nadere duiding van de verhoging van de leerlingenaantallen
De school heeft de afgelopen jaren een ontwikkeling doorgemaakt, die ertoe geleid heeft dat er
meer leerlingen kiezen voor havo/vwo én meer leerlingen met een havo/vwo-advies hun diploma
halen in plaats van afstromen naar het vmbo en hierdoor langer op school blijven. Uit onze
tevredenheidsonderzoeken blijkt dat meer ouders en leerlingen tevreden zijn over de school dan
een aantaljaren geleden. Door een specifieke onderwijskundige visie te ontwikkelen die gericht is
op de gymnasium-leerling en aan deze opleiding een verticaal team docenten te verbinden is ook
het gymnasiumonderwijs kwalitatief en kwantitatief gegroeid. Ondanks dat nog steeds (te?) veel
gymnasiumleerlingen na leerjaar 3 kiezen voor atheneum is het aantal eindexamenkandidaten in
het gymnasium gegroeid van 4 leerlingen in 2002-2003 naar 1 1 leerlingen in dit schooljaar en we
verwachten de komende jaren nog een verhoging van dit aantal. Het totaal aantal leerlingen op 6-
vwo is van 48 in 2002-2003 naar 66 in 2015 gegaan.
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Samengevat kiezen meer leerlingen voor onze school en meer leerlingen volgen nu een opleiding
op een hoger niveau dan voorheen. Hierdoor is de school gegroeid op die afdelingen waar tot een
aantal jaren geleden verhoudingsgewijs te weinig leerlingen zaten'. onze havo/vwo-locatie is de
afgelopen jaren gegroeid van 1047 leerlingen in het schooljaar 2009-2010 naar 1324 leerlingen in

dit schooljaar.

Dit alles heeft ertoe geleid dat we vele leerlingen meer op de havo/vwo-locatie moeten huisvesten
dan lange tijd het geval was. De verwachting is dat we in drie jaar nog doorgroeien naar 1403 in
2016, 1420 in 2017 en 1415 naar 2019 leerlingen en vervolgens naar 1389 leerlingen in 2020 om
vervolgens gedurende 3-4 )aar licht te dalen naar 1365 leerlingen in 2023. Vervolgens gaan we
nog iets terug naar uiteindelijk 1270 leerlingen als laagste prognose om vervolgens weer te stijgen
naar 1318 leerlingen in 2030. Zie voor de officiële prognosecijfers bijlage 3.

Overige aandachtspu nten
Als meer leerlingen een havo/vwo-diploma halen dan voorheen, dan halen minder leerlingen een
vmbo-diploma. De vmbo-locatie in Gemert is gedaald van 1063 leerlingen naar SST leerlingen.
Maar de vmbo-locatie in Laarbeek is weer gegroeid. Dat komt vooral doordat meer leerlingen uit
Laarbeek de school in Laarbeek kiezen. Daarnaast kiezen iets meer leerlingen uit Gemert-Bakel en
Helmond deze locatie dan voorheen het geval is.

Wethouder sociaal domein Jan Bevers heeft ons meermalen verteld dat ook het college van B&W
zich positief uitgesproken heeft en zich positief uitspreekt over alle ontwikkelingen die leiden tot
een forse verhoging van het opleidingsniveau van haar inwoners. Het effect is moeilijk
kwantificeerbaar, maar de veruvachting is dat dit positieve gevolgen heeft voor de gemeente. lk heb
die positieve reacties van de wethouder altijd zeer gewaardeerd en de leden van het MT, de raad
van toezicht en de medewerkers hierover geïnformeerd.

Een laatste punt van aandacht vormt de ontwikkeling in het voortgezet onderwijs, en niet alleen
daar, waarin verantwoordelijkheden van de overheid naar de scholen zijn gegaan. Van een
instituut dat de wet- en regelgeving uitvoerde over, bijwijze van spreken, alle aspecten die een
school betrof, naar een aansturingsfilosofie, met opdrachten én middelen voor het onderwijs aan
de voorkant, en verantwoording afleggen aan de achterkant. De uitvoering van die toegenomen
verantwoordelijkheid heeft geleid tot een bescheiden uitbreiding van de administratie op de locatie
havo/vwo. Ook dat deel van het Commanderij College heeft de school, zoals beschreven, zelf
gefinancierd in 2003. En leverde 2O5 m2 extra op.

Conclusie en vraag
ln de bijlagen vindt u een overzicht van de door het gemeentefonds aan de gemeente Gemert-
Bakel beschikbaar gestelde middelen voor het vo, de ons bekende bijdragen van de gemeente in
de huisvesting van het Commanderij College en de door de school ingezette middelen voor die
huisvesting. Het is zichtbaar in dit overzicht dat de school voor iedere grote huisvestingsvraag een
bijzonder hoog bedrag uit de eigen middelen heeft ingezet. Geld dat eigenlijk niet ingezet dient te
worden voor huisvesting, immers daarvoor ontving de gemeente de middelen uit het
gemeentefonds.

De locatie havo/vwo is te klein geworden. En we kunnen geen havo- of vwo- opleiding
overplaatsen. Niet alleen omdat onze gezamenlijk vastgestelde visie op het voortgezet onderwijs
dat niet toelaat. Ook omdat een gymnasium- of havo-opleiding in het vmbo een nieuwe investering
noodzakelijk maakt. lmmers een gymnasium of havo vraagt een hele andere leeromgeving dan
een vmbo.
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ln deze tijd, waarin het Commanderij College veel investeert in de ontwikkeling van eigentijds
onderwijs, met eigentijdse hulpmiddelen zoals een krachtige ICT-omgeving en een leeromgeving
die inspeelt op het nieuwe leren met voldoende variatie, kan het Commanderij College niet
opnieuw eigen middelen inzetten in de huisvestingsvraag die voorligt.

Het Commanderij College verzoekt de gemeente om, in gezamenlijk overleg, te komen tot een
bescheiden interne verbouwing op havo/vwo en vmbo en daarvoor de benodigde financiële
middelen beschikbaar te stellen. Wij denken aan zgn. slimme oplossingen, die afdoende zijn om
een stevig probleem rondom de huisvesting van onze leerlingen op te lossen. Die zgn. slimme
oplossingen betreffen: verplaatsing van een aantal diensten van de school van de havo/vwo-locatie
naar de vmbo-locatie, waardoor ruimte voor leerlingen ontstaat. En enkele bescheiden - en deels
tijdelijke - uitbreidingen om ook de aanpalende effecten van meer leerlingen, zoals overblijfruimte,
werkkamers, spreekkamers te realiseren.

lk zie uw reactie met belangstelling tegemoet.

Met vriendelijke groet,

- --\,. r--\-.\\

Mevr. drs. C.F.H. Grootjen
Bestuurder Commanderij College

Bijlage(n):

1. Overzicht ontvangen middelen door de gemeente voor het vo
2. lnvesteringen door Commanderij College en bijdragen van gemeente Gemert-Bakel
3. Prognosecijfers Verus
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Biilaqe 1 Gemeentefonds GemeÉ-Bakel

Ontvangsten uit gemeentefonds voor gemeente

Bijdragen VO resp. VSO

Uitkering

leerlingen VO leerlingen VSO

aantal
leerlingen
per 1-10

í.986
2.087

2.120

2.229

2.260

2.229

2192
2.173

2.174

2.165

2.211

2.240

2.275

meer ontvangsten
t.o.v.2003 vanwege
stijging aantal leerlingen

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

201',|

2012

2013

2014

2015

2016

€ 728.856

€ 730.406

€ 730.963

€741.766
€ 750.053

€ 769.062

€ 797.963

€ 620.395

€ 644.374

€ 145.075

€ 146.326

€ 148.827

€ 156.33í

€ 151.328

€ 145.700

€ 131.318

€ 95.958

€ 95.501

€95.274
€82.394
€75.711

€.77.664

€74.525
€ 93.090

€ 105.374

€ 91.000

€ 6.513.838 € 1.216.365 € 695.032
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Biilage 2

lnvesteringen door Commanderij College en bijdragen van Gemeente Gemert-Bakel

Nieuwbouw VMBO, uitbreiding met zorg & welzijn (615 m2) en
uitbreiding groen 1722 m2l, 2002-2005

totale kosten

Ontva ngen bijd rage va nuit Gemeente Gemert-Ba kel

Eigen investering

N ieuwbouw praktijkgebouw 2003-2004

totale kosten

Ontvangen vanuit Gemeente Gemert-Ba kel

Deel van de kosten is renovatie

Eigen investering deel nieuwbouw

Gebouw Sleutelbosch (uitbreiding verdieping) 2005

totale kosten

Ontvangen bijdrage vanuit de Gemeente Gemert-Bakel

Eigen investering

Totale investering gebouwen Commanderij

€

€

€

€ 4.462.520

€ 990.687

€ 213.900

989.387

93r.L24

58.263

€ 2.233.680

€ 415.606

€ 3.471.833

€ 213.900

€ 0

€ 1.818.074

€ s.503.807
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I lnleiding

Een essentieel onderdeel bij het ontwikkelen van meerjarenbeleid op het gebied van bijvoorbeeld
huisvesting en personeel is een prognose van het aantal te verwachten leerlingen (per school) in de
eerstkomende jaren. Een prognose kan eveneens uitgangspunt zijn bíj bijvoorbeeld uitbreiding, fusie
en herschikking/herstructurering.

Wellicht heeft u na lezing van deze prognose behoefte aan meer informatie of ondersteuning van
Verus. Neem dan contact met ons op: wij beschikken over gespecialiseerde kennis op het gebied
van huisvesting, planning, bekostiging, fi nancieel- en personeelsbeleid.

Commanderij cottege locatie HAVO VYVO

Sleutetbosch 2

5421 KZ Gemert
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2 Rekenmethodiek

Toelichting rekenmethodiek

Het aantal leerlingen in leerjaar I (over een periode van 5 schooljaren) wordt gerelateerd

aan de basisgeneratie (het gemiddelde aantal der 12 en 13 jarigen). Hieruit resulteren de

deelnemingspercentages (per gemeente/gebied) voor de onderscheiden jaren.

Aan de hand van de schoolopbouw worden de doorstroomfactoren vastgesteld. Hierbij

wordt de bezetting in leerjaar 2 met die van leerjaar 1 (voorgaande schooljaar) enzovoorts

vergeleken.

Op basis van de zogenaamde PRIMOS-bevolkingsraming (de raming wordt periodiek

geactualiseerd) wordt de toekomstige basisgeneratie vastgesteld.

Toekomstige basisgeneratie x deelnamepercentage = leerjaar 1

Op basis van de laatst bekende schoolopbouw, de doorstroomfactoren en het berekende

aantal toelatingen, wordt de toekomstige schoolbevolking vastgesteld.

lndien in de afgelopen 5 jaar een scholenfusie heeft plaatsgevonden, dan is voor de

berekeningen gehandeld alsof voor alle beschouwde jaren de fusie reeds gerealiseerd was

(mits de gegevens van de betrokken scholen bij ons aanwezig zijn).

a

a

a

a

a

a
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3 Prognose

5

jaar 20í 5 2016 2017 2018 2019 2020 2021
schoolbev I 320 í 365 I 403 1420 1415 í 389 1374

1 3í1 282 266 266 767 271 274

2 263 305 2n 261 261 261 266

3 255 255 296 269 253 253 253

4 2W 264 2U 307 279 262 262

5 216 188 238 238 276 251 236

6 66 71 62 79 79 91 83

jaar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
schoolbry, 1374 í 365 1346 I 320 1293 1277 1276

1 2TZ 258 24 244 243 2y 259

2 268 266 253 743 240 238 249

3 258 260 258 245 236 233 231

4 262 267 269 267 2y z4 241

5 236 236 24 242 240 229 270

6 78 78 78 79 80 79 76

jaar 2029 2030

schoolbev 1290 í3í8

1 265 275

2 254 259

3 242 746

4 239 251

5 217 215

6 73 72



4 Overzichten

Herkomst van de leerlingen van het eerste leerjaar naar woongemeenten, over de laatste vijf jaar,

teldatum 1 oktober.

Gemeente 11t12 12t13 13t14 14t15 15t16

Totaal 259 222 270 266 312

Boeket 49 33 42 42 51

Gemert-Bakel 136 136 148 146 't57

Laarbeek 60 43 69 67 83

Veghel 11 9 1'l í0 18

Overzicht van de ontwikkeling van de basisgeneratie (per 31 december) over de afgelopen 5 jaar

Gemeente deelname % 2011 2012 20í 3 2014 201 5

Totaal 1304 1322 1311 1299 í3íí

Boekel 100% 159 150 148 155 't47

Gemert-Bakel 100% 353 357 352 339 366

Laarbeek 100% 291 295 279 279 ?97

Veghel 100% 50í 520 532 526 501

6



Ontwikkeling van de deelname

Schoolopbouw

Doorstroomfactoren

7

Gemeente 11t12 12t13 13t14 14115 15t16 gemiddeld gewogen prognose

Boekel 30,82% 22,00% 28,38% 27,10% 34,69% 28,60% 29,45% 34,00%

Gemert-Bakel 3E,53% 38,1 0% 42,05% 43,07% 42,90% 40,93% 41,84% 43,00%

Laarbeek 20,62% 14,59% 24,73% 24,01% 27,95% 22,38% 23,99% 26,50%

Veghel 2,70% 1,73% 2,07% 1,9096 3,59% 2,30% 2,50% 2,50%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

schooljaar 10t11 11t12 12t13 13t14 14t15 15t16

schoolberrolking í 088 1137 íÍ55 1204 1236 1320
leerjaar

1 279 259 222 270 266 31í

2 215 2'19 243 214 263 263

3 199 202 211 216 213 255

4 204 221 242 227 227 209

5 171 179 175 215 201 216

6 70 57 62 62 66 66

leerjaar 10t11 11t12 12t13 13t14 14t15 15t16 gemid. gewogen progno:ie

naar í 100,0% í00,0% 100,0% 'lo0,o% 100,0% 't00,0% 100,0% 100,0% í00,0%
I naar 2 95,6% 93,8% 96,4% 97,4% 98,9% 96,4% 97,'l% 98,0%

2 naar 3 94,0% 96,3% 88,9% 99,5% 97,0% 95,1% 95,7% 97,0%

3 naar 4 111,1% 119,8% 'lo7,6% 105,'l% 98,1% I 08,3% 105,6% 103,6%

4 naar 5 87,7% 79,7% 88,9% 88,5% 95,2% 87,9% 89,5% 90,0%

5 naar 6 33,3% 34,6% 35,4% 30,7% 32,8% 33,4% 33,',|% 33,O%



PRIMOS gegevens

Gemeente 2016 2017 20Í I 2019 2020 2021 2022 2023

Totaal í.3í í 1.220 í.í58 1.157 1.132 1.144 í.165 í.í 53

BoekeI 147 130 124 132 133 126 115 103

Gemert-BakeI 366 360 373 320 330 339 357

Laarbeek 297 263 272 268 253 264 258 759

Veghet 501 467 439 437 416 415 435 430

Gemeente 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 203 I

Totaal í.í0E í.080 1.O52 í.043 1.O94 1.119 1.140 1.174

Boeket 103 98 97 99 102 106 105 115

Gemert-BakeI 330 322 329 328 347 351 359 362

Laarbeek 258 247 218 211 717 222 232 254

Veghet 417 418 408 405 478 440 444 443

8
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Berekening van het aantal leerlingen 1" leerjaar

Gemeente deelname 2016 2017 20í 8 2019 2020 2021

totaal le leerjaar 282 266 266 267 271 274

Boekel 34,00% 44 42 45 45 43 39

Gemert-Bakel 43,00% 155 139 í38 142 146 154

Laarbeek 26,50% 70 72 71 67 70 68

Veghel 2,50% 12 1',| 11 10 10 11

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Gemeente deelname 2022 2023 2024 2025 2026 2027

totaal íe leerjaar 272 258 248 244 243 254

Boekel 34,00% 35 35 33 33 34 35

Gemert-Bakel 43,00% 155 't42 138 141 141 149

Laarbeek 26,50% 69 68 64 58 56 58

Veghel 2,50% 1'.| 10 í0 10 't0 11

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

I
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Gemeente deelname 2028 2029 2030

totaal íe leerjaar 259 265 275

Boeket 34,00% 3ó 36 39

Gemert-Bakel 43,00% 151 154 156

Laarbeek 26,50% 59 61 67

Veghel 2,50% 11 1',| 11

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
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