


• Professionals met meer dan 47 jaar ervaring

• Sterk, gezond en vooruitstrevend

• Altijd financieel onafhankelijk geweest

• Op basis van vrijwilligers

• Gezorgd dat zwemmen voor de gewone 
burger betaalbaar is gebleven

• Groot deel van de inwoners leren zwemmen

• Echt betrouwbare partners

All-In
Training



Waarom een scenario 4?

• Verenigingen verrast door besluit college

• Wij leggen ons er niet bij neer!

• Alleen 2521 (ideaalsituatie) onderzocht

• We misten de samenwerking met 
professionals uit de regio

• Renovatie Fitland is géén optie…



Waarom is renovatie Fitland
géén optie?

• Geen uitbreiding zwemwater

• Geen groeimogelijkheden verenigingen

• Geen ontplooiing nieuwe zwemactiviteiten

• Wedstrijdzwemmen niet mogelijk

• Renovatie voldoet niet aan PvE

• Achterstallig onderhoud

• Geen maatschappelijk draagvlak



Startpunt



Kaders gemeente

• Eén maand de tijd

• Inzicht in investerings- en exploitatiekosten

• Incl. infrastructuur buitenruimte à € 520.000

• Bijna Energie Neutraal Gebouw (BENG)

• Max. exploitatiebijdrage € 350.000 per jaar

• 50% SPUK + 2% rente

• Alleen bezetting initiatiefnemers

• Geen subsidie/sponsoring meenemen



Onze uitgangspunten

• Programma van eisen
• 6-baans zwembad (25 × 15 meter)

• Toegankelijk voor alle doelgroepen

• Traditionele zwembadbouw

• Eenvoudig en functioneel (platte variant)

• Bezetting Watervrienden, Hydra, All-In Training
• 24,5 uur/week

• Géén andere huurders/doelgroepen meegerekend

• Samenwerking opzoeken met betrouwbare
professionals uit de regio



Aan de slag!



Zwembad

• 6-baans zwembad (25 × 15 meter)

• Beweegbare bodem (0 – 220 cm)

• Hoogte 4,5 meter

• KNZB wedstrijdbad categorie C

• Géén opstaande randen

• Meer publiek met tribune achter glas

• Toezicht: veilige routing kleedlokalen-
douches-zwembad, toegangscontrole

• Opslagruimten verenigingen aan bad







Gebouw en openbare ruimte

• Op Sportpark Molenbroek

• Via ‘gangpad’ verbonden

• Mogelijkheid tot volledige integratie/synergie

• Géén eigen kantine

• Bad wordt geplaatst in de grond

• BENG

• Aanleg 40 extra parkeerplaatsen





Exploitatie

• Huidige bezetting verenigingen

• Uren All-In Training

• Géén personeel nodig voor toezicht jaar 1

• Wél personeel voor PR & ontplooiing nieuwe 
activiteiten sport & recreatie

• Na 1 jaar al hogere bezetting verwacht

• Kritisch gekeken naar kosten uit scenario 1-2

• Duurzaamheid bespaart kosten!



Kosten



Kosten De Waterstroom

Baten € 105.000

Onderhoudskosten € 54.652

Gebruikskosten € 25.000

Personeelskosten € 80.100

Overige kosten € 111.000

Exploitatieresultaat - € 165.752

Kapitaallast - € 166.627

Totaal - € 332.380

Exploitatiebijdrage € 350.000

Resultaat + € 17.620



Vergelijk scenario’s

Scenario 1: 2521-concept 25×21 - € 912.000

Scenario 2: 2521-concept 25×15 - € 782.000

Scenario 3: renovatie Fitland 25×10 - € 320.000

Scenario 4: De Waterstroom 25×15 - € 332.380

Exploitatiesaldo, incl. kapitaallast



Vergelijk scenario’s

Scenario 1 € 350.000 - € 332.000

Scenario 2 € 350.000 - € 232.000

Scenario 3 € 185.000 - € 135.000

Scenario 4 € 350.000 + € 17.620

Exploitatiesaldo, incl. kapitaallast en bijdrage 

Gemeente Gemert-Bakel



Waar is nog winst te behalen?

• Rekenrente van 0,8% t.o.v. 2,0% scheelt 
€ 40.000 per jaar.

• Subsidies, bijvoorbeeld op duurzaamheid 
voor 15 jaar

• Synergie met sporthal door o.a. gedeelde 
installaties

• Grote betrokkenheid lokale ondernemers

• Inkomsten horeca sporthal

• Fris schoon bad lokt uit tot zwemmen!



Conclusie



Voordelen

• Nieuw 6-baans zwembad

• Voldoet aan alle eisen zwemverenigingen

• Maakt groei zwemsport mogelijk

• Financieel binnen gestelde kaders

• Onderbouwd met offertes professionals

• Zwembad in eigen beheer

• Samenwerking met binnensportverenigingen 

• Groot maatschappelijk draagvlak



Samen meer bereiken.
Met elkaar, voor elkaar


