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Introductie

 Rol en ambitie Rekenkamercommissie

 Waarom dit onderzoek?

 Inzicht met accent op vooruitkijken



Conclusies
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Filosofie en typering huidig subsidiebeleid

 ‘Organische’ wijze samenwerken, passend bij de sterke sociale cohesie 
 De subsidieontvangers waarderen de samenwerking met de gemeente
 Vrijwilligersorganisaties: subsidie = smeermiddel voor de samenleving
 Professionele organisaties:  subsidie gericht op het realiseren van 

maatschappelijke opgaven. Niet altijd is duidelijk of er sprake is van 
inkoop of van subsidiëring

Formuleren van beleidsdoelen

 Geen heldere doelstellingen voor het subsidiebeleid. Wel clusters van 
onderwerpen waar subsidie aan moet bijdragen

 Niet inzichtelijk hoe het subsidiebeleid en de subsidies bijdragen aan 
de beoogde doelen van de gemeente. De doelmatigheid of 
doeltreffendheid van het subsidiebeleid kan niet beoordeeld worden.
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Omzetten van beleidsdoelen in subsidieafspraken

 In de subsidieaanvraag moet duidelijk aangegeven worden op welk 
thema de aanvraag zich richt. Zo is er een relatie tussen de bijdrage 
aan subsidiethema’s en subsidiëring.

 Het aanvragen van een subsidie wordt als eenvoudig beoordeeld. 
 Met professionele organisaties liggen er over het algemeen heldere 

afspraken en vindt er bijsturing en evaluatie plaats.
 Dit is niet of nauwelijks het geval bij vrijwilligersorganisaties. 
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Informeren, evalueren en bijsturen

 Vrijwilligersorganisaties: rapporteren achteraf in de vorm van het 
aanleveren van het eigen jaarverslag van de subsidieontvanger. 
Initiatief bij de vrijwilligersorganisatie om aan te geven als de 
subsidies niet meer passend is. 

 Professionele organisaties: op reguliere basis overleg waardoor de 
gemeente weet wat speelt en kan bijsturen. Gemeente zit korter op 
de geleverde diensten, ook i.v.m. grotere bedragen. De organisaties 
ervaren de bijsturing als prettig en nuttig.

Politiek verantwoorden en controle

 De raad stelt via de subsidiestaat in de begroting de verstrekte 
subsidies op verenigings- en organisatieniveau vast.

 Geen toelichting van het college in begroting of jaarverslag of en hoe 
de subsidies de beoogde maatschappelijke effecten en doelen 
realiseren. 



Toelichting 
op eerste 
aanbeveling

Voortbouwen op huidige werkwijze
met samenwerkingsarrangementen en evalueerbare doelen
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Zie de 
handreiking



Toelichting op aanbeveling 2 en 3

Maak onderscheid tussen:

 Dragende samenwerkingsspelers om 
maatschappelijke opgaven te realiseren

 Uitwisselbare aanbieders of 
leveranciers die een prestatiecontract
realiseren
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Zie de handreiking

Zet in op duidelijk samenspel tussen de gemeente en 
gesubsidieerde samenwerkingspartners. 


