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1. Infeiding

Algemeen
Voor u ligt de 1¢ begrotingswijziging 2022 van Belastingsamenwerking Oost-Brabant (BSOB).
Deze begrotingswijziging betreft alleen een wijziging in de financiéle begroting. Daarom is er geen beleidsbegroting

opgenomen in dit document.

In de 1® begrotingswijziging 2022 zijn de volgende zaken geactualiseerd:
- De budgetten zijn geactualiseerd naar de realisatie 2021 (inclusief aanpassing inflatiecijfers/indexeringen)
- De laatste stand van zaken met betrekking tot proces waarderen op opperviakte
- De met de regievoerders en het bestuur besproken campagne met betrekking tot NCNP-bezwaren
- Laatste ontwikkelingen met Gouw
- Verwerking stand van zaken verdergaonde automatisering (scenario 3 vanuit de business case)
- De verwerking van de uittreding van Sint Anthonis en de samenvoeging van de gemeente Uden en Landerd.
- De productiecijfers 2021 zijn opgenomen ten behoeve van de berekening deelnemersbijdrage

In onderstaande tabel is het overzicht van de netto-kosten per programma-onderdeel opgenomen. Voor een nadere

toelichting op de financién wordt verwezen naar hoofdstuk 5.

Bijdrage ex BTW in 2022 4.498.930| 3.241.270 1.254.985| 8.995.185
in % 50,01%| 36,03% 13,95% 100%

De meerjarenbegroting is opgenomen in de ontwerpbegroting 2023.

NCNP problematiek

Eind 2021 is op initiotief van BSOB samen met 3 andere belastingsamenwerkingen een samenwerking aangegaan op
het gebied van communicatie met name gericht op het voorkomen van NCNP bezwaren. Door onze budgetten bij
elkaar op te tellen hebben we veel meer magelijkheden. Dit alles is uitgebreid aan de orde geweest in het Algemeen
Bestuur en in de informatieavonden aan de raden en commissies van de deelnemers. De gekozen insteek is overal
zeer positief ontvangen. BSOB is actief op meerdere fronten zoals media, website, internet en heeft met behuip van
animaties en infographics gepoogd belastingplichtigen te bewegen vooral naar BSOB zelf te bellen als er vragen zijn
met betrekking tot de aanslag of de hoogte van de WOZ waarde. Belangrijkste reden is dat de tussenkomst van NCNP
bureaus BSOB (niet alleen BSOB, maar alle uitvoerende waarderingsinstanties in Nederland) heel veel geld, maar ook
extra inzet van medewerkers kost. Deze extra kosten worden weer doorberekend aan de deelnemers, vandaar dat
BSOB alles in het werk stelt om enerzijds de kwaliteit van de waarderingen zo hoog mogelijk te maken en te houden

en anderzijds maximaal wil communiceren met haar stakeholders en alle belastingplichtigen.

Deelnemers

BSOB is op orde, dat wil zeggen er blijft een continue focus op verbetering van zowel kwaliteit aon verhoging van de
efficiéntie. Dit alles in het licht van de strategische missie en visie. Het zo loag mogelijk houden van de kosten
verhoogt de aantrekkelijkheid voor nieuwe deelnemers. Samen met de bestuursleden wil BSOB in 2022 extra
aandacht besteden aan acquisitie met betrekking tot nieuwe deelnemers. De kwaliteit en het lage kostenniveau
maken BSOB een zeer aantrekkelijke partner voor nieuwe deelnemers en of nieuwe taken.
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2. Leeswijzer

Financiéle begroting

In hoofdstuk 3 zijn de wijzigingen opgenomen die betrekking hebben op de verplichte paragrafen. Hoofdstuk 4 geeft
inzicht in de projecten die verwerkt zijn in de 18 begrotingswijziging 2022 en hoofdstuk 5 geeft alle financiéle informatie
betreffende de 1° begrotingswijziging 2022.

3. De paragrafen

In deze paragraaf worden alleen de verplichte paragrafen opgenomen die gewijzigd zijn ten opzichte van de
primaire begroting 2022

3.1 Weerstandsvermogen & risicobeheersing
In deze paragraaf worden de risico’s en ontwikkelingen besproken die impact kunnen hebben op de exploitatie van e
BSOB en de daoruit voortvioeiende (individuele) deelnemersbijdrage.

In de begroting 2022 waren de volgende risico’s geidentificeerd.

Waarderen op oppervlakte:

In principe eindigt het project waarderen op oppervilakte in 2022.

Echter het risico zoals opgenomen in de 2° BW 2021 is nog steeds van toepassing. Dit risico was als volgt
geformuleerd:

“De kosten voor het project waarderen op opperviakte zijn gebaseerd op de tot op heden bekende gegevens. De
inschatting van de totale omvang is van meerdere factoren afthankelijk.

Op dit moment, en zolang als het project loopt is de hoogte van de werkelijke tijd die we eraan moeten besteden
onzeker. De inschatting is opgebouwd uit meerdere factoren, normen en tarieven. Deze zouden in de loop van het
Jjaar kunnen wijzigen en hebben dan mogelijk een effect op de realisatie van de begroting.

De voortgang wordt periodiek met de deelnemers afgestemd en is via een applicatie inzichtelijk voor zowel de
deeinemers als BSOB.”

WOZ-Bezwaren

Geconstateerd is dat over de afgelopen jaren de hoeveelheid WOZ-bezwaren fors toegenomen is. Dit wordt
voornamelijk veroorzaakt door de impact van de NCNP-bureaus. Het effect hiervan, op de begroting van BSOB, is
tweeledig. Enerzijds is er fors meer personele inzet benodigd om deze bezwaren af te handelen (welke veelal door
inhuurmedewerkers wordt uitgevoerd) en anderzijds stijgen de proceskosten fors. Voor 2021 heeft er een daling van
het aantal bezwaren binnen BSOB plaatsgevonden. Dit in tegenstelling tot de landelijke trend. BSOB doet er alles aan
om deze aantallen voor 2022 niet te laten stijgen. Voor 2022 is samen met 3 andere belastnigorganisaties een grote
reclame campagne opgezet met als belangrijkste doel de burger bij vragen en/of bezwaren rechtstreeks contact op
te laten nemen met BSOB. Echter dit risico (van stijging van het aantal bezwaren door NCNP bureaus) is
onverminderd aanwezig.

Dit risico is ongewijzigd.
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3.2 Rechtmatigheidsverantwoording

Met ingang van verslagjaar 2022 zal het dagelijks bestuur van BSOB in de jaarrekening zelf verantwoording moet
afleggen over de rechtmatigheid. De commissie BBV beveelt in haar kadernota rechtmatigheid 2022 aan om
kaderstelling op het gebied van rechtmatigheid niet bij de begroting in de paragraaf bedrijfsvoering vorm te geven,
maar om deze apart aan het algemeen bestuur voor te leggen en deze periodiek te herzien. Op moment van
schrijven van deze begrotingswijziging is BSOB bezig om de rechtmatigheidsverantwoording te implementeren. Het
voorleggen van de kaderstelling in een aparte beleidsnota (of een vergelijkbaar document)-aan het algemeen
bestuur, zal hier onderdeel van zijn.
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4. Projecten 2022

Voor 2022 staan twee specifieke projecten benoemd, namelijk het waarderen op gebruiksopperviakte en masterplon
automatisering.

4.1 Waarderen op opperviakte

Waarderen op opperviakte (€216.000)

Het project waarderen op opperviakte dat grotendeels uitgevoerd wordt met externe medewerkers (inhuur) is voor
een aantal deelnemers reeds uitgevoerd en is de basis geweest voor de aanslagen die in februari 2022 verstuurd zijn.
Voor de overige deelnemers wordt het traject dit jaar volledig afgerond. BSOB is verheugd te constateren daot alle
deelnemers veel inspanningen hebben geleverd om de BAG mutaties en bestanden, die weer als basis dienen voor
de WOZ waarderingen, zo volledig mogelijk aan te leveren. Dit heeft weliswaar gezorgd voor een incidentele hoge
workload voor 2021 en 2022, maar zal uiteindelijk wel leiden tot een veel beter bestand en dus een nog betere WOZ
waardering.

4.2 Masterplan automatisering
Masterplan automatisering € 182.500

BSOB is in 2019 gestart met "Operational Excellence” hetgeen staat voor zo efficiént mogelijk de hoogst mogelijke
kwaliteit te bieden in dienstverlening naar onze deelnemers.

Het hart van de belastingorganisatie bestaat, naast medewerkers, in hoofdlijnen uit twee automatiseringsapplicaties
(pakketten). Dit zijn de belastingapplicatie van Gouw (Gouw7R2) en de waarderingsmodule Ortax Finance van Ortec
Finance.

Met betrekking tot de applicatie Gouw is BSOB een samenwerking aangegeaan met drie andere
belastingsamenwerkingen en Gouw. Doel van dit project is het “one size fitts all” idee van Gouw om te zetten naar
een methodiek die gezamenlijk door de vijf partijen wordt gedragen. Dat betekent dat de best practises vooraf door
de vif partijen worden besproken en dat er maar één best practice wordt uitgevoerd, getest en geimplementeerd.
Dit heeft voordelen met betrekking tot testen (denk aan de benodigde testcapaciteit en de verdeling van de
testcapaciteit onder de vier belastingsamenwerkingen), uniformiteit en uiteindelijke kosten. De kosten voor deze
samenwerking bedroagt jaarlijks €32.500, tot en met 2023 wadarbij er jaarlijks geévalueerd wordt.

Alle operationele medewerkers werken met één of beide pakketten. Deze pakketten hebben weer koppelingen met
externe databanken, onder andere de LV (landelijke Voorzieningen). In 2020 is BSOB gestart met zogenaamde Key-
users. Dit zijn medewerkers die zelf continue werken in de verschillende applicaties en elk op het eigen
kennis/vakgebied constateren dat er naast efficientere processen (dit wordt maandelijks overlegd met de

leveranciers van de applicaties) ook veel repeterende werkzaamheden plaatsvinden binnen BSOB.

In overleg met en op initiatief van de Key-users worden al deze repeterende werkzaamheden geanalyseerd en daar
waar het een significante tijdsbesteding betreft, gerobotiseerd. Dit zal de komende jaren een steeds prominentere
plek in de organisatie krijgen. Het effect voor BSOB breed is dat op termijn de kosten voor de uitvoering van de
diensten voor de deelnemers steeds lager worden en de kwaliteit steeds hoger. In 2021 is in verband met het
onderzoek, wat uiteindelijk het businessplan heeft opgeleverd, dit tijdelijk stopgezet, maar zal in 2022 weer alle
aandacht krijgen.

Daarnaast zal verdergaande automatisering en robotisering, voor zover deze niet direct geimplementeerd kan
worden in de bestaande applicaties, worden voortgezet met als doel de repeterende werkzaamheden binnen de
vastgestelde workflows efficienter en kwalitatief hoogwaardiger uit te voeren. Hiervoor is €150.000 in de le BW 2022
opgenomen. Of dit volledig in 2022 wordt benut is nog de vraag. Lopende het jaar zal dit in de burap | en Il worden
gerapporteerd en eventueel worden bijgesteld.
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5. Financién

In de kadernota 2023 zijn de kaders en uitgangspunten opgenomen waarbinnen BSOB de begroting 2023 inclusief
meerjarenraming heeft opgesteld. In de kadernota 2023 zijn echter ook actualisaties 2022 meegenomen. Deze
uitgangspunten zijn op basis van de realisatie 2021 en de septembercirculaire gemeentefonds 2021 geactualiseerd.
Hierbij wordt opgemerkt dat de huidige inflatiecijfers momenteel hoger liggen. Dit is niet verwerkt in de voorliggende
begrotingswijziging, omdat door de huidige mondiale ontwikkelingen geen accurate voorspelling gedaan kan

worden.

In de volgende weergave worden de verschillen tussen de vastgestelde begroting 2022 en 1e begrotingswijziging
2022 inzichtelik gemaakt.
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Overhead Lonen en salarissen 1.552 1.728 177
Overige personeelskosten 325 261 -64
Inhuur personeel 55 55
Kapitaallasten Andere vaste bedrijfsmiddelen, afschrijving 70 70

Rente

Automatiseringskosten 550 618 68
Uitvoeringskosten Kosten betalingsverkeer il il
Huisvestingskosten 357 205 -152
Duurzame goederen 5 5

Algemene kosten 234 248 14
Onvoorzien 50 58 %)
Uitbestede diensten 536 492 -44
Taakstelling/effecten Robotisering 68 38 -30
Totale lasten 3.746 3.774 28
Overige opbrengsten Overige baten -3 -3
Opbrengsten invordering

Totale baten =3 3
] Totale kosten overhead 3.746| 3771 25|

Waarderen Lonen en salarissen 1.346 1.434 88
Overige personeelskosten 22 22
Uitbestede diensten 40 40
Inhuur personeel 728 944 216
Automatiseringskosten 175 193 18
Repro- en portokosten 5 il 7
Uitvoeringskosten Proceskostenvergoedingen 660 350 -310
Totale lasten 2.914 2,995 81
Overige opbrengsten -233 -233
Taotale baten -233 -233

Directe kosten waarderen ] 2914 2.762 -152
Doorberekende kosten overhead e 1.764| 1737 | e -27
Totale kosten Waarderen 4.678 4.499 -179

Heffen Lonen en salarissen 1.241 1.166 =75
Overige personeelskosten 19 19
Inhuur personeel 60 81 21
Automatiseringskosten 73 73
Repro- en portokosten 252 321 69
Totale lasten 1.626 1.660 33
Overige opbrengsten Overige baten -3 -3
Totale baten -3 =3

Directe kosten Heffen 1.626 1.657 30
Doorberekende kosten overhead 1.526 1.585 58
Totale kosten Heffen 3.152 3.241 89

Innen Lonen en salarissen 327 334
Overige personeelskosten 4
Inhuur personeel 84 84
Repro- en portokosten 59 97 38
Uitvoeringskosten Abonnement Inlichtingenbureau il 10

Incasso- en deurwaarderskosten 191 15 76
Kosten betalingsverkeer 147 135 -12
Uitvoeringskosten kwijtschelding 38 25 -13
Totale lasten 773 805 33
Overige opbrengsten Overige baten
Totale baten
Directe kosten Innen 773 805 33
Doorberekende kosten overhead 456 450 =7
Totale kosten Innen 1.229 1.255 26
Deelnemersbiidragen (incl. BTW) 9.814 9.711 -103
BTW Eindgebruiker Exploitatie 755 716 -39

BTW Eindiebruiker Investeriniivoiritil
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5.1 Belangrijkste verschillen vastgestelde begroting 2022 en le begrotingswijziging 2022

Lonen en salarissen 4.466 4.663 197
Inhuur personeel 788 1.164 376
QOverige personeelskosten 325 306 -19
Uitbestede diensten 536 532 -4
Uitvoeringskosten 1.046 636 -410
Automatiseringskosten 798 883 86
Taakstelling/effecten Robotisering 68 38 -31
[Algemene en overige kosten 1.033 1.012 -21
Algemene kosten 234 248 14
Andere vaste bedrijfsmiddelen, afschrijving 70 70

Duurzame qoederen S 5
Huisvestingskosten 357 205 =152
Onvoorzien, 50 S3 3.
Repro- en portokosten 317 430 114
Overige opbrengsten -239 -239
Opbrengsten invordering

Netto-kosten 9.059 8.995 -64

Bovenstaand overzicht geeft de verschillen per categorie exploitatiekosten weer,

In onderstaande toelichtingen worden de verschillen per programmaonderdeel geanalyseerd.
De lonen en salarissen en de verdeling van de lasten overhead zijn gebaseerd op onderstaande formatie. Voor de
overhead is deze met 2,67 FTE noar boven bijgesteld in verband de 2 extra FTE ICT uit de kadernota (volgend uit

scenario 3 van de business case) en 0,67 FTE voor de HRM-functie.

Verschil
FTE ie BW
vastgestelde |FTE 1e BW|2021 en
begroting2022 (2022 B2021
Overhead | 21,58 24,25 2,67
Fiscaal-juri 0,00 0,00 0,00
Waarderer 21,29 21,29 0,00
Heffen 18,42 18,42 0,00
Innen 5,51 5,51 0,00
Totaal 66,8 69,5 2,7

Kosten Overhead:

Lonen en salarissen (+ € 177.000)
De kosten zijn gestegen als gevolg van de 2,67 extra FTE. Binnen deze begroting zit ook vacatureruimte die deels reeds

via inhuur is ingezet, waardoor deze stijging lager ligt dan in de kadernota 2023 opgenomen is.
Ook zijn overige bijstellingen op basis van de realisatie 2021 en de CAO-stijging 2022 meegenomen.
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Overige personeelskosten (- € 64.000)

Per 2022 zijn de overige personeelskosten zoveel mogelik per proces gebudgetteerd, terwijl dit voorheen onder de
overhead gebudgetteerd werd. Dit leidt per proces tot afwijkingen. Deze aanpassing heeft op meerdere
kostensoorten plaatsgevonden. Op totaalniveau is de begroting met €19.000 naar beneden bijgesteld. Het verschil
wordt voornamelijk veroorzaakt door lagere verwachte kosten voor voormalig personeel, welke onder de overhead
gebudgetteerd is.

Tevens zal er in 2022 een dotatie aan voorziening RVU ad € 45.000 plaatsvinden wegens een afgesloten
overeenkomst die een ingangsdatum heeft na 2022.

Inhuur personeel! (+ €55.000)
De post inhuur personeel voor de overhead naar boven bijgesteld als gevolg van inhuur om vacatureruimte op korte
termijn te kunnen invullen.

Automatiseringskosten (+ € 68.000)

De begrote automatiseringskosten zijn met €68.000 naar boven bijgesteld.

Dit wordt enerzijds veroorzaakt door de aanpassing robotisering van €50.000K in de vastgestelde begroting 2022
naar €150.000 in de voorliggende begrotingswijziging. Dit betreft een aanpassing van €100.000, conform de
kadernota 2023.

Daarnaast zijn deze kosten aangepast naar de realisatie 2021, waarbij er in het verleden aanvullende aanpassingen
gedaan om te voldoen aan de wet- en regelgeving en veranderende eisen omtrent ICT, waardoor er in de 1¢ BW 2022
een neerwaartse bijstelling heeft plaoats kunnen vinden.

Huisvestingskosten (- €152.000)
De huisvestingskosten zijn naar beneden bijgesteld als gevolg van nieuwe afspraken.

Algemene kosten (+ €14.000)
De algemene kosten zijn naar boven bijgesteld op basis van de verwachte telefoniekosten (nieuw contract),
verwachte kosten voor MijnOverheid op basis van realisatie 2021 en aanpassing van accountantskosten.

Uitbestede diensten (- €44.000)

Deze kosten zijn naar beneden bijgesteld als gevolg van aanpassing van afspraken omtrent ondersteuning HRM.

Taakstelling effecten robotisering (- € 30.500)

De opgenomen kosten effecten taakstelling effecten robotisering betreffen de kosten van het “van-werk-naar-werk’-
traject, volgend uit scenario 3 van de business case. Zoals opgenomen in de kadernota was deze in de vastgestelde
begroting 2022 te hoog opgenomen.

Algemene opbrengsten

In 2022 zal BSOB, met betrekking tot de Toeslagenaffaire, voor de uitvoeringskosten een vergoeding ontvangen vanuit
het Rijk, zowel voor de gemeenten als voor waterschap Aa en Maas. Op moment van schrijven van de 1 BW 2022
worden deze regelingen nog gefinaliseerd. De hoogte van de vergoeding is derhalve niet in te schatten.
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Kosten proces Waarderen:

Lonen en salarissen (+ € 88.000)
De begrote salariskosten zijn bijgesteld op basis van de realisatie 2021, waarbij er geindexeerd is met de CAO-

afspraken.

Uitbestede diensten (+ € 40.000)
Dit betreffen communicatiekosten omtrent de aanslagoplegging, om zo het aantal NCNP-bezwaren zo laag mogelijk
te houden

Overige personeelskosten (+ € 22.000)
Per 2022 zijn de overige personeelskosten zoveel mogelijk per proces gebudgetteerd, terwijl dit voorheen onder de
overhead gebudgetteerd werd. Dit leidt per proces tot afwijkingen. Deze aanpassing heeft op meerdere

kostensoorten plaatsgevonden.

Inhuur personeel (+ € 216.000)
Het begrote bedrag inhuur personeel is naar boven bijgesteld als gevolg van de geschatte werkzaomheden voor het

project waarderen op opperviakte (€ 216.000).

Automatiseringskosten (+ € 18.000)
Deze kosten zijn gestegen als gevolg van nisuwe afspraken/apps vanuit de waarderingsmodule

Repro-en portokosten (+ € 7.000)
Zowel de hoogte van de kosten als de verdeling van de repro-en portokosten over de processen is aangepast naar

de realisatie 2021.

Proceskostenvergoedingen (- €310.000)
De verwachte proceskostenvergoeding is aangepast op basis van de realisatie 2021.

Overige opbrengsten (- € 233.000)
Dit betreft de facturatie van de kosten van het project waarderen op opperviakte en de kosten voor medewerkers

van deelnemers die BSOB kan doorbelasten.

Kosten proces Heffen:

Lonen en salarissen (- € 75.000)

De begrote salariskosten zijn bijgesteld op basis van de realisatie 2021, waarbij er geindexeerd is met de CAO-
afspraken.

Overige personeelskosten (+ € 19.000)

Per 2022 zijn de overige personeelskosten zoveel mogelijk per proces gebudgetteerd, terwijl dit voorheen onder de
overhead gebudgetteerd werd. Dit leidt per proces tot afwijkingen. Deze aanpassing heeft op meerdere
kostensoorten plaatsgevonden.

Inhuur personeel (+ € 21.000)
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De post inhuur personeel voor de heffen naar boven bijgesteld als gevolg van inhuur om vacatureruimte op korte
termijn te kunnen invulien.

Repro-en portokosten (+ € 69.000)
Zowel de hoogte van de kosten als de verdeling van de repro-en portokosten over de processen is aangepast naar
de realisatie 2021.

Overige opbrengsten (- € 3.000)
Dit betreft de kosten voor medewerkers van deelnemers die BSOB kan doorbelasten.

Kosten proces Innen

Lonen en salarissen (- € 7.000)
De begrote salariskosten zijn bijgesteld op basis van de realisatie 2021, waarbij er geindexeerd is met de CAO-
afsproken.

Overige personeelskosten (+ € 4.000)

Per 2022 zijn de overige personeelskosten zoveel mogelijk per proces gebudgetteerd, terwijl dit voorheen onder de
overhead gebudgetteerd werd. Dit leidt per proces tot afwijkingen. Deze aanpassing heeft op meerdere
kostensoorten plaatsgevonden.

Inhuur personeel (+ € 84.000)

De post inhuur personeel voor innen naar boven bijgesteld als gevolg van inhuur wegens langdurige ziekte.
Repro-en portokosten (+ €38.000)
Zowel de hoogte van de kosten als de verdeling van de repro-en portokosten over de processen is aangepast naar

de realisatie 2021.

Incasso- en deurwoarderskosten (- €76.000)

De incasso- en deurwaarderskosten zijn aangepast noar de realisatie 2021.

Kosten betalingsverkeer (- €12.000)
De kosten betalingsverkeer zijn aangepaost naar de realisatie 2021,

Uitvoeringskosten kwijtschelding (- €13.000)
De uitvoeringskosten kwijtschelding aangepast naar de realisatie 2021.
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Incidentele baten en lasten
In het saldo van baten en lasten in de 1° BW 2022 is een bedrag van €474.000 aan incidentele baten en lasten
meegenomen, welke weergegeven zijn in onderstaande tabel.

Saldo van baten en lasten 8.995
Incidenteel 474
Structureel 8.521
Toelichting incidentele baten en lasten

Uitkering/regeling voarmalig personeel 55
Professionalisering inkoopfunctie 75
Masterplan automatisering "Gouw" 33
Advertentiecampagne NCNP 40
Wegwerken achterstanden 150
Kosten waarderen op oppervlakte 216
Opbrengsten waarderen op opperviakte -216
Inhuur vervanging ziekte 84
Werk-naar-Werktrajecten 37
Totaal 474

PAGINA |13



PIl vNIDYd

1S8'Z01- |£z6¢- |Pe6 6E- |esz9¢- 9vp'y |6soree- 0££°0¢- |ste'e- Jote’s- [1see- /218y 2202 Mg 31 A0} 2beipliqs1aWau|aap I1yISIaA
si1awau|aap axli|a3udaw2b 1004 M1ENNYISICOP|EBL TTE E
%007 %L1V %06'6T %L6'TT %06’ %bE'9 %EL'9 %$0’C %0¢'9 %b9'E %01 vE S6euplig uea abejusdiad
SEP'ITL6 €E9 YO 99Y'ZE6'T  |£9V°TIT'T |69T 9Lt 6Z6°ST9 Y98°ES9 TO£'86T ISE°Z09 9S ESE €0L' TIEE ML "[dul 36eJpliq SISWRLIRAQ JlejoL
EST'ITL Ev9'6C 925°2pT ERFAT] LZT°SE LTY'SY 52Z'8Y 529'p1T 9Zh'vY 690'92 052 vve abeupliq o, uea siseq do Bulapias - Mg
S81°S66'8 06L'bLE 0v6°684°T TEL'9LOT [ZPT TIbY 205°04S 6£9°509 9/9°€8T 576'L5S 8BE°LTE £5v°/90°€ MLE Px3 abeipliq s1ejoL
ZZ0Z M8 3T Aqo abeipligsiowaulsaq
n — — — _ MLMEW—C_UU_U mv_.m__wu:wwc._wm J00A AM1GJINYISI00PI9LS " ETT E
%00T %0C'y %01°02 aTz'eT %18y %TS§'9 %B86'9 %90'C %0¢2'9 %B89°E %STEE abe.pliq uea abejuaniad
68T PT8'6 09S°'TIY 00v'2£6'T  [¥9£'86T°T [€Z8 1LY 886'8€E9 v65'v89 911'20Z 099°'809 808°09€ 9LS'EITE MLd "[pul 36eipliq sJawaulaaq 3eI0L
STE'SSL 184'1€ 66L°T5T 65T°T6 Z1E°9¢€ 8.T'6Y |ss9'zs S56°ST L 897742 0/1°1ST abe.pliq % uena siseq do bulapJaa - mig
S96'850'6 608°08€ 105'028'T S05°90T°T [0TS'SEV 119685 _mom.ﬁmm 195981 £18°195 _mmo.mmm |sovztoe MLE pxa abeiplig 3|30l
ZzZ0z8a Aqo abeipligsss wauasg

"1SJOYSPB Wojoy ap ul usrababisam us pleieBdo supwind sp uoA pispuwR] Ud PN ULA usBoipligsiawaulesp ap wolioop uliz jeqoisbupilijebian
BpUDD}SIAPUO U] 1SIOYSOD S1u2auIsl ap 101 pJapunT us uspn upa BuiBeoauswns sp 19A0 som yoidsin aasnulyep ussb Bou te BuioiBag anpuwiud ep upa us@isdo
18y Ig 10p Prswabdo 1piom ligieiH ‘BunoiBaq sipuind ap 1N uabBoipligslauau|aap ap 1aw uaye|abian usBoipligsiaulaujgep apUDLISUSADY USPIOM |2C0] 8PUDDISISPUO Ul

SI5WIUjR9p Bxflj2IusaWab J00A M1EJNYISIOOP|E0L TTE'E
€ST'ITL |EPB'6C 9¢S'¢kT |9€4°S8 LCT'SE X424 STz 8y SC9'VT I4 28474 690°92 0S¢ b abeupliq o uea siseq do BulaplaA - m1g
%00T %LT'y %06'6T %L6'TT %06t %vE’9 %EL'9 %¥0°C %0¢'9 %%9'€E %0T'vE abeuplig uea sbejuadiad
S8T'S66'8 |06/'P/E |0V6'68L T |TEL'9L0°T |CVT TVY |C0S'0LS 6€£9'S09 9/49°€8T S¢6'(SS |8BE'LCE |€S¥7L90°E MLg |pxa abeupliq w_mu.oh_

| sommuyaq | zzoz bubizfimsbunolbag a1

‘uabliny pisainioneb 1ppindas app|rueddo do ualepipom
108[01d 184 JOOA UBISOY Bp Siowau|aap ap 1pp Peoweb Buiuayanuwy ap 1pJom liqielH uewousBdo zzog uaboipligsiawaulesp apbiziimeb ep uliz jogp) BPUPLISISPUO U|

1swaujeap Jed usboiplig 7'



ST YyNISVd

1piom Bunsp|agualsliao] Uspn Ul YO0 ZZ0T JOUDA JIOPUIO ‘Isioysobpy Bupisbjagualsueo) Buissodupo joasb p ul

‘usplom ua|nz pBejabdo zzog Ui 181U ayjem ‘PBsjsbdo uansligbp|supp apus|NALDD [Z0Z U SSO a1uaswab ap Joon 1 Uliz suana) ‘pbajebdo
usBuljexiimIuo spusiaq spaal Ioou pleablioosb uliz |20z siayiosnonpoid aq,

PTIGTLT [TIHOE eszer | S£9°58 ESO'EE 669 |z80°05 LERPT £2L'ZF 195°9% LPIEOT'T Subay
TSTTLS EPSTOT [rzo%6r $26'0E S6E'HT 968°ST SOE°LT ZIES 9ZL8T 9E6'8 FESTZ0t

0 " Jeeg
£Z £ bupisejagouedald
£l 42 a /-sbulb /-3

0 (33li1q Wede) bur

(4 2L uapRbpuen
0 b2s't sep . Bunseraquaayed uspsny
9ZT'T wed

ELT ELT BuiiseaquasuI0g
925 25 8 0ot (4] [44 (514 6 86 bunseragualsuso)
656 £08 66 DE 14 Arugqsaaiposb buyaylooy

FEE0T

+6E°DL

Jlupag “uRuuIaA-BuysysBuuanng

£00°85 v16'9 ETLTT 60T'TT L2TTT £L9S°'TT ELV°S 42130 - SuyayuayseAly
ISELT [189'T 508'8 PB6'Z T0Z'E 082'T Bupse;aquapuoh
FBE"98 £8Z°8 59T 0t 965°8T EOb'TT TIEL Buruom seeuabo Bugogoon
BEG'H 182°'T 08E'E 516°T 0621 €L0'T But 331U Jeeuabs d
T9£°68 9ZLTh 9£5"9 1686 EB6'CT 96L'ET 1444 Buiom Jaxnnugab Bayauoony
|6E6°L SLT'E 552 L16 LLTT LLE'T BEY Buuom-3au Jaxiruqab Buyayjoony
099 (44 0.2 St SET 9 v6 (330194qw o> do |pbasbersuee) Gunse|agaweday
£0E SST 143 Hnug; L d

04T st Jeeuabia auozsbuuaisasus)lupag
205 P 160'T TOS'E 866'C Zv0°'T S0V'T 695°T £98 BDE"T 120°T Buiom-3aiu saxinugab BuiiseRqyeez apuaIUQ!
OF6'9ET  |662'9 629'TY B848°6C Z16'6 P60°ET BER'ET 892y 069°CT TEE'L Buuom teeuabis unselagyeez spuasaaiug
SEL'ST 92z’ 98L°E [LPTE peT'T LpS'T 969'T 629 B6E'T (4.1 Buy Jau Jeeusbis bur 0
BEE 90T 414 (19019-1qwo) do pbauberisuee) JydausbuiBiLay
SZS'EFT |06V 225°9% BB6'SZ 26007 Z8TET 98Z'P1 205" OLT'ET 69E°L Beupag 15ea AyIRsisea - bujayuayoisealy
DETFSE DETHSE enn) LBAINZ
chETe 6v5'12 waALpag yeu o) Buyaysbusanng
FISPIT PISHIT Buo Buiy

SSSEGE SSS'ERE pamn0gab bulay WwaalsAsialem |
66L6ZE 66.'62€ E A

| $onuyeq | zzoz buibizlimsbunoibag a1

abe.pligsiawau|asp AG) 90SE 220z s4a4(192130npod

I20T siejlivenonpold £



|ss1°566°8

0r8'L8 00'ST 958'S 68 L68 8¢ 0€T T€C 902 (o} 21 86 £V¥9°E Buipjayas3imy Wo %30ZI9A
SPT/9T'T ¥0'Z ¢STTLS £S°0T 1061 ¥2¢6°0€ S6EPT 96%°ST SOELT ZTE'S 9¢/°9T 9£6°8 #6520t uauut uspafjigbelsuey
P01 05’y £C €7 bulyse|agoueda.d uabe|suey
22T 0s't V44 Lz us1ydausiuaesbag /-sbuibiozagyli/-4elb uabelsuey
0 0s'y 0 buiyse|agawe|das uabe|suey
vZE 0S'y L 2L uap|abpuew uabe|suey
0£9°6 0s'y (11404 vesS'T 015} 4 991 Bunsejaquaased buyjsyeu uabejsuey
6.2 0s'y €LT €LT Buiisejaquasua.o) uabe|suey
SE]TT 0s'ze 9zs (4] 8 00T Z8 (474 6¢ 6€ 86 Bunse|aqualsiia 0y uabe|suey
£hP'SST 0s'zz ESETT £08 66 (o] 4 ¥6E°0T Libuee Ajo0i6 joony - Jupag "1uousa-buyaysbuuannz
809°9ST 0L'2 £00°8S P16°9 ETLTT 60T°IT L2TTT £9S°TT £LY°S le]yq uabe|suey
£2°908'C  |€£9'T ¥29'9¢L'T |T9v°0E TEB'Z6T SE£8°S8 £50°EE $66°9% ¢80°0S LESPT £eg’er 195§'9¢ L¥9°E0C'T uayay uanafjgsiseq ap do sjpbalbejsuey
0£6°'86¢'t |92°6C CLLEST 8596 ¥99'Sh 8Tv 6T 680°'TT 009°v1 S6P’ST 220°s VLE VT ry'8 0 (1202-21-1€) uaPa[qo-ZzoMm

| $oi31uyaq | zzoz buibiz(imsbunolbag a1




le Begrotingswijziging 2022 | Definitief |

55 Taakvelden le BW 2022

Op grond van artikel 7, lid 3 van de BBV provincies en gemeenten dient in de begroting een overzicht van de
geraamde baten en lasten per taakveld te worden opgenomen. In beginsel zouden de volgende taakvelden voor

BSOB van toepassing zijn.
Taakvelden gemeenten

0. Bestuur en ondersteuning
0.1 Bestuur
0 2 Burgerzaken
0.3 Beheer overige gebouwen en gronden
0 4 Overhead
05 Treasury
081 OZB woningen
062 OZB niel-woningen
063 Parkeerbelasting
064 Belaslingen overig
0.7 Algemene uilkering en overige uilkeringen gemeentefonds
0.8 Overige baten an lasten
0.9 Vennoolschapsbelasling (VpB)
010 Mulalies reserves
o Resultaat van de rekening van baten en lasten

Echter, voor BSOB is het niet mogelijk om een adequate verdeling te maken tussen deze taakvelden.
Daarom zijn de kosten die direct toe te rekenen zijn aan de belastingen onder taakveld 0.6 verantwoord.

Hierbij is een onderverdeling gemaakt tussen belastingen OZB en overige belastingen.

04 Overhead Totale kosten overhead 3.746 3.771 25
Doorbelasting kosten overhead naar
programma belastingen -3.746 -3.771 -25
Saldo kosten overhead - - -
0.61 + 0.62 Belastingen-02ZB Totale directe lasten 2.914 2.995 81
Totale directe baten -233 =233
Directe kosten belastingen-02ZB 2.914 2.762 -152
Doorbelasting kosten overhead 1.740 1.712 -28
Totale kosten belastingen-0ZB 4.654 4.474 -180]
0.64 Belastingen-Overig Totale directe lasten 2.399 2.465 66
Totale directe baten -3 -3
Directe kosten belastingen-Overig 2.399 2.462 63
Doorbelasting kosten overhead 1.956 2.005 49
Totale kosten belastingen-Overig 4.355 4.467 112
0.8 Onvoorzien 50 53 3
Deelnemersbiidragen (Incl. BTW)
BTW Eindqebruiker - exploitatie
BTW Eindgebruiker- investeringen

Mutaties reserve
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BESLUIT DAGELIJKS BESTUUR

VOORSTEL

Het Dagelijks Bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling Belastingsamenwerking Oost-Brabant;
gelet op,

- de Wet Gemeenschappelijke Regelingen;
- de bepalingen in de Gemeenschappelijke Regeling BSOB;

BESLUIT:

1. De -ontwerp- eerste begrotingswijziging 2022 ter vaststslling aan het Algemeen Bestuur aan te bieden.

Aldus vastgesteld in de vergadering van het Dagelijks Bestuur van BSOB van 31 maart 2022

De voorzitter Dagelijks Bestuur De secretaris

AM. van Moorsel
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BESLUIT ALGEMEEN BESTUUR

Het Algemeen Bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling Belastingsamenwerking Oost-Brabant;
gelezen het voorstel van het Dagelijks Bestuur d.d. 31 maart 2022

gelet op,

% de Wet Gemeenschappelijke Regelingen;

- de bepalingen in de Gemeenschappelijke Regeling BSOB;

BESLUIT:

. De —ontwerp- eerste begrotingswijziging 2022 vast te stellen;
2. De —ontwerp- eerste begrotingswijziging 2022 ter zienswijze aan de deelnemers dan te bieden

Aldus vastgesteld in de vergadering van het Algemeen Bestuur van BSOB van 31 maart 2022.

De secretaris

De voorzitter Algemeen Bestuur

G.JM. van der Zanden

0/ H.A.M. van Moorsel
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