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' Alles moet..

gemeente Gemert-Bakel

..en snel! . ' conform beleld

1.

3.

Alle bouwinitiatieven worden door gemeente met positieve
grondhouding in behandeling genomen. Dat zijn er
inmiddels heel veel, groot -klein, rijp -groen.

Beleidskader is te dwingend en niet integraal afgestemd.
Afwijkingen op beleid tot minimum beperkt,
alleen mogelijk na instemming van de gemeenteraad

Als regiegemeente alleen (rand)voorwaarden stellend en
toetsend, onvoldoende sturingsmogelijkheden op resultaat
als realisatietermijn.
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Fictief project V te G.

programma:
« 14 appartementen
* 4 rijtjeswoningen
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L Hoe versnellen vanaf hier? ]

gemeente Gemert-Bakel

Meer focus op realisatie-snelheid in
combinatie met capaciteitsuitbreiding

Focus op projecten waarin snel gebouwd kan worden,

leidt tot een efficientere en effectievere inzet van beperkte
ambtelijke capaciteit = prioriteren.

Elk ruimtelijke initiatief krijgt de aandacht die het verdient.
Meer focus en het beschikken over de benodigde tijd om de
werkzaamheden goed uit te voeren leidt tot meer kans op het
behalen van het gewenste resultaat:

conform beleid en snel!

nnnnnn
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L Hoe versnellen vanaf hier? ]

Van toetsen naar samenwerking
met waar nodig project specifieke
oplossingen

« Co-creatie als manier van samenwerking met initiatiefnemer
om met elkaar de gewenste oplossingen te bereiken.
« Beleidskader herijken met behoud kwaliteitsbasis
en toevoeging van ruimte voor project specifieke oplossingen.
» Alleen afwijken van beleidskader (binnen grenzen)
als dat leidt tot toegevoegde waarde voor de gemeente.
» Sneller helderheid voor initiatiefnemer over
mogelijke project specifieke oplossingen of een duidelijk NEE.
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L Hoe versnellen vanaf hier? ]

Van passieve naar strategische grondpolitiek

 Meer kans op gewenst resultaat binnen gewenste tijd:
als mede-eigenaar van grond komt gemeente meer in de lead.
« Geeft extra mogelijkhneden om privaatrechtelijke
iInstrumentarium voor contractering in te zetten.
« Daardoor meer mogelijkheden voor kostenverhaal
en zelfs delen in rendement.
« Goed Wonen zeer belangrijke partner.
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Overzicht: de Equalizer

tatus project

Projecttitel

AD

Dribbelei

gemeente

De Deel

Gemert-Bakel

AG

Groenendaal,
fase 1

eefase

Principe verzoek

Besluit B&W principe verzoek

itiatieffase Intentieovereenkomst
Projectopdracht/ IPvE / Planning
sfinitiefase Stedebouwkundig plan
Beeldkwaliteitsplan
Kostenverhaal / grondexploitatie
ntwerpfase Voorlopig ontwerp - woningen en openbare ruimte

Voorontwerp bestemmingsplan en onderzoeken

Definitief ontwerp - woningen en openbare ruimte

Grondexploitatie / kostenverhaal

iExploitatieovereenkomst (anterieur)

Vooroverleg voorontwerp bestemmingsplan

Inspraak voorontwerp bestemmingsplan

Verwerken inspraakreactie

Ontwerp bestemmingsplan

Ter inzage legging ontwerp bestemmingsplan

Verwerken zienswijzen ontwerp bestemmingsplan

Besluit B&W en Raad

sorbereidingsfase

Beroepsfose bestemmingsplan (Road van State)

Omgevingsvergunning - woningen

Openbare ruimte: uitvoeringstekeningen + bestek

Aanbesteding en gunning - openbare ruimte

tvoeringsfase

Bouwrijpmaken

Bouw woningen c.a.

Woonrijpmaken

azorgfase

Overdracht en beheerplan

Evaluatie
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Inzicht: Smiley-matrix

gemeente
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JJECTTITEL:

GELD:

RISICD:

ORGANISATIE:

TID:

INFORMATIE:

COMMUNICATIE:

KWALITEIT:

nda smileyoverzicht

PROJECT
RESULTAAT: PROJECTLEIDER
Confoim cpdracht= geen vervolgsct
Behoslt aandacht = bijsturing gew enst

Financiéle haalbaarheid van het project.
het kasten- en opbrengstenverhaal, ditin
relatie tat ambtelijce uren,

Het gaat hier om alle financigle middelen
die nodig ziin om het praject te financieren.
Geef hierbijmet name aan of er (mogelike]
sprake zijn van hogers bestedingen!
kosten dan corspronkelik geraamd dan
wel financiéle consequenties die
oarsprankelik niet ziin woorzien,

PRisica's die niet te relateren ziin aan tid;
geld, kwaliteit, informatie, communicatie en
arganisatie worden hier benoemd. Indien
magelik hierbij ook mogelike mitigerende
maatregelen om de risico’s te beperken
asngeven:

Duidelijke afspraken over taken,

bevoegdheden en verantwoordelikheden

envover de inzet van personele capaciteit
lkennis en kunde].

VYoor alle interne en externe betiokkenen
bij het project wordt asngegeven welke
hun taken, verantw oordelikheden en
bevoegdheden ziin. Het betreft de
projectarganisatie zelf en alle exteme

betrokken partners en partijen. Geef hisrbi

met name aan of de benodigde kennis en

eruaring kw antitatiek kalitatief op de juiste

momenten voorthanden is. Denk ook aan
een hogere inzet van de sigen mensen
dan oorspronkelik geraamd.

Die projectplanning met daarin
aangegeven het kritieke pad en de
mijlpalen.

Het gaat hier om alle tiid gerelateerde
aspecten binnen en rondom het praject.
Tijd betekent hier de tiid die het project zelf
kost en alle tid die nodig is om het project
teinitigren, voor te bersiden, vt te vaeren
ende tid die noodzakelilk is voor de
nazorg. Geef hierbijmet name aanof er
sprake is van mogelijke overschiijding van
afgesproken tidlinen en wat hiervan de
conzequenties zin, Indien magelik
oplossings(-richtingen) benoemen om
weer zo dicht mogelijk bij het
corspronkelike tidpad uit te kamen,

Die juiste infarmatie wordt op de juiste wijze
enop het juiste moment aan de juiste
projectpartners verstrekt
Het gaat om alle beschikbare relevante
informatie die voaratgaand aan het project
inde antwikkelingsfaze, tidens de
uitvoeringstase en achterafin de
nazorgtase aanwezigwas, e van buitenal
bijkamt en binnen het project wordt
geproduceerd. Deze informatie wordt
gebruikt alsinput vaor het project.

Estern: alle communicatie met de
omgeving [steakholders) en intem: alle
commuricatie binnen de gemeentelijke

olganisalie.
Het gaat om de wijze waarop alle partners
Birnen het project actief op de hoogte

worden gehouden van alle acties die nodig

zijn om hen aangesloten te houden bijde
voortgang van het project.

De mate waarin het project voldost aan de
wettelike en gemeentelike beleidskaders,
rekening houdend met specifieks
projectafzpraken [vastgestelds afuikingsn].
Het gaat om het tataal azn kw aliteitskenmerken
en b aliteitsw aartborgen, nodig om het praject
sucoesvol te laten verdopen en op te leveren. Oe
ke aliteit stast geformulesrdin het programma
van eisen van het project. Hierin staat vermeld
aan welke sizen de tussenresultaten en
sindresultaten moeten voldoen,

288 woningen
oonheide Il
205 woningen
sonheide lll
Sander Kern
Hwoningen
Fitland
Roel Velstra
103 waningen
hetirrichten gebied rond
demalen

©

EP'is februari door de raad vastgesteld. Er
is een beroep bij S ingediend door
omwonenden. Werweerschrift iz in juli naar

©

Eriz bij de PvS beroepingediend tegen het
vastgestelds BP. In principe geldt prioriteit
woor dit dozsier ivm de Crisis- en
herstelwet. Overig proces OHIlloopt
voospoedig zo iz e gestart met bo

maken van het gebied).

Die nformatievoorziening is
voldoendeladequaatin het project en
tussen de partners.

Confarm ant.ovk. heeft exploitant een
ontwikkeplan opgesteld voor de eerste fase,
Diezeligt momenteel ter taetsing voor bijde

oemeents,
gemeente,

Progjct bevindt zich in de opstanfaze.
Initiatief is door antwikkelaar ingediend en
positief ontvangen door stuurgroep. Er
wordt nu toegewerkt naar een

een PLUE.

intentieqvereenkomst, projectopdracht en

Op basis van huidige
enploitatiecvereenkomst kan fase 1
gebouwd worden zonder dat addendumis
getekend. In
het vastgestelde stedenboww kundig plan
is een keerlus opgenomen die niet voldaet
aan de richtlinen veiligheidsregio.

Praktische aplossing uitwerken met OB

©

©

Zie vorige punten. Eris sen antwerp bp in

Aantal abstakels in huidige ontwerp openbare
wimte. Magelijk op aantal punten afwiken van
HOOR en beleid
Het addendum vaor socizsle waningen is nog niet
ondentekend enfase Tkan op basis van huidige
explaitatieovereenkomst gebouw d worden.
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Voortgang: MSplanningen == e

Gantt-

diagram =
Weergave
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¥ Hulpmiddelen voor Gantt-diagrammen

220406 project planning Komweg Haageijk (003} [Alleen-lezen] - Project Standard
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Taak Resource Rappart Project Beeld Help Opmaak Q Vertel wat u wilt doen
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Klembord Lettertype (= Planning Taken Invoegen Eigenschappen Bewerken
6 Tagk Name - doorioptid - Begindaturm - Einddatum - ;i:;ﬂgﬁﬂﬂu& jan eb mirt apr mej jun jul aug sep okt o
1 |+ IDEEFASE | 32dagen] maa3-1-22) din 15-2-22 —
4 Principe verzoek 32 dagen maa 3-1-22 din 15-2-22 P—
indienen principe verzoek 1dag maa 3-1-22 maa 3-1-22
beoardeling principe verzoek intake team 2 wkn din4-1-22  maa 17-1-22 3
opstellen advies regiegroep 1wk din18-1-22  maa 24-1-22 4
« Besluitvorming RG 6 dagen din 25-1-22 din 1-2-22
aanleveren 5 dagen din25-1-22  maa 31-1-22 5
besluitvorming RG 1dag din 1-2-22 din 1-2-22 7
4 Besluitvorming College van B&W 10 dagen woe 2-2-22 din 15-2-22
aanleveren 9 dagen woe 2-2-22  maa 14-2-22 8
| besluitvorming stuurgroep (college van B&W) 1dag din 15-2-22 din 15-2-22/10 15-2
4 INITIATIEFFASE 101 dagen  woe 16-2-22 woe 6-7-22 v
4 Intentieovereenkomst 49 dagen woe 16-2-22 maa 25-4-22
opstellen concept intentie-overeenkomst 1wk  woe 16-2-22 din 22-2-22 11
opstellen ms project planning + capram 1wk  woe 16-2-22 din 22-2-22 |11
bespreken concept en aanpassen S5dagen  woe 23-2.22 din 1-3-22 15
definitieve intentie-overeenkomst 5 dagen woe 2-3-22 din 8-3-22 16
4 Besluitvorming 6 dagen woe 9-3-22  woe 16-3-22
aanleveren 4 dagen woe 9-3-22/ maa 14-3-22/17
besluitvorming College B&W 1dag din 15-3-22 din 15-3-22 19
ondertekening + communicatiemoment 1 dag woe 16-3-22 woe 16-3-22 20
4 Integraal Programma van Eisen (IPvE) 28 dagen  don 17-3-22 maa 25-4-22
start sessie 1 dag don 17-3-22 don 17-3-22 21
opstellen 15 dagen vri 18-3-22 don 7-4-22 23
interne beoordeling + bespreking PVE 10 dagen vri 8-4-22 don 21-4-22 24
definitief maken PvE 2 dagen v 22-4-22°  maa 25-4-22 25
«+ Nadere verkenning haalbaarheid 52 dagen din 26-4-22 woe 6-7-22
plangebied + gebiedsomvang 10 dagen din 26-4-22 maa 9-5-22 26
eigendomssituatie 10 dagen din 26-4-22 maa 9-5-22 |26
klic melding 10 dagen din 26-4-22 maa 9-5-22 26
beleid 10 dagen din 26-4-22 maa 9-5-22 26
grondexploitatie op basis van kengetallen 10 dagen din 26-4-22 maa 9-5-22 26
eventuele bouwclaims 10 dagen din 26-4-22 maa 9-5-22 26
Planologische belemmeringenkaart 10 dagen din 26-4-22 maa 9-5-22 26
+ Projectopdracht 42 dagen din 10-5-22 woe 6-7-22 34
opstellen 20 dagen din 10-5-22 maa 6-6-22
bespreken 5 dagen din 7-6-22, maa 13-6-22 36
definitiefmaken 5 dagen din 14-6-22  maa 20-6-22 37




Pilotproject
versnelling Woningbouw

Testen of de nieuwe werkwijze in de =
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Kostenverhaal geregeld
Intentieovereenkomst
Programma van eisen
Integrale planning

Taakverdeling "
Co-creatie in werkateliers en

projectgroepen

Bestuurlijke escalatie als keuzes | -
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Prioriteitstelling en
capaciteitsuitbreiding

gemeente Gemert-Bakel

1. Prioriteiten gesteld vanuit de versnellingsagenda

v Grote projecten met veel woningen en reeds onderhanden
projecten gaan voor.

v Project die voldoen aan gemeentelijke beleid gaan voor.

v Projecten die een gemeentelijk probleem oplossen gaan voor.

v Projecten met voldoende capaciteit en kunde aan de zijde
van de ontwikkelaar gaan voor.

v Projecten met een probleemloze planologische procedure
gaan voor.

2. Gemeentelijke kennis, kunde en capaciteit op orde
v Capaciteitsramingen voor elk project opgesteld.
v' Gemeentelijke projectmanager is gestart.
v 4 fte vakinhoudelijke specialisten worden geworven.
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Woningbouw projecten ..
in uitvoering

Prio 1: Groot Prio 2: middel Prio 3: klein
Projectnaam Aantal Projectnaam Aantal Projectnaam
Doonheide I 288 Westrand 50 Woon-werk Keizersberg
Doonheide lli 205 Roessel 2 47 Groenendaal

WVG gebied 500 Paterslaan 40 Centrumplan Handel
Landgoed Bakel 201 De Berken 35 Roessel 6

Dribbelei 103 Fitland 31 Centrumplan De Mortel
Hooghland 90 Div. Projecten GW 27 De Vrije Erven

Kasteel 72 Axis 23 Woon-werk Leeuwerikweg
Ripspark 70 Virmundtstraat 20 Deel

Komweg 70 Centrumplan Milheeze 20 Diverse

Principeverzoeken

En de andere initiatieven moeten even wachten ...

Gemert-Bakel
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Herijking beleid en
project specifieke oplossmgen

1. In de projectgroepen wordt samengewerkt.

2. De grondhouding is co-creatie en de bereidheid
voor project specifieke oplossingen.

3. Evaluatie en herijking beleid wordt voorbereid.
v' Werkwijzen en processen worden gestroomlijnd.
v" Opdracht voor versnelling en vereenvoudiging
principeverzoeken is gegeven.
v Herijking woonvisie per kern met mogelijke aanpassing
huidige normen voor groen, water en parkeren.

4. Kadernota grondbeleid met een meer
actieve grondpolitiek is in voorbereiding.
Daarop vooruitlopend is al WVG gevestigd.
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Taskforce
sociale woningbouw

1. Taskforce is geinstalleerd en komt 1 maal per 4 weken bij elkaar.

2. Opgave is versnellen sociale woningbouw: stroomlijnen proces, project
specifieke oplossingen en organiseren van locaties om te bouwen.

3. Gestructureerde aanpak met goede afspraken: escalatie via de
bestuurders in de Taskforce.
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Opmerkingen
Aandachtspunten
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