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Helmond, 24 november 2023 
 
Oplegnotitie ten behoeve van agendapunt intentieovereenkomst ontvlechting 
 
 
Geachte leden van het Algemeen Bestuur, 
 
Inleiding 
Zoals bekend is een werkgroep belast met de ontvlechting van Blink en PreZero al 
sinds juni in gesprek met PreZero over de stappen van de ontvlechting. 
De leden van deze werkgroep zijn: 
Mr. Y. Visser, jurist bij de gemeente Nuenen 
Mr. E. Bakker, jurist bij Flux 
Mw. N. Wouda, assistente van Mr. Bakker 
Th. Lemmen, bestuurssecretaris Blink 
 
Er zijn tot oktober diverse gesprekken geweest, die het proces van de ontvlechting 
als onderwerp hadden.  
De belangrijkste onderwerpen die zijn besproken betreffen het tijdpad en de 
overname van het wagenpark. Ook is gesproken over de locatie van stalling, opslag, 
milieustraat en kantoor. 
Met name de ontvlechting op IT gebied bleek het lastigste onderwerp te zijn. Hierna 
zullen we de verschillende onderdelen toelichten. 
 
Tijdpad 
In eerste instantie is er diepgaand gekeken, of de ontvlechting per eind 2023 zou 
kunnen worden gerealiseerd. Echter gaandeweg werd duidelijk, dat het ontvlechten 
van de IT omgeving dusdanig complex is, dat hiervoor minimaal een jaar benodigd 
is, vanaf het moment dat er een keuze voor een leverancier is gemaakt. 
Daarom is op enig moment gekeken, op welke wijze er gefaseerd ontvlecht kan 
worden, met name om niet alle werkdruk op 1 moment te leggen. 
De eindconclusie is nu, dat we de volgende milestones zijn overeengekomen: 
1-4-2024 ontvlechting financiële software; 
1-4-2024 ontvlechting HR systemen; 
1-4-2024 overname materieel (wagenpark etc.); 
31-12-2024 ontvlechting overige hard- en software. 
 
Locatie 
Momenteel is Blink gevestigd aan de Gerstdijk 1 te Helmond: daar bevinden zich de 
kantoren, de stalling, opslag en de milieustraat voor Helmond. 
Door een externe, onafhankelijke taxateur wordt een huurprijs vastgesteld op basis 
van de in gebruik zijnde vierkante meters, in relatie tot de waarde van het vastgoed. 
Deze huurprijs zal marktconform zijn. Momenteel is de status dat Blink tot en met 
eind 2025 gebruik zal kunnen maken van deze locatie. Een verlenging is niet 
gegarandeerd, maar de mogelijkheden zullen in de loop van de huurperiode 
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besproken worden.  
Vervolgstappen hieromtrent zullen tijdig met u worden gedeeld.  
 
Materieel 
Het materieel dat Blink in gebruik heeft, is eigendom van PreZero of door PreZero 
geleased.  
Om de continuïteit van de dienstverlening te garanderen, is er met PreZero 
gesproken over de overname van het wagenpark. Vanuit Blink is een lijst opgesteld 
van voertuigen die in gebruik zijn bij Blink en ook voorzien zijn van de uiterlijke 
kenmerken van Blink (kleuren en belettering). 
Deze lijst is door PreZero gecontroleerd en waar nodig aangepast en voorzien van 
een overname bedrag. 
Dit betreft overigens het materieel dat eigendom is van PreZero. Ten aanzien van de 
leasevoertuigen is gesproken om de afkoopsom die PreZero dient te betalen aan de 
leasemaatschappij, door Blink zal worden overgenomen. 
De bedragen zijn vertrouwelijk en bedrijfsgevoelig en zullen om die reden op geen 
enkele manier openbaar kunnen worden gemaakt. 
 
De overname prijzen voor het materieel dat PreZero heeft opgegeven, zijn op 2 
manieren gecheckt: 

1. Er is op websites gezocht naar vergelijkbare voertuigen als die op de lijst van 
PreZero voorkomen en daar is de waardering van PreZero vergeleken met de 
prijs op de website. Er zijn 6 voertuigen gevonden die goed vergelijkbaar 
bleken. Van alle 6 de voertuigen blijkt dat PreZero een lager bedrag verlangd 
dan de marktprijs. 

2. Vervolgens is de directeur eigenaar van Cleanmat BV, in Europa marktleider 
op het gebied van handel in gebruikt materieel van inzamel- en 
reinigingsbedrijven, gevraagd een oordeel te geven op het overzicht. 
Hij heeft geconcludeerd dat de prijzen zeer reëel zijn en de huidige marktprijs 
zeker benaderen. Met name omdat de voertuigen al in de Blink kleuren zijn en 
voor ons inzetbaar zijn, maakt dat zijn oordeel is, dat deze prijzen zeer 
verdedigbaar zijn. 

Er is gezocht naar professionele taxateurs van dit soort bedrijfsvoertuigen, echter 
deze zijn niet gevonden. 
 
 
IT 
Het IT landschap is enorm gecompliceerd. Vandaar dat er besloten is, om de 
ontvlechting van de IT op te knippen in 3 projecten, met ieder een eigen deadline. 
De financiële IT zal uiterlijk 1 april 2024 zijn losgekoppeld van PreZero. 
Dit geldt ook voor de HR IT oplossing. De software die benodigd is om alle systemen 
op elkaar aan te sluiten zal worden aanbesteed en kent een doorlooptijd van ca. 1 
jaar; de deadline is daarvan gesteld op 31 december 2024. 
 
Investeringen 
Tot heden investeerde de GR niet. Alle investeringen werden opgepakt door PreZero 
en vervolgens aan Blink verhuurd. Er is derhalve nooit een investeringsbegroting 
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opgesteld. Nu Blink op eigen benen komt te staan, zal er flink moeten worden 
geïnvesteerd en zal er een investeringsbegroting worden opgesteld. Deze zal in 
december door DB en AB worden behandeld. De verwachting is, dat deze 
investeringen geen of een beperkte invloed zullen hebben op de kostenontwikkeling 
van Blink, immers, tot heden wordt alles gehuurd, en die huurkosten zullen in balans 
zijn met de afschrijvingen. In de Business Case (BuCa) wordt een indicatie gemaakt 
van de kosten van de ontvlechting, maar we stellen ook een begrotingswijziging op, 
waarin alles verwerkt zal zijn. Deze verwachten we in maart 2024 te behandelen in 
DB en AB. 
Individuele investeringen die binnen een vastgestelde investeringsbegroting vallen, 
zijn gemandateerd aan het DB. De kwartiermaker heeft ook een (beperkt) mandaat, 
waarbinnen alleen kleinere investeringen (tot € 25.000,00) vallen. 
 
GR tekst aanpassing 
De 1e fase van de aanpassing van de tekst is op 22 november unaniem door het AB 
besloten en gaat nu de route in, naar college’s en raden voor het ophalen van 
zienswijzen. Deze worden eind januari/begin februari 2024 retour verwacht, waarna 
het DB daarover een besluit zal nemen. Vervolgens zal het wederom naar college’s 
en raden worden gestuurd, teneinde toestemming te vragen hiervoor. Daarvoor 
hebben de raden 13 weken, eventueel kan deze termijn verlengd worden met nog 
eens 13 weken. 
De 2e fase heeft dezelfde doorloopfases, en zal op 20 maart 2024 door het AB 
behandeld worden. De 2e fase omvat, naast de aanpassing naar de nieuwe WGR, 
ook aanpassingen om de samenwerking beter te regelen. Rekening houdend met de 
doorlooptijd zou dan medio mei de ontvangen zienswijzen door DB behandeld 
kunnen worden en vervolgens weer op route gebracht kunnen worden. Uitgaande 
dat dit uiterlijk eind mei kan geschieden, en in het worst-case scenario, dat er door 
een of meerdere raden om verlenging zou worden verzocht, zouden we dan in 
december de 2e fase GR tekst kunnen vaststellen. Uiteraard bestaat de wens dit 
eerder te kunnen doen, maar dit is afhankelijk van mogelijke vragen en opmerkingen 
van de raden. 
 
 
BuCa door BDO 
De BuCa zal zoals het er nu uitziet in januari door DB en AB behandeld worden. Het 
AB zou deze dan kunnen vaststellen. De voorstellen in de BuCa worden vertaald 
naar een begrotingswijziging en de GR tekst 2e fase. Om die reden zal de BuCa 
slechts ter info naar de raden gestuurd worden. 
We plannen eind januari/begin februari een raadsinformatiesessie, om raadsleden de 
kans te geven, op de BuCa te reageren. 
 
 
 
Met vriendelijke groeten,  
Theo Lemmen 
Bestuurssecretaris GR Blink. 


