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directie 
Directie RO en afdelingen (k000) 

 telefoon 
 

 gouda 
 

afdeling 
Cultuur, vrije tijd en vastgoed 

 

 raadsnummer 
933102 

 collegenummer 
930728 

steller 

P.C. Schraven 
    

onderwerp 
beschikbaarstellen investeringskrediet ten behoeve van  
de huisvesting van het Kinderdag centrum Bloemendaal van Gemiva 
in de PWA kazerne 
 

         

Programma 
Jeugd, onderwijs en veiligheid 
 

Wat willen we bereiken? 
Adequate huisvesting voor onderwijs en zorg 

Wat gaan we ervoor doen? 
Naast huisvesting van de (V)so De Ark in de PWA kazerne ook huisvesting mogelijk maken van het 
Kinderdagcentrum (kdc) Bloemendaal van Gemiva. 

Wat mag het kosten? 
Ten behoeve van de huisvesting van het Kdc is een investering in de PWA kazerne noodzakelijk van 
€ 2.755.000,-. De jaarlijkse kapitaallasten, die als gevolg van deze investering ontstaan, worden 
gedekt door de huur  die Gemiva voor het gebruik van deze ruimtes gaat betalen.   

Concept raadsbesluit 
1. Ten behoeve van de huisvesting van het kinderdagcentrum van Gemiva in de PWA kazerne een 
investeringskrediet beschikbaar te stellen van afgerond € 2.755.000,-  
2. De kapitaallasten die voortvloeien uit deze investering te dekken uit de  huurinkomsten die Gemiva 
voor gebruik van deze ruimtes gaat betalen. 

Aanleiding 
Bij de huisvestingsopgave voor de (V)so De Ark is door het bestuur van deze school steeds 
aangegeven dat men een gezamenlijke huisvesting nastreefde met het kinderdagcentrum (Kdc) 
Bloemendaal van Gemiva. De reden daartoe is dat een nauwe samenwerking tussen het speciaal 
onderwijs van De Ark en de zorgverlening van het kinderdagcentrum kansen biedt voor 
arrangementen waarvan verschillende kinderen van beide organisaties gebruik kunnen maken wat de 
ontwikkeling van deze kinderen ten goede komt. Ook de gemeenteraad heeft aangegeven om 
dezelfde reden voorstander te zijn van gezamenlijke huisvesting van deze twee organisaties. 

Gezamenlijke huisvesting van de (V)so De Ark en het Kdc lijkt nu mogelijk in de PWA kazerne. Dit 
gebouw is geschikt te maken voor huisvesting van beide organisaties. Gemiva heeft aangegeven voor 
de huisvesting van het Kdc niet het eigendom van het gebouwdeel te willen verwerven. Wel wil men 



 

  

 

een langjarig huurcontract met de gemeente afsluiten. In dat geval zal de gemeente fungeren als 
verhuurder. 

Toelichting 
Argumenten 
1. De PWA kazerne locatie biedt een unieke kans voor een gezamenlijke huisvesting van de (V)so De 
Ark en het Kinderdagcentrum (kdc) Bloemendaal van Gemiva. 
De PWA kazerne heeft een groot oppervlak met veel buitenruimte. Ook de ligging en bereikbaarheid 
(o.a. met openbaar vervoer) maakt deze locatie geschikt voor De Ark en het Kdc van Gemiva. 

2. Gemiva heeft aangegeven hun deel van de PWA kazerne niet in eigendom te willen verkrijgen, 
maar hiervoor een langjarig huurcontract met de gemeente te willen afsluiten. 
Gemiva heeft aangegeven voor de huisvesting van het Kdc de noodzakelijke ruimtes van de 
gemeente te willen huren op basis van een langjarig huurcontract. Daarbij wordt gedacht aan een 
huurperiode van 15 of 20 jaar. 

3. De gemeente zal (na verwerving van de PWA kazerne) als nieuwe eigenaar, ten behoeve van de 
huisvesting van Gemiva, verbouwingen in de PWA kazerne  uitvoeren.  
Na verwerving van de PWA kazerne is het voornemen een groot deel door te verkopen aan het 
islamitisch centrum. De rest van het gebouw zal beschikbaar gesteld worden aan de (V)so De Ark en 
aan Gemiva. De gemeente zal van dit deel het eigendom houden.  
Voor De Ark  heeft de gemeente een huisvestingsplicht, dit deel van het gebouw zal dan ook omniet 
aan het schoolbestuur in gebruik worden gegeven. Voor Gemiva heeft de gemeente geen 
huisvestingsplicht, maar met een gezamenlijke huisvesting van beide organisaties in de PWA kazerne 
kan tegemoetgekomen worden aan de grote wens van beide organisaties en van de gemeenteraad..   

Berekend is dat voor de verbouwing ten behoeve van de huisvesting van het Kinderdagcentrum 
Bloemendaal een investeringsbedrag noodzakelijk is van maximaal € 2.405.000,- (incl. bouwrente) De 
gemeente zal als eigenaar/verhuurder deze investering doen. 

4. Ook aan dit deel van het gebouw worden aankoopkosten en grondkosten toegerekend.  
Op de grond wordt niet afgeschreven. Het adviesbureau Complan heeft een opzet voor de 
kostenverdeling gemaakt voor de aankoop van de PWA kazerne. Op basis hiervan wordt € 349.670,- 
van het aankoopbedrag aan dit deel van het gebouw toebedeeld. Een deel van deze kosten is t.b.v. 
het terrein. 1400m2 van het terrein is voor Gemiva. Voor het bepalen van de grondprijs gaan we uit 
van het bedrag dat wijzelf hanteren als grondprijs voor maatschappelijke ontwikkelingen namelijk € 
170,- /m2 .  Dit geeft een totale grondprijs van € 238.000,- Daarnaast wordt € 111.670,- aangehouden 
voor aankoop van het gebouw  

5. De kapitaallasten die als gevolg van de verbouwing worden gemaakt, zullen door Gemiva via de 
jaarlijkse huur worden gedekt. 
De hierboven genoemde investering zal daar Gemiva via een jaarlijks te betalen huurprijs worden 
gedekt. Daarbij zal de afschrijvingstermijn van deze investering afgestemd worden op het aantal jaren 
van het huurcontract dat met Gemiva zal worden aangegaan.  

Kanttekeningen 
1. De eerste jaren liggen de kapitaallasten en de huuropbrengst uit elkaar. Bezien over de gehele 
huurprijs is de door Gemiva te betalen huur een kostprijsdekkende huur. 
Met Gemiva zal een huurcontract worden afgesloten waarbij een kostprijsdekkende huur uitgangspunt 
zal zijn. De investering die de gemeente doet zal lineair afgeschreven worden. Deze investering zal de 
eerste jaren een kapitaallast geven die hoger zal zijn dan de huurinkomsten. Ongeveer halverwege de 
looptijd van het huurcontract is een omslagpunt, waarna de huurinkomsten de kapitaallasten 
overstijgen. Aan het einde van de huurperiode zijn onze investeringen opgeteld geheel gedekt door de 
huuropbrengsten. Op dit moment zijn de onderhandelingen over de exacte verdeling van de 
investeringen tussen gemeente, als verhuurder, en Gemiva, als huurder, nog niet afgerond. 



 

  

 

 

Uiteraard kan het huurcontract na afloop van de huurperiode worden verlengd. 

2. Hoewel een langjarig huurcontract met Gemiva zal worden afgesloten, is er een risico aanwezig dat 
Gemiva de huur tussentijds opzegt. Doordat Gemiva zelf ook nog fors in het gebouw zal investeren 
wordt deze kans erg klein geacht. 
In het af te sluiten huurcontract zullen verplichtingen worden opgenomen die de schade aan de zijde 
van de gemeente, zoals huurinkomstenderving, bij tussentijdse opzegging van Gemiva zoveel 
mogelijk zullen afdekken. Het risico op tussentijdse huurbeëindiging is echter zeer klein. De gemeente 
zal het deel van de PWA kazerne casco aan Gemiva verhuren. Ten behoeve van de huisvesting van 
het kinderdagcentrum zal Gemiva zelf minstens eenzelfde bedrag in het gebouw investeren als de 
gemeente. Een tussentijdse huurbeëindiging zal intern bij Gemiva leiden tot grote 
kapitaalsvernietiging. Daarnaast geeft Gemiva aan grote waarde te hechten aan de samenwerking 
met De Ark.  

Juridische gevolgen / fatale termijnen / handhaving 
Verhuur van de noodzakelijke ruimtes in de PWA kazerne aan Gemiva is uiteraard pas mogelijk na het 
in eigendom verkrijgen van de PWA kazerne en na het beschikbaar krijgen van het 
investeringsbudget. Over het af te sluiten huurcontract en de bouwkundige eisen waaraan het 
gebouwdeel moet voldoen is in concept overeenstemming bereikt met Gemiva. De huisvesting van het 
kinderdagcentrum past binnen het bestemmingsplan.    
 
Financiële / personele / organisatorische gevolgen 
Het noodzakelijk investeringskrediet is afgerond € 2.755.000,-. In dit bedrag zit ook een component 
ten behoeve van de aankoop van het gebouw en de grond.  

 
 

Dit investeringskrediet  zal afgeschreven worden  over diverse afschrijvingstermijnen. Via een 
langjarig huurcontract zal deze investering worden gedekt. De kapitaallasten, vermeerderd met de 
eigenaarlasten, zijn echter de eerste jaren hoger dan de huurinkomsten. Ongeveer halverwege de 
looptijd van het huurcontract is een omslagpunt, waarna de huurinkomsten de kapitaallasten 
overstijgen. Aan het einde van de huurperiode zijn onze investeringen opgeteld geheel gedekt door de 
huuropbrengsten. Het eerste jaar is het tekort circa € 60.000,- wat de jaren er na afneemt. Dit tekort is 
niet gedekt. Dit zal in de eerstkomende begrotingswijziging moeten worden verwerkt.   

Communicatie / interactiviteit 
De afgelopen periode is een intensief traject doorlopen met bestuursleden van de (V)so De Ark en 
Gemiva over de indeling van dit deel van het gebouw. Na goedkeuring van de raad voor het  
beschikbaar stellen van het investeringskrediet kunnen de plannen voor de PWA kazerne verder 
worden uitgewerkt, waarna realisatie kan gaan plaatsvinden. 

Burgemeester en wethouders van G o u d a, 

de secretaris, de burgemeester 

Investering huisvesting Gemiva
investering incl bouwrente 2.405.540€                      
aankoop gebouw 111.670€                         
grondkosten 238.000€                         
totaal 2.755.210€                      


