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Een procesvoorstel met 

een aanscherping van de 

vastgestelde uitgangspunten 

die het startpunt vormt voor het 

vervolg. 

De Ideeën en informatie vanuit de 

stad zijn gebundeld in een aantal 

bouwstenen die we gebruiken als 

input voor de conceptontwikkeling. 

Verhalen ophalen

Binnen de aangescherpte 

uitgangspunten de wensen en 

eisen definieren ten aanzien van het 

rijksmonument op gebouwniveau 

en ten behoeve van het toekomstig 

gebruik.

Inzicht in de opgaven die er liggen 

om het gebouw te verduurzamen en 

inclusiever/toegankelijker te maken. 

Het resultaat van dit onderzoek wordt 

ter besluitvorming voorgelegd aan het 

college van B&W en de raadscommissie.

De basis
Werken aan een nieuw concept voor het 

stadhuis vanuit de verbinding met de stad en 

de maatschappelijke betekenis. 

We delen de houtskoolschets van het plan met 

de gemeenteraad om wensen en bedenkingen 

mee te nemen in het vervolgproces.

Het concept 	 Parallel aan 

De start

Toets van concept in haalbaarheid 

Inzicht wat de financiële 

consequenties voor de 

huuropbrengst zijn in relatie tot 

de conceptontwikkeling, met 

bijbehorende investeringen en 

opbrengsten. De financiële wensen, 

bedenkingen en afwegingen nemen 

we mee in de verdere concept 

ontwikkeling. 

Haalbaarheid Parallel aan stap 4

33
april - juni

aug - okt

Participatie
•	 Fysieke bijeenkomsten (3x)

•	 Online onderzoek + 650 

respondenten

•	 Interviews op de markt

•	 Open monumentendag

•	 Werksessie kindercollege

55

Verwerken van wensen en 

bedenkingen vanuit de 

gemeenteraad, concept 

doorontwikkelen tot een plan. 

•	 Governance

•	 Exploitatie

De interbellum periode waarin van 

tijdelijk beheer wordt verlengt tot 1 

oktober 2022. Deze periode wordt 

benut om activiteiten rondom 

Gouda 750 te programmeren. 

Concept uitwerken 

We vertellen het verhaal van het 

stadhuis vanuit het drieluik verleden 

heden én toekomst.

Verhaal vertellen

We nemen de geleerde lessen 

vanuit het feestjaar mee voor de 

implementatie van het definitieve plan.

Lessen

750

Op basis van het plan werken we 

aan het vervolgproces:

•	 Selectie van (coalitie van)

partij(-en) die het beste 

aansluit bij het concept, 

verbinding heeft met de 

stad én maatschappelijk 

betrokken is;

•	 Verduurzamen en inclusief 

maken van het stadhuis; 

•	 Opstellen huur en beheer 

contracten.

Implementatie plan 

7 6
8
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nu

Ophalen wensen en bedenkingen 

rondom de houtskoolschets (de 

eerste ideevorming, het concept van 

het plan inclusief verduurzaming.



Bijlage 1 
opbrengst participatie



Het formuleren van de proceslijn voor 

de herbestemming van het stadhuis 

reflecterend op de geleerde lessen van 

afgelopen jaren.

Doel:

De uitgangspunten aanscherpen voor 

het gebouw en het toekomstig gebruik. 

Activiteiten

De geleerde lessen van afgelopen jaren 

gebruiken in het aanscherpen van de 

vastgestelde uitgangspunten en criteria.

Resultaat:

Een procesvoorstel met een 

aanscherping van de vastgestelde 

uitgangspunten die het startpunt vormt 

voor het vervolg. 

We delen het (cultuurhistorisch) narratief van het 

stadhuis en vragen de stakeholders om op basis  

van dit verhaal vanuit het verleden mee te denken 

over het  beeld voor de toekomst.

Doel:

• Het verkrijgen van inzicht in de maatschappelijke 

betekenis en de publieke waarde van deze plek 

en dit gebouw.

• Zicht krijgen op hoe men het stadhuis beleeft, 

wat men mist en wat men graag wil voor de 

toekomst.

Wat willen we ophalen?

• De waarde van het stadhuis voor de inwoner 

(lokaal) en de bezoeker (inter-nationaal) duiden. 

• Inzicht in de manier waarop het gebouw 

van waarde is (in programmering en in 

architectonische kenmerken) voor de gebruiker.

Resultaat:

• De Ideeën en informatie vanuit de stad bundelen 

in een aantal bouwstenen die we gebruiken als 

input voor de conceptontwikkeling. (stap 4)

Verhalen ophalen

Binnen de aangescherpte kaders de wensen en 

eisen definieren ten aanzien van het rijksmonument 

op gebouwniveau en ten behoeve van het 

toekomstig gebruik.

Doel:

1. Inzicht in de opgave die er ligt met betrekking 

tot duurzame monumentenzorg

2. Verkenning van programmering in relatie tot 

maatschappelijke betekenis en verbinding 

met de stad.

Activiteiten

• Inventarisatie over de bandbreedte die er is ten 

aanzien van het onderhoud van het  interieur: 

wat moet minimaal - maximaal gebeuren en wat 

is het effect als je niets doet? (intern)

• De rol van het stadhuis  in haar (cultuur) 

historische context en de verbinding met Gouda 

met Museum Gouda, de Waag en Sint Jan.

• Het samenstellen van een kernteam en 

organisatiestructuur ten behoeve van de 

conceptontwikkeling binnen het speelveld van 

culturele partners in Gouda en in Nederland.

• Een inventarisatie van (inter)nationale 

voorbeelden en een (digitale) excursie met een 

toelichting door sleutelfiguren

Resultaat:

• Besluit over de aanpassingen die worden 

doorgevoerd alvorens de in gebruik name voor 

de lange termijn.

• Het narratief van het stadhuis in haar cultuur-

historische context 

• Een samengesteld conceptteam binnen een 

organisatiestructuur voor het proces.

De basis

Werken aan een nieuw concept voor het stadhuis vanuit de 

verbinding met de stad en de maatschappelijke betekenis. 

Doel:

De creativiteit en ideeën uit de stad gebruiken als bouwstenen voor 

een nieuw concept voor het stadhuis waarbij de samenwerking wordt 

gezocht met lokale culturele partners én landelijk experts.

• Deze samenwerking is vrijblijvend er zijn geen rechten voor het 

vervolgproces verbonden aan de samenwerking in deze fase. 

• Deze samenwerking wordt ingestoken vanuit de culturele en 

maatschappelijke waarde, er worden geen (horeca)bedrijven 

betrokken.

Activiteiten:

• Aan de hand van 3 workshops komen we van ideevorming tot 

een concept voor de invulling. 

• Gedurende het proces presenteren we het plan aan de 

gemeenteraad en delen de inzichten en opbouw van het 

narratief. De wensen en bedenkingen nemen we mee in de 

ontwikkeling.

Resultaat:

Een nieuw haalbaar concept voor het stadhuis waarbij het effect van 

verschillende bouwstenen wordt omschreven en gevisualiseerd.

Het concept  Parallel aan stap 5 

We vertellen het verhaal van het stadhuis vanuit het 

drieluik verleden heden én toekomst

Doel:

Op basis van alle input in het proces vertellen we 

hoe het plan voor het nieuwe stadhuis.

Activiteiten:

• Het verhaal van het stadhuis vertellen aan de 

betrokken stakeholders.

• Presenteren van het eindresultaat van de 

conceptontwikkeling in de gemeenteraad 

door de leden van het kernteam met als 

doel dat de gemeenteraad instemt met het 

nieuwe concept waarbij de maatschappelijke 

betekenis en verbinding met de stad zwaarder 

wegen dan het commerciele belang. 

Resultaat:

Een geinformeerd en geinspireerd speelveld.

Verhaal vertellen 

De start

Toets van concept in haalbaarheid 

Doel:

Inzicht verkrijgen in de wijze waarop de 

keuze om meer gewicht toe te kennen 

aan de maatschappelijke betekenis en 

verbinding met de stad in relatie staat tot een 

huuropbrengst en de voorwaarden voor de 

huur- en beheerovereenkomst.

Activiteiten:

• Het opstellen van de onderbouwing 

op de financiele,  technische en 

contractuele haalbaarheid van het plan. 

• Het inzichtelijk maken van de financiele 

consequenties voor de  huuropbrengst 

in relatie tot de conceptontwikkeling 

met bijbehorende investeringen en 

opbrengsten.

Resultaat:

• De voorwaarden voor de huurconstruc-

tie en de contractvorming zijn scherp. 

• Na stap 4-5 is er een concept waarin 

de verbinding met de stad en de maat-

schappelijke betekenis zijn geborgd.

Haalbaarheid Parallel aan stap 4
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bijlage 1: procesvoorstel

Herbestemming Stadhuis 

 Op basis van het concept werken we aan een 

vervolgproces met de volgende uitgangspunten:

• een (vereniging van) partij (-en) die het beste 

aansluit bij het concept

• een partij die de verbinding met de stad én 

de maatschappelijke betekenis heeft

Dit proces wordt niet ingericht aan de hand 

van een uitgebreide selectieprocedure. De 

aangescherpte kaders én het concept vormen de 

basis waarop een initiatief(nemer) wordt benaderd 

voor het maken van een businesscase.

Plan

66

77
okt - nov

het stadhuis / de opbrengst uit het participatieproces

Het Stadhuis vormt het hart van de stad en is een topmonument binnen het na-
tionaal erfgoedlandschap. De herbestemming van het Stadhuis is daarom van 
betekenis voor alle burgers van Gouda en daarbuiten. Het verkrijgen van in-
zicht in de maatschappelijke betekenis en de publieke waarde van deze plek 
en dit gebouw moeten daarom een belangrijke bouwsteen vormen voor de toe-
komstige invulling. De opbrengst vanuit het participatieproces   



Uitkomst
participatie

Cultuur:
Bijvoorbeeld lezingen, klein
toneel, dans, kleine akoestische
muziek

belangrijk (73%) neutraal (13%)

niet belangrijk (14%)

Vaste horeca:
Bijvoorbeeld een vast
restaurant, grand café of terras

belangrijk (51%) neutraal (14%)

niet belangrijk (35%)
belangrijk (58%) neutraal (25%)

niet belangrijk (17%)

Incidentele horeca:
Alleen tijdens gebeurtenissen in
het stadhuis

belangrijk (79%) neutraal (10%)

niet belangrijk (11%)

Educatie: 
leren, zoals workshops of
speciale 'stadhuisprogramma's
voor kinderen'

Museum:
permanente collectie en
rondleidingen

belangrijk (76%) neutraal (15%)

niet belangrijk (9%)

Wisseltentoonstellingen:
incidentele
wisseltentoonstellingen, over
allerlei onderwerpen.

belangrijk (81%) neutraal (10%)

niet belangrijk (9%)

Evenementen:
bijvoorbeeld in samenwerking
met omliggende historische
vestigingen of bijzondere
gebeurtenissen

belangrijk (90%) neutraal (6%)

niet belangrijk (4%)

belangrijk (70%) neutraal (17%)

niet belangrijk (13%)

Lokale initiatieven:
door bewoners of Goudse
bedrijven ontwikkelde openbare
festiviteiten.

1 2 3

Van hoog naar lager in waardering

4 5 6

23 %

9 %

16 %

14 %

2 %

11 %

0 %

12 %

12 %

1 %

buiten Gouda

530

Huwelijksvoltrekking:

belangrijk (86%) neutraal (11%)

niet belangrijk (3%)

7 8 9

belangrijk (50%) neutraal (17%)

niet belangrijk (33%)

10
Huwelijksvoltrekking mét
feest:

€ betalen voor het stadhuis?

Bent u bereid om te
betalen voor het stadhuis?

ja / nee

Hoeveel toegang bent u
bereid om te betalen voor
het stadhuis?

hoeveel €?

1

2

ja

nee

0 50

geen

tussen 1-4 €

tussen 4-8 €

tussen 8-12 €

meer dan 12 €

0 20

verhalen

Wat is uw leeftijd?

inspirerende flexwerkplekken 

ideeën
< 20 jaar 20 - 39 jaar 40 - 64 jaar 65 jaar of ouder wil ik niet

zeggen

0

200

400

600

Locatie voor officiële ceremoniële ontvangstruimte

cross-over (combinatie van functies)

verteltheater diploma uitreiking

plek waar politiek de inwoner ontmoet (meet en greet)

rondleidingen 

live concerten

thuisbasis vrijwilligers

plek voor bezinning
historisch archief

informatie centrum Broedplaats met (flex)werkplekken
audiotour

Filmhuis

Bierbrouwerij

vergaderplek/huisvesting voor (historische) verenigingen 

speelgoedbank

Hotel

Escape room naturalisatieceremonie
Circus

Bibliotheek
Boekenbeurs

Nieuwjaarsborrel

Trouwen voor 1 dag

Eerste bevindingen

1. Optimale (visuele) toegankelijkheid

2. Een combinatie van functies (combinatieticket)  
     cross- over, dynamische omgeving

3. Betekenisvol kiezen van programmering voor evenementen
    en eventuele (tijdelijke) collectie (liefst relatie met Gouda)

4. Huwelijksvoltrekkingen zeer belangrijk, minder draagvlak
     voor de combinatie met feest   

5. Deel van het stadhuis publiek toegankelijk met daaraan
    gekoppeld een besloten functie waar je toegang voor betaald
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Het formuleren van de proceslijn voor 

de herbestemming van het stadhuis 

reflecterend op de geleerde lessen van 

afgelopen jaren.

Doel:

De uitgangspunten aanscherpen voor 

het gebouw en het toekomstig gebruik. 

Activiteiten

De geleerde lessen van afgelopen jaren 

gebruiken in het aanscherpen van de 

vastgestelde uitgangspunten en criteria.

Resultaat:

Een procesvoorstel met een 

aanscherping van de vastgestelde 

uitgangspunten die het startpunt vormt 

voor het vervolg. 

We delen het (cultuurhistorisch) narratief van het 

stadhuis en vragen de stakeholders om op basis  

van dit verhaal vanuit het verleden mee te denken 

over het  beeld voor de toekomst.

Doel:

• Het verkrijgen van inzicht in de maatschappelijke 

betekenis en de publieke waarde van deze plek 

en dit gebouw.

• Zicht krijgen op hoe men het stadhuis beleeft, 

wat men mist en wat men graag wil voor de 

toekomst.

Wat willen we ophalen?

• De waarde van het stadhuis voor de inwoner 

(lokaal) en de bezoeker (inter-nationaal) duiden. 

• Inzicht in de manier waarop het gebouw 

van waarde is (in programmering en in 

architectonische kenmerken) voor de gebruiker.

Resultaat:

• De Ideeën en informatie vanuit de stad bundelen 

in een aantal bouwstenen die we gebruiken als 

input voor de conceptontwikkeling. (stap 4)

Verhalen ophalen

Binnen de aangescherpte kaders de wensen en 

eisen definieren ten aanzien van het rijksmonument 

op gebouwniveau en ten behoeve van het 

toekomstig gebruik.

Doel:

1. Inzicht in de opgave die er ligt met betrekking 

tot duurzame monumentenzorg

2. Verkenning van programmering in relatie tot 

maatschappelijke betekenis en verbinding 

met de stad.

Activiteiten

• Inventarisatie over de bandbreedte die er is ten 

aanzien van het onderhoud van het  interieur: 

wat moet minimaal - maximaal gebeuren en wat 

is het effect als je niets doet? (intern)

• De rol van het stadhuis  in haar (cultuur) 

historische context en de verbinding met Gouda 

met Museum Gouda, de Waag en Sint Jan.

• Het samenstellen van een kernteam en 

organisatiestructuur ten behoeve van de 

conceptontwikkeling binnen het speelveld van 

culturele partners in Gouda en in Nederland.

• Een inventarisatie van (inter)nationale 

voorbeelden en een (digitale) excursie met een 

toelichting door sleutelfiguren

Resultaat:

• Besluit over de aanpassingen die worden 

doorgevoerd alvorens de in gebruik name voor 

de lange termijn.

• Het narratief van het stadhuis in haar cultuur-

historische context 

• Een samengesteld conceptteam binnen een 

organisatiestructuur voor het proces.

De basis

Werken aan een nieuw concept voor het stadhuis vanuit de 

verbinding met de stad en de maatschappelijke betekenis. 

Doel:

De creativiteit en ideeën uit de stad gebruiken als bouwstenen voor 

een nieuw concept voor het stadhuis waarbij de samenwerking wordt 

gezocht met lokale culturele partners én landelijk experts.

• Deze samenwerking is vrijblijvend er zijn geen rechten voor het 

vervolgproces verbonden aan de samenwerking in deze fase. 

• Deze samenwerking wordt ingestoken vanuit de culturele en 

maatschappelijke waarde, er worden geen (horeca)bedrijven 

betrokken.

Activiteiten:

• Aan de hand van 3 workshops komen we van ideevorming tot 

een concept voor de invulling. 

• Gedurende het proces presenteren we het plan aan de 

gemeenteraad en delen de inzichten en opbouw van het 

narratief. De wensen en bedenkingen nemen we mee in de 

ontwikkeling.

Resultaat:

Een nieuw haalbaar concept voor het stadhuis waarbij het effect van 

verschillende bouwstenen wordt omschreven en gevisualiseerd.

Het concept  Parallel aan stap 5 

We vertellen het verhaal van het stadhuis vanuit het 

drieluik verleden heden én toekomst

Doel:

Op basis van alle input in het proces vertellen we 

hoe het plan voor het nieuwe stadhuis.

Activiteiten:

• Het verhaal van het stadhuis vertellen aan de 

betrokken stakeholders.

• Presenteren van het eindresultaat van de 

conceptontwikkeling in de gemeenteraad 

door de leden van het kernteam met als 

doel dat de gemeenteraad instemt met het 

nieuwe concept waarbij de maatschappelijke 

betekenis en verbinding met de stad zwaarder 

wegen dan het commerciele belang. 

Resultaat:

Een geinformeerd en geinspireerd speelveld.

Verhaal vertellen 

De start

Toets van concept in haalbaarheid 

Doel:

Inzicht verkrijgen in de wijze waarop de 

keuze om meer gewicht toe te kennen 

aan de maatschappelijke betekenis en 

verbinding met de stad in relatie staat tot een 

huuropbrengst en de voorwaarden voor de 

huur- en beheerovereenkomst.

Activiteiten:

• Het opstellen van de onderbouwing 

op de financiele,  technische en 

contractuele haalbaarheid van het plan. 

• Het inzichtelijk maken van de financiele 

consequenties voor de  huuropbrengst 

in relatie tot de conceptontwikkeling 

met bijbehorende investeringen en 

opbrengsten.

Resultaat:

• De voorwaarden voor de huurconstruc-

tie en de contractvorming zijn scherp. 

• Na stap 4-5 is er een concept waarin 

de verbinding met de stad en de maat-

schappelijke betekenis zijn geborgd.

Haalbaarheid Parallel aan stap 4
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aug - okt

okt

bijlage 1: procesvoorstel

Herbestemming Stadhuis 

 Op basis van het concept werken we aan een 

vervolgproces met de volgende uitgangspunten:

• een (vereniging van) partij (-en) die het beste 

aansluit bij het concept

• een partij die de verbinding met de stad én 

de maatschappelijke betekenis heeft

Dit proces wordt niet ingericht aan de hand 

van een uitgebreide selectieprocedure. De 

aangescherpte kaders én het concept vormen de 

basis waarop een initiatief(nemer) wordt benaderd 

voor het maken van een businesscase.

Plan
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77
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Het formuleren van de proceslijn voor 

de herbestemming van het stadhuis 

reflecterend op de geleerde lessen van 

afgelopen jaren.

Doel:

De uitgangspunten aanscherpen voor 

het gebouw en het toekomstig gebruik. 

Activiteiten

De geleerde lessen van afgelopen jaren 

gebruiken in het aanscherpen van de 

vastgestelde uitgangspunten en criteria.

Resultaat:

Een procesvoorstel met een 

aanscherping van de vastgestelde 

uitgangspunten die het startpunt vormt 

voor het vervolg. 

We delen het (cultuurhistorisch) narratief van het 

stadhuis en vragen de stakeholders om op basis  

van dit verhaal vanuit het verleden mee te denken 

over het  beeld voor de toekomst.

Doel:

• Het verkrijgen van inzicht in de maatschappelijke 

betekenis en de publieke waarde van deze plek 

en dit gebouw.

• Zicht krijgen op hoe men het stadhuis beleeft, 

wat men mist en wat men graag wil voor de 

toekomst.

Wat willen we ophalen?

• De waarde van het stadhuis voor de inwoner 

(lokaal) en de bezoeker (inter-nationaal) duiden. 

• Inzicht in de manier waarop het gebouw 

van waarde is (in programmering en in 

architectonische kenmerken) voor de gebruiker.

Resultaat:

• De Ideeën en informatie vanuit de stad bundelen 

in een aantal bouwstenen die we gebruiken als 

input voor de conceptontwikkeling. (stap 4)

Verhalen ophalen

Binnen de aangescherpte kaders de wensen en 

eisen definieren ten aanzien van het rijksmonument 

op gebouwniveau en ten behoeve van het 

toekomstig gebruik.

Doel:

1. Inzicht in de opgave die er ligt met betrekking 

tot duurzame monumentenzorg

2. Verkenning van programmering in relatie tot 

maatschappelijke betekenis en verbinding 

met de stad.

Activiteiten

• Inventarisatie over de bandbreedte die er is ten 

aanzien van het onderhoud van het  interieur: 

wat moet minimaal - maximaal gebeuren en wat 

is het effect als je niets doet? (intern)

• De rol van het stadhuis  in haar (cultuur) 

historische context en de verbinding met Gouda 

met Museum Gouda, de Waag en Sint Jan.

• Het samenstellen van een kernteam en 

organisatiestructuur ten behoeve van de 

conceptontwikkeling binnen het speelveld van 

culturele partners in Gouda en in Nederland.

• Een inventarisatie van (inter)nationale 

voorbeelden en een (digitale) excursie met een 

toelichting door sleutelfiguren

Resultaat:

• Besluit over de aanpassingen die worden 

doorgevoerd alvorens de in gebruik name voor 

de lange termijn.

• Het narratief van het stadhuis in haar cultuur-

historische context 

• Een samengesteld conceptteam binnen een 

organisatiestructuur voor het proces.

De basis

Werken aan een nieuw concept voor het stadhuis vanuit de 

verbinding met de stad en de maatschappelijke betekenis. 

Doel:

De creativiteit en ideeën uit de stad gebruiken als bouwstenen voor 

een nieuw concept voor het stadhuis waarbij de samenwerking wordt 

gezocht met lokale culturele partners én landelijk experts.

• Deze samenwerking is vrijblijvend er zijn geen rechten voor het 

vervolgproces verbonden aan de samenwerking in deze fase. 

• Deze samenwerking wordt ingestoken vanuit de culturele en 

maatschappelijke waarde, er worden geen (horeca)bedrijven 

betrokken.

Activiteiten:

• Aan de hand van 3 workshops komen we van ideevorming tot 

een concept voor de invulling. 

• Gedurende het proces presenteren we het plan aan de 

gemeenteraad en delen de inzichten en opbouw van het 

narratief. De wensen en bedenkingen nemen we mee in de 

ontwikkeling.

Resultaat:

Een nieuw haalbaar concept voor het stadhuis waarbij het effect van 

verschillende bouwstenen wordt omschreven en gevisualiseerd.

Het concept  Parallel aan stap 5 

We vertellen het verhaal van het stadhuis vanuit het 

drieluik verleden heden én toekomst

Doel:

Op basis van alle input in het proces vertellen we 

hoe het plan voor het nieuwe stadhuis.

Activiteiten:

• Het verhaal van het stadhuis vertellen aan de 

betrokken stakeholders.

• Presenteren van het eindresultaat van de 

conceptontwikkeling in de gemeenteraad 

door de leden van het kernteam met als 

doel dat de gemeenteraad instemt met het 

nieuwe concept waarbij de maatschappelijke 

betekenis en verbinding met de stad zwaarder 

wegen dan het commerciele belang. 

Resultaat:

Een geinformeerd en geinspireerd speelveld.

Verhaal vertellen 

De start

Toets van concept in haalbaarheid 

Doel:

Inzicht verkrijgen in de wijze waarop de 

keuze om meer gewicht toe te kennen 

aan de maatschappelijke betekenis en 

verbinding met de stad in relatie staat tot een 

huuropbrengst en de voorwaarden voor de 

huur- en beheerovereenkomst.

Activiteiten:

• Het opstellen van de onderbouwing 

op de financiele,  technische en 

contractuele haalbaarheid van het plan. 

• Het inzichtelijk maken van de financiele 

consequenties voor de  huuropbrengst 

in relatie tot de conceptontwikkeling 

met bijbehorende investeringen en 

opbrengsten.

Resultaat:

• De voorwaarden voor de huurconstruc-

tie en de contractvorming zijn scherp. 

• Na stap 4-5 is er een concept waarin 

de verbinding met de stad en de maat-

schappelijke betekenis zijn geborgd.

Haalbaarheid Parallel aan stap 4

22

44

11

33

55

mei - juli

april - juni

april - juni

aug - okt

aug - okt

okt

bijlage 1: procesvoorstel

Herbestemming Stadhuis 

 Op basis van het concept werken we aan een 

vervolgproces met de volgende uitgangspunten:

• een (vereniging van) partij (-en) die het beste 

aansluit bij het concept

• een partij die de verbinding met de stad én 

de maatschappelijke betekenis heeft

Dit proces wordt niet ingericht aan de hand 

van een uitgebreide selectieprocedure. De 

aangescherpte kaders én het concept vormen de 

basis waarop een initiatief(nemer) wordt benaderd 

voor het maken van een businesscase.

Plan

66

77
okt - nov



Het formuleren van de proceslijn voor 

de herbestemming van het stadhuis 

reflecterend op de geleerde lessen van 

afgelopen jaren.

Doel:

De uitgangspunten aanscherpen voor 

het gebouw en het toekomstig gebruik. 

Activiteiten

De geleerde lessen van afgelopen jaren 

gebruiken in het aanscherpen van de 

vastgestelde uitgangspunten en criteria.

Resultaat:

Een procesvoorstel met een 

aanscherping van de vastgestelde 

uitgangspunten die het startpunt vormt 

voor het vervolg. 

We delen het (cultuurhistorisch) narratief van het 

stadhuis en vragen de stakeholders om op basis  

van dit verhaal vanuit het verleden mee te denken 

over het  beeld voor de toekomst.

Doel:

• Het verkrijgen van inzicht in de maatschappelijke 

betekenis en de publieke waarde van deze plek 

en dit gebouw.

• Zicht krijgen op hoe men het stadhuis beleeft, 

wat men mist en wat men graag wil voor de 

toekomst.

Wat willen we ophalen?

• De waarde van het stadhuis voor de inwoner 

(lokaal) en de bezoeker (inter-nationaal) duiden. 

• Inzicht in de manier waarop het gebouw 

van waarde is (in programmering en in 

architectonische kenmerken) voor de gebruiker.

Resultaat:

• De Ideeën en informatie vanuit de stad bundelen 

in een aantal bouwstenen die we gebruiken als 

input voor de conceptontwikkeling. (stap 4)

Verhalen ophalen

Binnen de aangescherpte kaders de wensen en 

eisen definieren ten aanzien van het rijksmonument 

op gebouwniveau en ten behoeve van het 

toekomstig gebruik.

Doel:

1. Inzicht in de opgave die er ligt met betrekking 

tot duurzame monumentenzorg

2. Verkenning van programmering in relatie tot 

maatschappelijke betekenis en verbinding 

met de stad.

Activiteiten

• Inventarisatie over de bandbreedte die er is ten 

aanzien van het onderhoud van het  interieur: 

wat moet minimaal - maximaal gebeuren en wat 

is het effect als je niets doet? (intern)

• De rol van het stadhuis  in haar (cultuur) 

historische context en de verbinding met Gouda 

met Museum Gouda, de Waag en Sint Jan.

• Het samenstellen van een kernteam en 

organisatiestructuur ten behoeve van de 

conceptontwikkeling binnen het speelveld van 

culturele partners in Gouda en in Nederland.

• Een inventarisatie van (inter)nationale 

voorbeelden en een (digitale) excursie met een 

toelichting door sleutelfiguren

Resultaat:

• Besluit over de aanpassingen die worden 

doorgevoerd alvorens de in gebruik name voor 

de lange termijn.

• Het narratief van het stadhuis in haar cultuur-

historische context 

• Een samengesteld conceptteam binnen een 

organisatiestructuur voor het proces.

De basis

Werken aan een nieuw concept voor het stadhuis vanuit de 

verbinding met de stad en de maatschappelijke betekenis. 

Doel:

De creativiteit en ideeën uit de stad gebruiken als bouwstenen voor 

een nieuw concept voor het stadhuis waarbij de samenwerking wordt 

gezocht met lokale culturele partners én landelijk experts.

• Deze samenwerking is vrijblijvend er zijn geen rechten voor het 

vervolgproces verbonden aan de samenwerking in deze fase. 

• Deze samenwerking wordt ingestoken vanuit de culturele en 

maatschappelijke waarde, er worden geen (horeca)bedrijven 

betrokken.

Activiteiten:

• Aan de hand van 3 workshops komen we van ideevorming tot 

een concept voor de invulling. 

• Gedurende het proces presenteren we het plan aan de 

gemeenteraad en delen de inzichten en opbouw van het 

narratief. De wensen en bedenkingen nemen we mee in de 

ontwikkeling.

Resultaat:

Een nieuw haalbaar concept voor het stadhuis waarbij het effect van 

verschillende bouwstenen wordt omschreven en gevisualiseerd.

Het concept  Parallel aan stap 5 

We vertellen het verhaal van het stadhuis vanuit het 

drieluik verleden heden én toekomst

Doel:

Op basis van alle input in het proces vertellen we 

hoe het plan voor het nieuwe stadhuis.

Activiteiten:

• Het verhaal van het stadhuis vertellen aan de 

betrokken stakeholders.

• Presenteren van het eindresultaat van de 

conceptontwikkeling in de gemeenteraad 

door de leden van het kernteam met als 

doel dat de gemeenteraad instemt met het 

nieuwe concept waarbij de maatschappelijke 

betekenis en verbinding met de stad zwaarder 

wegen dan het commerciele belang. 

Resultaat:

Een geinformeerd en geinspireerd speelveld.

Verhaal vertellen 

De start

Toets van concept in haalbaarheid 

Doel:

Inzicht verkrijgen in de wijze waarop de 

keuze om meer gewicht toe te kennen 

aan de maatschappelijke betekenis en 

verbinding met de stad in relatie staat tot een 

huuropbrengst en de voorwaarden voor de 

huur- en beheerovereenkomst.

Activiteiten:

• Het opstellen van de onderbouwing 

op de financiele,  technische en 

contractuele haalbaarheid van het plan. 

• Het inzichtelijk maken van de financiele 

consequenties voor de  huuropbrengst 

in relatie tot de conceptontwikkeling 

met bijbehorende investeringen en 

opbrengsten.

Resultaat:

• De voorwaarden voor de huurconstruc-

tie en de contractvorming zijn scherp. 

• Na stap 4-5 is er een concept waarin 

de verbinding met de stad en de maat-

schappelijke betekenis zijn geborgd.

Haalbaarheid Parallel aan stap 4
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bijlage 1: procesvoorstel

Herbestemming Stadhuis 

 Op basis van het concept werken we aan een 

vervolgproces met de volgende uitgangspunten:

• een (vereniging van) partij (-en) die het beste 

aansluit bij het concept

• een partij die de verbinding met de stad én 

de maatschappelijke betekenis heeft

Dit proces wordt niet ingericht aan de hand 

van een uitgebreide selectieprocedure. De 

aangescherpte kaders én het concept vormen de 

basis waarop een initiatief(nemer) wordt benaderd 

voor het maken van een businesscase.
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Het formuleren van de proceslijn voor 

de herbestemming van het stadhuis 

reflecterend op de geleerde lessen van 

afgelopen jaren.

Doel:

De uitgangspunten aanscherpen voor 

het gebouw en het toekomstig gebruik. 

Activiteiten

De geleerde lessen van afgelopen jaren 

gebruiken in het aanscherpen van de 

vastgestelde uitgangspunten en criteria.

Resultaat:

Een procesvoorstel met een 

aanscherping van de vastgestelde 

uitgangspunten die het startpunt vormt 

voor het vervolg. 

We delen het (cultuurhistorisch) narratief van het 

stadhuis en vragen de stakeholders om op basis  

van dit verhaal vanuit het verleden mee te denken 

over het  beeld voor de toekomst.

Doel:

• Het verkrijgen van inzicht in de maatschappelijke 

betekenis en de publieke waarde van deze plek 

en dit gebouw.

• Zicht krijgen op hoe men het stadhuis beleeft, 

wat men mist en wat men graag wil voor de 

toekomst.

Wat willen we ophalen?

• De waarde van het stadhuis voor de inwoner 

(lokaal) en de bezoeker (inter-nationaal) duiden. 

• Inzicht in de manier waarop het gebouw 

van waarde is (in programmering en in 

architectonische kenmerken) voor de gebruiker.

Resultaat:

• De Ideeën en informatie vanuit de stad bundelen 

in een aantal bouwstenen die we gebruiken als 

input voor de conceptontwikkeling. (stap 4)

Verhalen ophalen

Binnen de aangescherpte kaders de wensen en 

eisen definieren ten aanzien van het rijksmonument 

op gebouwniveau en ten behoeve van het 

toekomstig gebruik.

Doel:

1. Inzicht in de opgave die er ligt met betrekking 

tot duurzame monumentenzorg

2. Verkenning van programmering in relatie tot 

maatschappelijke betekenis en verbinding 

met de stad.

Activiteiten

• Inventarisatie over de bandbreedte die er is ten 

aanzien van het onderhoud van het  interieur: 

wat moet minimaal - maximaal gebeuren en wat 

is het effect als je niets doet? (intern)

• De rol van het stadhuis  in haar (cultuur) 

historische context en de verbinding met Gouda 

met Museum Gouda, de Waag en Sint Jan.

• Het samenstellen van een kernteam en 

organisatiestructuur ten behoeve van de 

conceptontwikkeling binnen het speelveld van 

culturele partners in Gouda en in Nederland.

• Een inventarisatie van (inter)nationale 

voorbeelden en een (digitale) excursie met een 

toelichting door sleutelfiguren

Resultaat:

• Besluit over de aanpassingen die worden 

doorgevoerd alvorens de in gebruik name voor 

de lange termijn.

• Het narratief van het stadhuis in haar cultuur-

historische context 

• Een samengesteld conceptteam binnen een 

organisatiestructuur voor het proces.

De basis

Werken aan een nieuw concept voor het stadhuis vanuit de 

verbinding met de stad en de maatschappelijke betekenis. 

Doel:

De creativiteit en ideeën uit de stad gebruiken als bouwstenen voor 

een nieuw concept voor het stadhuis waarbij de samenwerking wordt 

gezocht met lokale culturele partners én landelijk experts.

• Deze samenwerking is vrijblijvend er zijn geen rechten voor het 

vervolgproces verbonden aan de samenwerking in deze fase. 

• Deze samenwerking wordt ingestoken vanuit de culturele en 

maatschappelijke waarde, er worden geen (horeca)bedrijven 

betrokken.

Activiteiten:

• Aan de hand van 3 workshops komen we van ideevorming tot 

een concept voor de invulling. 

• Gedurende het proces presenteren we het plan aan de 

gemeenteraad en delen de inzichten en opbouw van het 

narratief. De wensen en bedenkingen nemen we mee in de 

ontwikkeling.

Resultaat:

Een nieuw haalbaar concept voor het stadhuis waarbij het effect van 

verschillende bouwstenen wordt omschreven en gevisualiseerd.

Het concept  Parallel aan stap 5 

We vertellen het verhaal van het stadhuis vanuit het 

drieluik verleden heden én toekomst

Doel:

Op basis van alle input in het proces vertellen we 

hoe het plan voor het nieuwe stadhuis.

Activiteiten:

• Het verhaal van het stadhuis vertellen aan de 

betrokken stakeholders.

• Presenteren van het eindresultaat van de 

conceptontwikkeling in de gemeenteraad 

door de leden van het kernteam met als 

doel dat de gemeenteraad instemt met het 

nieuwe concept waarbij de maatschappelijke 

betekenis en verbinding met de stad zwaarder 

wegen dan het commerciele belang. 

Resultaat:

Een geinformeerd en geinspireerd speelveld.

Verhaal vertellen 

De start

Toets van concept in haalbaarheid 

Doel:

Inzicht verkrijgen in de wijze waarop de 

keuze om meer gewicht toe te kennen 

aan de maatschappelijke betekenis en 

verbinding met de stad in relatie staat tot een 

huuropbrengst en de voorwaarden voor de 

huur- en beheerovereenkomst.

Activiteiten:

• Het opstellen van de onderbouwing 

op de financiele,  technische en 

contractuele haalbaarheid van het plan. 

• Het inzichtelijk maken van de financiele 

consequenties voor de  huuropbrengst 

in relatie tot de conceptontwikkeling 

met bijbehorende investeringen en 

opbrengsten.

Resultaat:

• De voorwaarden voor de huurconstruc-

tie en de contractvorming zijn scherp. 

• Na stap 4-5 is er een concept waarin 

de verbinding met de stad en de maat-

schappelijke betekenis zijn geborgd.

Haalbaarheid Parallel aan stap 4
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bijlage 1: procesvoorstel

Herbestemming Stadhuis 

 Op basis van het concept werken we aan een 

vervolgproces met de volgende uitgangspunten:

• een (vereniging van) partij (-en) die het beste 

aansluit bij het concept

• een partij die de verbinding met de stad én 

de maatschappelijke betekenis heeft

Dit proces wordt niet ingericht aan de hand 

van een uitgebreide selectieprocedure. De 

aangescherpte kaders én het concept vormen de 

basis waarop een initiatief(nemer) wordt benaderd 

voor het maken van een businesscase.
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het stadhuis / de opbrengst uit het participatieproces

•	 Er zijn 650 respondenten uit de verschillende wijken van de stad.
•	 Beeldvorming met een divers pallet aan functies: cultureel, 

maatschappelijk, sociaal en commercieel. In de inhoudelijke reacties is 
het multifunctionele karakter vaak benoemd; 

•	 85% van de respondenten is bereid toegang te betalen voor het stadhuis;
•	 Uit de reacties blijkt onder andere een tegenstelling tussen een wens 

naar een professionele/commerciële invulling, zoals horeca of een 
uitgaansgelegenheid, en de wens naar behoud van het historische 
karakter en angst dat een nieuwe invulling hier afbreuk aan zal doen.

•	 Er zijn geen significante verschillen gebleken tussen de mening van 
respondenten die in de binnenstad wonen en respondenten die in andere 
wijken wonen.


