Aanvullende informatieverstrekking naar aanleiding van de gecombineerde commissie dd 7 juni
2017

1. Toelichting post dubieuze debiteuren in jaarrekening 2016

Bij de behandeling van de jaarstukken 2016 in de gecombineerde commissie van 7 juni 2017
is gevraagd om een toelichting op de stand van de dubieuze debiteuren in de jaarrekening
2016, pagina 13. Deze toelichting treft u hierbij aan.

Onderwerp Bedrag Opmerking

In een juridische kwestie is een 331.000 In 2017 is de bezwaartermijn
openstaande vordering aan HDSR ongebruikt verlopen. Hiermee
toegewezen. Eind 2016 was de termijn wordt deze post afgehandeld.
voor bezwaar nog niet verlopen.

Betreft de gewaagde restitutie van een 75.000

wvoorschot inzake herstelwerkzaamheden

Stand 31/12/2016 406.000

De post dubieuze debiteuren wordt gevormd op basis van een beoordeling op oninbaarheid
van de individuele openstaande vorderingen. Deze post wordt gepresenteerd als een
waardecorrectie op de balanspost openstaande vorderingen en jaarlijks bij de jaarrekening
geactualiseerd.

2. Toelichting op ziekteverzuim in bestuursverslag

De verzuimcijfers van HDSR bedragen in 2014 5,69%, in 2015 5,6% en in 2016 6,35%. Voor de
jaren 2014 en 2015 zijn de verzuimcijfers van andere waterschappen beschikbaar. In 2014 lag
het verzuimpercentage binnen de sector tussen 1,3% en 7,8% en in 2015 tussen 3,0% en
5,8%. Het verzuim van HDSR over 2016 is met 6,35% relatief hoog te noemen. Een
vergelijking met andere waterschappen kan nog niet gemaakt worden voor dit jaar. We
lichten kort toe waarin dit verzuim gelegen is en op welke wijze hierop ingespeeld wordt.

In zijn algemeenheid kan gezegd worden dat er een direct verband is tussen 1)
leeftijdsopbouw van de personeelssamenstelling en 2) de frequentie en duur van uitval bij
een organisatie. Een werknemer met een hogere leeftijd valt niet zozeer vaker uit, maar als
sprake is van uitval, duurt deze langer. Een algemene maatschappelijke trend is dat de
gemiddelde leeftijd komende jaren zal toenemen, als gevolg van afschaffing van prepensioen
regelingen en een hogere AOW-leeftijd. Voor waterschappen zal komende jaren dan ook met
deze trend rekening gehouden moeten worden.

Bij HDSR is sprake van een hoge gemiddelde leeftijd, waarbij relatief veel medewerkers
werkzaam zijn in de buitendienst, grotendeels bij MRB. Het verzuim van MRB bedroeg 7,24%
in 2016. Vooral medische klachten ontstaan meer op een hogere leeftijd. En reeds aanwezige
chronische klachten nemen op deze leeftijd in problematiek toe. Het hoge verzuim binnen
HDSR laat zich dan ook grotendeels verklaren door deze hoge leeftijd, in combinatie met
aantallen werknemers in de buitendienst.



Vanuit HR is er momenteel veel aandacht voor het thema verzuim en voor het thema
vitaliteit. Binnen MRB is een project gestart om de duurzame inzetbaarheid van
medewerkers te verhogen en meer preventieve maatregelen te treffen. Aan leidinggevenden
zijn (en worden nog) trainingen aangeboden op het gebied van preventie en
verzuimbegeleiding. Er heeft een wisseling van bedrijfsarts plaatsgevonden. Er is hierbij
afgesproken dat nadrukkelijker de focus zal worden gelegd op het, op korte termijn,
benutten van arbeidsmogelijkheden van uitgevallen werknemers.

Toelichting op stand van voorziening achterstandsbaggeren in Voorjaarsnota

Het GOP achterstandsbaggeren 2001-2015 is in een afrondende fase. De laatste projecten
zijn in voorbereiding en worden uitgevoerd. De lijst van uitgevoerde projecten wordt steeds
langer en er zijn nog 7 projecten die in 2017 / 2018 worden afgerond. Voor de uitvoering
van deze projecten is nog € 1,8 miljoen nodig. Dit bedrag is beschikbaar in de hiervoor
specifiek bestemde voorziening (saldo jaarrekening 2016: €1,854 min).

De projecten die in 2017 / 2018 worden afgerond zijn:
Benschop Noord-Blokland

Benschopperwetering

Noord Boven B-N Oudland

Papekop en Diemerbroek

Agrarisch Gebied Maartensdijk

Grt. HD RW. Papekop en Diemerbroek

Vlowijkerpl. Vechter& Owbr

Williskop

Naast bovenstaande (achterstands) baggerwerkzaamheden worden werkzaamheden
uitgevoerd op basis van het door het Algemeen Bestuur vastgestelde GOP Baggeren 2016 —
2019.



