
 
 

MEMO 
  

Datum: 22 november 2017 Ons kenmerk: 1325192 

Aan: Algemeen Bestuur 

Van: Auditcommissie, Floor van Os 

Betreft: Advies Auditcommissie Protocol 2017 – 2018 en voorstel belastingtarieven 2018 

________________________________________________________________________________ 
 
Op 6 november en op 20 november is de Auditcommissie van HDSR bijeen geweest ter voorbereiding 
op de behandeling van het controleprotocol 2017-2018 en het vaststellen van de belastingtarieven 2018 
in het algemeen bestuur op 13 december 2017. 
 
Onderstaand worden de adviezen en conclusies voor de twee geagendeerde onderwerpen van de AB 
vergadering weergegeven: 

 De stukken zijn goed leesbaar en voorzien van achterliggende informatie; 

 In de bestuursvoorstellen zijn de hoofdpunten en de bestuurlijk relevante onderwerpen 
opgenomen. In de bijlagen worden deze gedetailleerd toegelicht; 

 De algemene conclusie is dat de voorstellen en de bijbehorende bijlagen verzorgd en volledig 
zijn aangeleverd zodat het algemeen bestuur een zorgvuldige afweging kan maken. 

 
Per onderwerp worden aandachtspunten benoemd die ondersteunend en informerend aan de leden van 
het algemeen bestuur worden verstrekt:  
 
Vaststellen controleprotocol 2017 - 2018 
De Auditcommissie concludeert dat het controleprotocol 2017 – 2018 in lijn is met het protocol van 2016. 
Er is gekozen voor periode van 2 jaar; na 2018 verloopt het contract met de accountant en ontstaat er 
een nieuwe situatie. Op basis van de besprekingen met de accountant over het boekjaar 2016 is er geen 
aanleiding voor de Auditcommissie het algemeen bestuur te adviseren om de accountant aanvullende 
controleopdrachten te verstrekken. Aandachtspunt voor het DB blijft de opvolging van de bevindingen 
van de accountant (beveiligingsaspecten) en de omvang van het weerstandsvermogen (door stijgende 
omvang grote projecten is risicobeheersing zeer belangrijk).  
De Auditcommissie kan instemmen met afhandeling van dit controleprotocol als hamerstuk in de 
vergadering van het algemeen bestuur. 
 
Vaststellen belastingtarieven 2018 
In het voorstel voor het vaststellen van de belastingtarieven wordt door het college een aantal scenario’s 
aangeboden.  
De scenario’s passen binnen de door het algemeen bestuur vastgestelde uitgangspunten: 

 de geactualiseerde kostentoedelingsverordening;  

 de Nota weerstandsvermogen, risicomanagement, reserves en voorzieningen 2017- 2022;  

 de Begroting 2018.  
Dit komt tot uitdrukking in het door het college voorgestelde scenario dat tevens leidt tot een gelijkmatige 
ontwikkeling van de belastingtarieven. Scenario’s die uitgaan van het bereiken van kostendekkende 
tarieven op langere termijn passen niet binnen deze uitgangspunten en zouden het noodzakelijk maken 
dat het algemeen bestuur afwijkt van pas onlangs vastgesteld beleid. 
De scenario’s zijn onderbouwd met de geactualiseerde belastingmaatstaven, de standen van de 
reserves en vergelijkingsmateriaal uit het verleden. De Auditcommissie is van mening dat de voor veel 
algemeen bestuursleden ingewikkelde materie helder wordt weergegeven.  
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De Auditcommissie heeft kennis genomen van de berekeningen die de fractie van de Christen Unie 
heeft gemaakt voor de prognose van de stand van de reserves over 6 jaar van het door het college 
voorgestelde scenario. De Auditcommissie constateert dat deze berekeningen aansluiten bij de cijfers 
die hiervoor bij het bestuursvoorstel zijn opgenomen behalve dat in het bestuursvoorstel niet is gerekend 
met een jaarlijkse kostenontwikkeling van 1,5%. De toekomstige kostenontwikkeling is onder de noemer 
Ceteris Paribus in het voorstel buiten de berekening van de prognose gehouden.  
De Auditcommissie signaleert dat een snellere verhoging dan gelijkmatig in 3 jaar groeien naar 
kostendekkendheid zou kunnen leiden tot een onregelmatige tariefontwikkeling voor met name de 
categorie Ongebouwd. 
 


