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Het Algemeen Bestuur van het Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden (HDSR) en het Algemeen Bestuur van het
Waterschap Rivierenland (WSRL) hebben uit overweging van kwaliteit, continuiteit en efficiency in 2016 besloten om de
krachten te bundelen en met twee rekenkamercommissies in een gezamenlijke personele unie vanaf 2017 de leden van
het Algemeen Bestuur van beide waterschappen te ondersteunen bij hun werkzaamheden.
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Inleiding

De rekenkamercommissie van Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden wil door gericht
onderzoek en praktische adviezen op een actieve wijze helpen de rechtmatigheid,
doelmatigheid en doeltreffendheid van het bestuurlijk handelen van Hoogheemraadschap De
Stichtse Rijnlanden te verbeteren. Met de onderzoeken wordt inzicht geboden in de prestaties
van Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden en worden, waar nodig, aanbevelingen voor
de toekomst geformuleerd. Op basis van onder meer risicoanalyses en met het oog voor wat er
leeft, streeft de rekenkamercommissie naar scherpe en praktisch toepasbare bijdragen aan het
leervermogen van het hoogheemraadschap. In dit jaarplan geeft de rekenkamercommissie aan
welke onderwerpen zij in 2021 wil gaan onderzoeken.

Wat willen we bereiken?

De rekenkamercommissie heeft bij de keuze van het onderzoeksonderwerp de volgende criteria
voor de prioriteitstelling van de onderzoeken gehanteerd:

a) gaan over zaken die door het hoogheemraadschap te beinvloeden zijn;

b) zijn maatschappelijk (is niet altijd publiek!) relevant;

c) hebben (mede) een groot financieel belang;

d) sluiten aan op de visie, doelen en beleidsprioriteiten van het hoogheemraadschap;

e) hebben een politiek-bestuurlijk belang;

f) leveren bruikbare leereffecten op voor het algemeen bestuur en dagelijks bestuur
(college van dijkgraaf en hoogheemraden);

0) kunnen een korte doorlooptijd hebben;

h) leveren een degelijk onderzoeksresultaat op;

i) zetten niet de interne bedrijfsvoering centraal (deze is hoogstens een verklarende
factor);

i) onderzoeken worden (t.z.t) verspreid over meerdere beleidsterreinen.

Keuze van de te onderzoeken onderwerpen in 2021

De rekenkamercommissie heeft op woensdag 7 oktober 2020 tijdens korte sessies alle fracties
van HDSR gesproken en daarbij is gevraagd naar relevante onderzoeksonderwerpen.
Daarnaast is als gevolg van het feit dat het lopende onderzoek Sturing specifieke projecten
mede door de corona-crisis, later dan gepland, is opgestart besloten, om de in het jaarplan
2020 genoemde onderzoeksonderwerpen in 2021 opnieuw in de afweging mee te nemen.
Uiteindelijk is een definitieve keuze gemaakt. en is de rekenkamercommissie van plan om in
2021 de volgende twee onderzoeken uit te voeren:

Onderzoeken 2021
De rekenkamercommissie is van plan om in 2021 de volgende twee onderzoeken uit te voeren:

Onderzoek 1: Samenwerking aanpak bodemdaling

Veengebieden kampen met een dalende bodem door zetting en het inklinken van veengrond
door ontwatering en droogte. Dit proces leidt tot uitstoot van broeikasgassen. Teven nemen de
kosten voor het beheer en onderhoud van de waterinfrastructuur steeds verder toe. Het
beheergebied van het waterschap bestaat voor ongeveer 30% uit veenweiden. Het waterschap
heeft de ambitie om, samen met partners in het veenweidegebied, de bodemdaling in 2030 met
50% te vertragen.

De rekenkamercommissie wil het algemeen bestuur, inzicht verschaffen in de wijze waarop het
waterschap zijn rol vervult binnen het netwerk van partijen die betrokken zijn bij de uitvoering
van maatregelen die bodemdaling remmen. Vragen die hierbij aan de orde komen zijn onder
meer: "Hoe stelt het waterschap vast of zijn inspanningen ook inzicht verschaffen in de
doeltreffendheid van de door het waterschap getroffen maatregelen?” en “"Hoe wordt het
algemeen bestuur daarover geinformeerd?”



Planning

Planning onderzoek: het onderzoek is inmiddels opgestart en zal uitgevoerd worden in de
periode januari - juli 2021

Onderzoek 2: Doeltreffendheid en doelmatigheid eigen opwekking duurzame energie

Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden staat midden in de energietransitie met als
doelstelling om in 2030 een energieneutraal waterschap te zijn. Om energieneutraal te worden
zet het waterschap naast energiebesparing ook in op de opwekking van hernieuwbare energie.
Het gaat hierbij om een mix van energiebronnen: biogas uit de vergisting van slib en biomassa
(berm- en slootmaaisel), warmte uit afval- en oppervlaktewater en elektriciteit uit zon en wind. In
2020 moet 40% van de energie zelf worden opgewekt.

De rekenkamercommissie wil het algemeen bestuur inzicht verschaffen in de doeltreffendheid
en doelmatigheid van acties en maatregelen om in 2020 40% van de energie zelf op te wekken
en met een doorkijk naar de doelstelling om in 2030 energieneutraal te zijn. En hoe wordt het
algemeen bestuur daarover geinformeerd?

Planning
Planning onderzoek: maart — december 2021
Evaluatie rekenkamercommissie WSRL

Naast de twee hierboven genoemde onderzoeken is de Rkc HDSR op dit moment ook bezig
met een evaluatie van haar functioneren? In december 2020 vond de selectie plaats van het
bureau, dat het feitelijke onderzoek vanaf januari 2021 gaat uitvoeren. De resultaten van die
evaluatie worden verwacht in maart/april 2021.

3. Wat gaat het kosten?

Voor de rekenkamercommissie HDSR is op jaarbasis een budget van € 60.000,-- ter
beschikking gesteld. Dit budget is met name bedoeld voor de bijdrage aan ondersteunende
bureaus en voor de vergoeding van de voorzitter, externe leden en secretaris van de
rekenkamercommissie.

Tabel: Kosten rekenkamercommissie Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden (bedragen inclusief btw)

HDSR Budget 2021
Vergoeding voorzitter + externe leden incl. reis- en € 9.000,--
onkostenvergoeding

Vergoeding secretaris € 8.000,--
Bijdrage ondersteunende bureaus € 41.500,--
Lidmaatschap NVRR € 500,--
Deskundigheidsbevordering (congressen, etc.) € 1.000,--
Totale kosten 2021 € 60.000,--

1 Op grond van artikel 18 in de verordening voor de rekenkamercommissie Waterschap Rivierenland (2016) dient de
rekenkamercommissie haar functioneren minimaal één keer per bestuursperiode van vier jaar te evalueren.
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Bijlage: Groslijst 2021

Beheer en Onderhoud (in relatie tot ecologie/KRW)
Belastingheffing

Bestuurskracht

Bruidsschat Waterschapsverordening (Implementatie Omgevingswet)
Cultuurhistorisch beleid

Digitalisering dienstverlening

Droogte

Energietransitie

Inhuur externe partijen

Internationale samenwerking

Kadeverbetering (damwanden) vaarten

Kwaliteit Bestuursvoorstellen

Samenwerking in de afvalwaterketen
Subsidiebeleid burgerinitiatieven

Zuivering van rioolwater



