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Het algemeen bestuur wordt voorgesteld:
1. het Grootonderhoudsplan Primaire Waterkeringen (GOP-PWK) vast te stellen voor de periode 

2023 – 2029; 
2. het GOP-PWK in synergie met de deelprojecten van het Programma Sterke Lekdijk te 

realiseren;
3. kennis te nemen van de geraamde uitgaven voor de uitvoering van het GOP-PWK ter grootte 

van €26.450.000,-;
4. de eerste krediettranche ter grootte van €11.275.000,- beschikbaar te stellen aan het college;
5. eind 2023 te besluiten over het resterend benodigd kredietbedrag.

Inleiding
Op 11 mei 2022 heeft het algemeen bestuur het uitvoeringskrediet voor de versterkingsopgave Sterke 
Lekdijk vastgesteld. Dit krediet – dat voor 90% wordt gedekt uit het 
Hoogwaterbeschermingsprogramma – is bedoeld voor de versterkingsopgave voor de Lekdijk. Uit 
oogpunt van synergie is ervoor gekozen om het benodigd onderhoud – de zogeheten beheeropgave – 
tegelijk met de versterkingsopgave uit te voeren door dezelfde projectorganisatie. Met dit voorstel 
wordt het algemeen bestuur gevraagd om goedkeuring te geven aan de uitvoering van de 
beheeropgave en de beschikbaarstelling van de eerste tranche van het daarvoor benodigde krediet. 
De beheeropgave moet worden gedekt uit de eigen begroting. 

Om maximale synergie met de versterkingsopgave te realiseren (kostenvoordeel én voordeel voor de 
omgeving) is de afgelopen jaren gewacht met het uitvoeren van groot onderhoud én wordt nu 
geanticipeerd op groot onderhoud dat voor de komende decennia wordt verwacht. Hierdoor ontstaat 
een tijdelijke piek in de uitgaven voor het groot onderhoud – voorgesteld wordt daarom om dit 
grootonderhoudsplan voor een vaste periode in te stellen. 

Versterkingsopgave
De Lekdijk tussen Amerongen en Schoonhoven is in de landelijke veiligheidsbeoordeling afgekeurd. 
Om de veiligheid van een aanzienlijk deel van de Randstad te borgen, is HDSR in 2017 het 
programma Sterke Lekdijk gestart. De belangrijkste opgave van Sterke Lekdijk is om de dijk weer te 
laten voldoen aan de wettelijke veiligheidsnormen volgens de Waterwet. Deze opgave wordt in de 
periode 2017-2029 tot stand gebracht binnen zes deelprojecten, die gefaseerd van start zijn gegaan. 
Project Sterke Lekdijk is opgenomen in het landelijke Hoogwaterbeschermingsprogramma (HWBP). 
De dijkversterking die in dat kader wordt uitgevoerd noemen we de versterkingsopgave. De 
versterkingsopgave is gekoppeld aan de Strategienota Grondverwerving Sterke Lekdijk. Daaruit volgt, 
dat HDSR van Amerongen tot Schoonhoven de taluds en aangrenzende 5m brede beheerstrook in 
eigendom wil verkrijgen. Voor gronden waarop een versterkingsopgave van toepassing is, heeft 
HDSR als uiterste redmiddel het onteigeningsinstrument achter de hand om deze gronden in 
eigendom te krijgen. Daar waar geen versterkingsopgave is, wordt eigenaren gevraagd om gronden 
op vrijwillige basis te verkopen.

Naast de versterkingsopgave, heeft HDSR een aanvullende opgave, namelijk de beheeropgave. 

Beheeropgave
Deze aanvullende opgave betreft de realisatie van een aantal voorzieningen ten behoeve van de 
uitvoering van toekomstig beheer en onderhoud. Het primaire doel hiervan is om de vereiste kwaliteit 
en veiligheid van de dijk óók in de toekomst te kunnen borgen. Daarnaast betreft het de uitvoering van 
het groot onderhoud. Deze werkzaamheden vormen de beheeropgave: 

De aanleg van voorzieningen ten behoeve van toekomstig beheer en onderhoud, zijnde:
• Het verflauwen van taluds;
• De aanleg van een beheerstrook;
• Het aanpassen op- en afritten.
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De uitvoering van groot onderhoud, zijnde:
• Het herprofileren van taluds;
• Het onderhoud van steenzettingen;
• Het herstellen van beschadigingen.

De totstandkoming van de beheeropgave is gekoppeld aan het eigendom van de betreffende 
percelen. Op eigendommen van HDSR, of gronden die op minnelijke basis in eigendom worden 
verworven, worden alle onderdelen van de beheeropgave gerealiseerd. Het betreft de aanleg van 
voorzieningen ten behoeve van toekomstig beheer en onderhoud én de uitvoering van het benodigde 
groot onderhoud. 

Op percelen van derden wordt enkel het benodigde groot onderhoud uitgevoerd. Dit vindt plaats op 
vrijwillige basis. In geen geval is er sprake van uitvoering onder een gedoogplicht. De beheeropgave 
wordt middels het Grootonderhoudsplan Primaire Waterkeringen 2023-2029 uitgevoerd. 

Beoogd effect
De uitvoering van het Grootonderhoudsplan Primaire Waterkeringen 2023-2029 draagt bij aan de 
volgende waterschapsdoelstellingen (uit het Waterbeheerprogramma 2022-2027):

• Thema: Waterveiligheid 
o Hoofddoel: Het bieden van bescherming tegen overstromingen.

Toelichting op beslispunt 1 
Het Grootonderhoudsplan Primaire Waterkeringen (GOP-PWK) vast te stellen voor de periode 2023 – 
2029. 

Argumenten
1.1 Waterveiligheid borgen
In de nieuwe waterveiligheidsbenadering voor primaire waterkeringen wordt de functie van de dijk, 
direct gekoppeld aan de juiste uitvoering van de dagelijkse beheer- en onderhoudstaken. Met andere 
woorden, meer dan voorheen is de uitvoering van hoogwaardig beheer- en onderhoud een essentieel 
onderdeel geworden van het behoud van een veilige Lekdijk in de toekomst. Heel concreet komt dit tot 
uiting in de borging van de benodigde erosiebestendigheid van de dijk en het behoud van de sterkte 
van de grasbekleding. Daarnaast zorgt het groot onderhoud ervoor dat de delen van de dijk die 
momenteel voldoen aan de waterveiligheidsnorm, daaraan blijven voldoen. 

Daarnaast gelden de volgende argumenten voor realisatie van de beheeropgave: 
1.2 Versterken biodiversiteit, faciliteren bloemrijke dijktaluds;
1.3 Faciliteren recreatie, beleving van de Lekdijk vergroten;
1.4 Versterken beheerbaarheid en onderhoudbaarheid;
1.5 Versterken mogelijkheden tot crisisbeheersing, verbeteren toegang tot de dijk voor 

crisismaatregelen.

Toelichting op beslispunt 2 
Het GOP-PWK in synergie met de deelprojecten van het Programma Sterke Lekdijk te realiseren.

Argumenten
2.1 Synergiekans
Met project Sterke Lekdijk dient zich de kans aan om de beheeropgave gelijktijdig met de 
versterkingsopgave te realiseren. De beheeropgave wordt door de projectorganisatie van Sterke 
Lekdijk voorbereid en uitgevoerd. Zo wordt werk-met-werk gemaakt. Naast de technische uitwerking, 
worden beide opgaven gecombineerd in het omgevingsproces. De belangrijkste synergievoordelen 
om de beheeropgave gelijktijdig met de versterkingsopgave van project Sterke Lekdijk te realiseren 
zijn het behalen van (financiële) efficiëntie en het ontzien van de omgeving.

2.2 Omgeving ontzien
Door de beheeropgave in synergie met de versterkingsopgave tot uitvoering te brengen wordt 
voorkomen dat HDSR, direct na afronding van project Sterke Lekdijk, opnieuw de schop in de grond 
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zet op de Lekdijk. De overlast die aanwonenden, ondernemers en gebruikers van de dijk ondervinden 
van de uitvoering wordt hiermee fors beperkt. Vanuit het perspectief van de omgeving is het verschil 
tussen versterkingsopgave en beheeropgave irrelevant. Het gevoel zal overheersen dat HDSR 
opnieuw ten tonele verschijnt, om meer van hetzelfde te doen. Het uitvoeren van de beheeropgave in 
de jaren nadat de dijkversterkingsopgave is afgerond zal op weinig draagvlak kunnen rekenen in de 
omgeving.

2.3 Efficiëntie 
Een gecombineerde uitvoering van veiligheidsopgave en beheeropgave levert (financiële) efficiëntie 
op. De beheeropgave wordt integraal onderdeel van de planuitwerking en realisatie die Sterke Lekdijk 
ten behoeve van de versterkingsopgave doorloopt. Hiermee wordt voordeel behaald ten opzichte van 
een separate uitvoering van de beheeropgave. Voorbeelden zijn minder inspanning voor de inrichting 
van de projectenorganisatie, het doorlopen van omgevings- en aanbestedingsprocessen en de 
uitvoering van conditionerende onderzoeken. 

Om deze efficiëntie zo groot mogelijk te maken wordt de realisatie van de beheeropgave naar voren 
gehaald dat nu nog niet noodzakelijk is vanuit het oogpunt van dijkveiligheid. Daarmee gaat wellicht 
ook efficiëntie verloren: de kans bestaat dat achteraf meer is gedaan dan strikt noodzakelijk. Door te 
wachten tot het moment dat er wel urgentie ontstaat gaat echter de synergiewinst verloren.

Uitgangspunten
Kadastraal eigendom
De versterkingsopgave van project Sterke Lekdijk is gekoppeld aan de Strategienota Grondverwerving 
Sterke Lekdijk. Daaruit volgt, dat HDSR de gehele Lekdijk in eigendom wil verkrijgen. Voor gronden 
waarop een versterkingsopgave van toepassing is, heeft HDSR als uiterste redmiddel het 
onteigeningsinstrument achter de hand. Daar waar geen versterkingsopgave geldt, worden gronden 
enkel op minnelijke basis verworven. Voor deze percelen wordt in geen geval het 
onteigeningsinstrument gehanteerd. De totstandkoming van de onderdelen uit de beheeropgave hangt 
samen met het eigendom van de betreffende percelen: 

Eigendommen HDSR
Op eigendommen van HDSR worden alle elementen van de beheeropgave gerealiseerd. Zowel de 
aanleg van voorzieningen ten behoeve van toekomstig beheer en onderhoud, als het groot onderhoud 
worden tot uitvoering gebracht. Dit geldt voor alle huidige eigendommen van HDSR en voor de 
eigendommen die op minnelijke basis kunnen worden verworven door HDSR.

Eigendommen derden
Aan eigenaren van gronden die niet worden verworven door HDSR, wordt aangeboden dat HDSR het 
groot onderhoud op deze gronden uitvoert en bekostigt. Deze werkzaamheden vinden enkel op 
vrijwillige basis plaats. Het betreft het herprofileren van de dijktaluds, het onderhoud aan 
steenzettingen en het herstel van beschadigingen. De aanleg van voorzieningen ten behoeve van 
toekomstig beheer en onderhoud wordt niet uitgevoerd op eigendommen van derden.

Voor deze verdeling op basis van eigendom geldt een aantal argumenten:
• Uitvoeren van groot onderhoud is een wettelijke taak van HDSR. De aanleg van voorzieningen ten 

behoeve van beheer en onderhoud is dat niet;
• De aanleg van voorzieningen voor toekomstig beheer en onderhoud is ten behoeve van de 

dagelijkse beheer- en onderhoudstaken die HDSR zelf uitvoert, op eigendommen van HDSR;
• De aanleg van voorzieningen voor toekomstig beheer en onderhoud op gronden van derden, op 

vrijwillige basis, leidt tot een versnipperde realisatie van deze voorzieningen. Dit doet afbreuk aan 
beeldkwaliteit en is daarom niet uitvoerbaar binnen het Ruimtelijk Kwaliteitskader Lekdijk;

• De aanleg van voorzieningen voor toekomstig beheer en onderhoud op gronden van derden, op 
vrijwillige basis, leidt tot grote onzekerheid wat betreft de scope van het GOP-PWK. Er is geen 
inzicht in de mate waarin grondeigenaren bereid zijn de aanleg van voorzieningen toe te staan.

Waarom groot onderhoud enkel op vrijwillige basis?
De uitvoering van het groot onderhoud op gronden van derden vindt enkel plaats op vrijwillige basis. 
Toepassing van een gedoogplicht wordt daarbij uitgesloten. Argumenten zijn:
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• Opleggen van een gedoogplicht geldt als project- en omgevingsrisico. In de omgeving Sterke 
Lekdijk zal het gevoel ontstaan dat HDSR, in aanvulling op de versterkingsopgave, een nieuwe 
verplichte opgave presenteert;

• De dijk voldoet na oplevering van project Sterke Lekdijk volledig aan de waterveiligheidsnorm. Dit 
onderstreept dat het groot onderhoud geen acute noodzaak kent. De Nota Grondstrategie Sterke 
Lekdijk koppelt de uitvoering van maatregelen op gronden van derden direct aan het oplossen van 
een veiligheidstekort, de versterkingsopgave. Uitvoering van groot onderhoud op basis van 
gedoogplicht ondermijnt de huidige toepassing van de Nota Grondstrategie Sterke Lekdijk. 

Versterkingsopgave conform beheeropgave 
De beheeropgave is enkel van toepassing op de delen van de dijk waar géén versterkingsopgave 
wordt gerealiseerd. Daarbij wordt onderscheid gemaakt tussen het binnen- en buitentalud. Sterke 
Lekdijk voert de benodigde versterkingsmaatregelen uit om de dijk weer te laten voldoen aan de norm. 
Dat is inclusief de benodigde aanpassingen en voorzieningen ten behoeve van beheer en onderhoud 
die worden gerealiseerd om de veiligheid van de dijk in de toekomst te kunnen borgen. De dijk wordt 
dus versterkt conform de doelstellingen van de beheeropgave, die in de ontwerpspecificatie zijn 
opgenomen. 

Kanttekeningen
2.1 Toekomstige opgave
Het resultaat van bovenstaande is dat na uitvoering van versterkings- en de beheeropgave, 
eigendommen van derden zullen resteren die weliswaar aan de wettelijke 
waterveiligheidsveiligheidsnorm voldoen, maar niet zijn aangepast conform de beheer- en 
onderhoudbaarheidscriteria. Wanneer gronden in de toekomst alsnog in eigendom kunnen worden 
verworven zal de resterende beheeropgave op deze percelen alsnog tot uitvoering worden gebracht, 
middels een toekomstig grootonderhoudsplan. Om kwaliteit en veiligheid van de dijk tot die tijd, op 
gronden van derden te borgen, zal HDSR middels het toezichtspoor (Toezicht en Handhaving) 
intensief toezien op de juiste uitvoering van het dagelijks onderhoud en de naleving van regelgeving. 

Toelichting op beslispunt 3 
Kennis te nemen van de geraamde uitgaven voor de uitvoering van het GOP-PWK ter grootte van 
€26.450.000,-.

Argumenten
3.1 Kostenraming
De kostenraming is opgesteld op basis van ervaring en expertise. De optelsom van de afzonderlijke 
deelprojectramingen voor de beheeropgave, geeft de kostenraming van het totale 
grootonderhoudsplan. Het benodigde investeringsvolume is geraamd op €26.450.000,-. Het betreft de 
totale bruto uitgaven, inclusief toeslagen en onzekerheden.

De geraamde uitgaven voor zijn inclusief:
• Diverse onzekerheden (zie onderstaand);
• Standaard risicoreservering (10%);
• Indexatie (2% per jaar);
• BTW (21%).

3.2 Dekking van de uitgaven

Deelproject Planuitwerking Realisatie Totaal
(bedrag * €1000)

WAM (Wijk bij Duurstede - Amerongen) € 1.550 € 2.850 € 4.400
ICU (Irenesluis - Culemborgse Veer) € 1.950 € 3.625 € 5.575
CUB (Culemborgse Veer - Beatrixsluis) € 1.825 € 3.375 € 5.200
JAV (Jaarsveld - Vreeswijk) € 2.175 € 4.025 € 6.200
STE (Salmsteke) € 75 € 150 € 225
SAS (Schoonhoven - Salmsteke) € 1.700 € 3.150 € 4.850
Totaal € 9.275 € 17.175 € 26.450
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De vigerende subsidieregeling HWBP maakt onderscheid tussen versterkingsopgave (90% 
subsidiabel, 10% door het waterschap betaald) en de beheeropgave (niet subsidiabel, volledig door 
het waterschap betaald). De benodigde uitgaven voor de realisatie van de beheeropgave worden 
gedekt uit eigen middelen van HDSR, middels het beschikbaar te stellen moederkrediet 
Grootonderhoudsplan Primaire Waterkeringen 2023-2029.

Kanttekeningen
3.1 Omvang versterkingsopgave onzeker
De deelprojecten van Sterke Lekdijk bevinden zich in verschillende projectfasen. Naarmate een 
deelproject vordert, worden de exacte opgave en maatregelen voor de versterkingsopgave inzichtelijk. 
De verwachting is dat de versterkingsopgave afneemt naarmate het ontwerp geoptimaliseerd wordt. 
De versterkingsopgave en de beheeropgave kunnen worden gezien als communicerende vaten. Een 
afname van de versterkingsopgave, heeft een toename van de beheeropgave tot gevolg.

In het grootonderhoudsplan wordt daarom rekening gehouden met specifieke optimalisatie (afname) 
van de versterkingsopgave per deelproject, afhankelijk van de projectfase waarin het deelproject zich 
bevindt. De onzekerheid is gebaseerd op een procentuele optimalisatie van de versterkingsopgave en 
daarmee een potentiële toename van de beheeropgave. Deze varieert tussen de 0% en 15%. Deze 
onzekerheid is verwerkt in de raming van het GOP-PWK.

3.2 Omvang grondverwerving onzeker
HDSR heeft de ambitie om de gehele Lekdijk op termijn in eigendom te verkrijgen. Gronden waarop 
een versterkingsopgave van toepassing is worden in het kader van project Sterke Lekdijk actief 
verworven. De overige gronden worden enkel op minnelijke basis verworven. Voor het binnen- en 
buitentalud wordt aangenomen dat 100% van de eigendommen van medeoverheden en 
terreinbeherende organisaties op minnelijk basis kan worden verworven. Voor het binnentalud wordt 
aangenomen dat 25% van de particulieren percelen op minnelijke basis kan worden verworven. Op 
deze gronden wordt de beheeropgave gerealiseerd. Voor de percelen die in eigendom blijven van 
derden is aangenomen dat op 50% van deze gronden, op vrijwillige basis, groot onderhoud wordt 
uitgevoerd. Deze onzekerheden zijn verwerkt in de geraamde uitgaven van het GOP-PWK. 

Toelichting op beslispunt 4  
De eerste tranche ter grootte van €11.275.000,- vrij te geven.

Argumenten
4.1 Krediet voor de planuitwerking en realisatie van de eerste tranche tot en met 2024
Om de volgende redenen is beschikbaarstelling in twee tranches passend:

• Besluitvorming over de tweede tranche eind 2023 biedt het dan nieuw geïnstalleerde en 
ingewerkte algemeen bestuur de gelegenheid het inzicht op de voortgang mee te nemen; 

• In de gefaseerde aanpak wordt het voortschrijdend inzicht tot einde 2023 verwerkt in de 
resterende opgave na 2024. Dit kan leiden tot bijstellingen in de ramingen;

• Naar verwachting hebben alle deelprojecten eind 2023 de verkenningsfase afgerond: één 
deelproject start de planuitwerking, twee deelprojecten zijn ver in de planuitwerkingsfase, twee 
starten in de realisatiefase en is één deelproject gerealiseerd;

• Er is meer zicht op de prijsontwikkeling (onder andere inflatie).

4.2 Opbouw benodigd krediet eerste tranche
Het benodigde krediet in de eerste tranche is opgebouwd uit de tot en met 2024 benodigde bedragen 
voor de planuitwerking en realisatiefase van de deelprojecten. In onderstaande tabel zijn de 
kredietbedragen per deelproject weergegeven.
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Toelichting op beslispunt 5 
Eind 2023 te besluiten over het resterend benodigd kredietbedrag.

Eind 2023 is het algemeen bestuur, dat medio 2023 zal worden geïnstalleerd, in het tweede halfjaar 
van haar bestuurscyclus. In het eerste halfjaar zullen enkele deelprojecten in het algemeen bestuur 
besluitvorming vragen voor het voorkeursalternatief of projectplan Waterwet. De beheeropgave wordt 
opgenomen in deze producten. Tevens is de eerste begrotingscyclus achter de rug. 

Het nieuw aangestelde algemeen bestuur kan dan eind 2023 besluiten over de tweede tranche voor 
de resterende planuitwerking en realisatie van de beheeropgave. Hiermee wordt het algemeen 
bestuur in de gelegenheid gesteld de werkwijze en ambities voor de beheeropgave te herzien. In deze 
herijking wordt op basis van opgedane ervaring en het voortschrijdend inzicht een actueel beeld 
gepresenteerd van de aanpak van de resterende opgave. 

Eind 2023 is naar verwachting het eerste deelproject afgerond en zijn vier deelprojecten ver door de 
planuitwerkingsfase zijn. Met deze voortgang zijn nadere ramingen per deelproject opgesteld en kan 
het resterend benodigde bedrag voor de realisatie worden bepaald. Daarmee kan het college eind 
2023 de kredietaanvraag voor de tweede tranche tot het einde van het grootonderhoudsplan ter 
besluitvorming aan het algemeen bestuur voorleggen.

Communicatie
Extern - omgeving
De deelprojecten van Sterke Lekdijk hebben de beheeropgave al in een vroeg stadium meegenomen 
in de uitwerking en het ontwerp. Het resultaat hiervan is dat de beheeropgave reeds onderdeel is van 
communicatie met eigenaren, belangenverenigingen en overige stakeholders. Aanvullend is de 
beheeropgave als synergiekans opgenomen in de vastgestelde (openbare) producten van project 
Sterke Lekdijk. Een belangrijk voorbeeld hiervan zijn de reeds vastgestelde voorkeursalternatieven.

Belangrijke conclusie: de beheeropgave zal door de omgeving niet beleefd worden als een nieuwe, 
aanvullende opgave voor de Lekdijk omdat deze voor de omgeving al zichtbaar is gemaakt in alle 
uitwerkingen en plannen die met de omgeving zijn besproken. 

Intern – ambtelijk
De beheersorganisatie van HDSR is een belangrijke stakeholder voor project Sterke Lekdijk. Immers, 
na voltooiing van het project wordt de versterkte dijk weer formeel overgedragen worden aan de 
beheerorganisatie. De beheerorganisatie is sinds dag één betrokken bij project Sterke Lekdijk. 

Intern – bestuurlijk
In de totstandkoming van Project Sterke Lekdijk vindt op diverse momenten besluitvorming plaats. Per 
projectfase, per (tussen)product is vastgesteld op welk bestuurlijk niveau besluitvorming plaatsvindt. 
Doordat de beheeropgave in synergie met de versterkingsopgave gerealiseerd wordt, is 
besluitvorming met betrekking tot de beheeropgave geïntegreerd in de producten van Sterke Lekdijk. 
De beheeropgave en/of het Grootonderhoudsplan Primaire Waterkeringen 2023-2029 zijn in een 
eerder stadium reeds met het bestuur gecommuniceerd of aangekondigd middels:

• Vastgestelde voorkeursalternatieven deelprojecten Sterke Lekdijk;
• Strategienota Grondverwerving Sterke Lekdijk – AB 13 mei 2020;
• Bestuursvoorstel Uitvoeringskrediet Sterke Lekdijk - AB 11 mei 2022;

Raming uitgaven GOP-PWK 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Totaal
(bedrag*€1000)

WAM (Wijk bij Duurstede - Amerongen) € 2.225 € 1.450 € 725 € 0 € 0 € 0 € 0 € 4.400
ICU (Irenesluis - Culemborgse Veer) € 0 € 750 € 750 € 900 € 1.025 € 1.050 € 1.100 € 5.575
CUB (Culemborgse Veer - Beatrixsluis) € 1.750 € 1.125 € 1.150 € 1.175 € 0 € 0 € 0 € 5.200
JAV (Jaarsveld - Vreeswijk) € 825 € 850 € 1.000 € 1.150 € 1.175 € 1.200 € 0 € 6.200
STE (Salmsteke) € 225 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 225
SAS (Schoonhoven - Salmsteke) € 1.075 € 1.000 € 900 € 925 € 950 € 0 € 0 € 4.850

Tranche 1 € 6.100 € 5.175 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 11.275
Prognose tranche 2 € 0 € 0 € 4.525 € 4.150 € 3.150 € 2.250 € 1.100 € 15.175

Totaal prognose € 6.100 € 5.175 € 4.525 € 4.150 € 3.150 € 2.250 € 1.100 € 26.450
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• P&C: HDSR Voorjaarsnota 2021 & 2022, HDSR Begroting 2022;
• Bestuurlijke kwartaalrapportages (Buraps), vanaf 2020.


