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1. Inleiding 
De voor u liggende begroting 2019-2022 van de Vervoerscentrale Stedendriehoek bevat de opgaven 

voor een heel jaar van het vervoer van alle voor de Vervoerscentrale beoogde doelgroepen van de 

gemeenten Apeldoorn, Brummen, Deventer, Epe, Hattem, Heerde, Lochem, Voorst en Zutphen. Het 

jaar 2017 was een turbulent jaar voor Plus OV en ook de eerste zes weken van 2018 waren nog 

onrustig, Inmiddels is de situatie gestabiliseerd en kunnen zaken verder structureel worden 

verbeterd en de extra kosten die voor de stabilisatie nodig waren worden afgebouwd. 

Voor het jaar 2019 verwachten we een gestroomlijnde organisatie te hebben, zonder interim-

krachten, die in staat is de processen kosten effectief en met goede kwaliteit uit te voeren. 

In deze begroting zijn de door het bestuur vastgestelde begrotingskaders verwerkt. De begroting gaat 

uit van een aangepaste organisatie, in grote lijnen, in overeenstemming met het Plan van Aanpak van 

PiM zoals opgesteld in oktober 2017. De Vervoerskosten zijn voorzichtigheidshalve gebaseerd op de 

gerealiseerde cijfers van 2017. Ook in 2019 zullen de kosten van de organisatie  hoger uitvallen dan 

in het bedrijfsplan 2.1 geraamd. De inschatting van het benodigde aantal fte’s in het bedrijfsplan was 

verre van realistisch.  

In deze begroting is naast de jaren 2019-2022 ook 2018 opgenomen. Dit zijn de verwachte baten en 

lasten in 2018, deze wijken af ten opzichte van de oorspronkelijke begroting 2018. Hiermee wordt 

een begrotingswijziging 2018 voorgesteld.  

 

missie/visie 

 

Missie: mensen prettig, betaalbaar en efficiënt vervoeren wanneer er geen vervoersalternatief is. 

 

De missie verwijst naar kwaliteit (prettig) en kostenbewust (efficiënt) vervoer; twee belangrijke 

elementen die de hoofdtaak van de Vervoerscentrale vormen.  

Kwaliteit vertaalt zich onder andere in een goede uitvoering op de weg via de planning van de 

Vervoerscentrale. Kwaliteit die binnen PlusOV alleen bereikt wordt via herhaalde scholing en training 

van zowel de Front-Office medewerkers als de Planners. Scholing en training vormt ook de sleutel 

voor kwaliteit op de weg. De Vervoerscentrale gaat bijeenkomsten voor chauffeurs houden waarin ze 

bekend gemaakt worden met de regels in het vervoer, de communicatie met de planners en de 

omgang met de doelgroepen. 

 

Visie: Meer spreiding van reizigers over de dag en een betere benutting van voertuigen. 

 

De Visie spreekt een verwachting uit die ten grondslag ligt van de oprichting van de 

Vervoerscentrale: de inzet van dezelfde voertuigen voor meerdere doelgroepen. Niet zozeer in de 

gelijktijdige bundeling van verschillende doelgroepen in voertuigen, maar wel door de meervoudige 

inzet van de zelfde voertuigen voor de verschillende doelgroepen.  
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activiteiten 

Vervoerscentrale Stedendriehoek voert voor de deelnemende gemeenten de volgende activiteiten 
uit: 
a. De inkoop van het vervoer 
b. Het geven van informatie over het vervoerssysteem en de alternatieven 
c. Het opnemen van de vervoersvraag 
d. Het plannen van de vervoersvraag naar de inzet van voertuigen 
e. Het aannemen en verwerken van meldingen en klachten 
f. Het ophalen van reizigerservaringen voor kwaliteitsverbetering 
g. De financiering van het vervoer 
 
 

Aandachtspunten 2019 
In 2019 zijn een aantal belangrijke aandachtspunten: 

1. Inzet op verder optimaliseren en verbeteren van de dienstverlening met het adagium:“Prettig” 

en “efficiënt”. Trainen van medewerkers, goede afstemming met beleidsmakers en 

indicatiestellers van de gemeenten.  

2. Uitrollen en activeren van Web-portals voor dagbestedingslocaties en chauffeurs.  

3. Heldere communicatie met gebruikers, ouders en chauffeurs door nieuwsbrieven, website en 

andere communicatie mogelijkheden. 

4. Bedrijfsschool goed blijven inzetten voor opleiden instromende chauffeurs en medewerkers. 

5. In samenwerking met de Cabman-softwareleverancier en andere kerngebruikers gaat PlusOV de 

inrichting van de software verder optimaliseren.  

6. Het blijven uitvoeren van een klanttevredenheidsonderzoek, zo mogelijk samen met andere 

vervoersregio’s in Gelderland. 

7. Beheersing van kosten. Na de hogere kosten van 2017 en begin 2018 wordt net zoals 2018 het 

jaar 2019 een jaar van veel focus op kostenbeheersing. Dit aandachtspunt ligt ten grondslag aan 

de oprichting van de Vervoerscentrale. Beheersing van kosten wordt onder andere bereikt door 

gebruik te maken van efficiënte transport-uitvoering-afreken controlesoftware en een goede 

planning van het vervoer. 

8. Het leerlingenvervoer nieuwe schooljaar project ook in 2019 efficiënt plannen en uitvoeren in 

samenwerking met de gemeenten.   

9. Het in 2018 geactiveerde reizigerspanel zal verder worden ontwikkeld. 

10. Het behalen van de servicelevels zoals beschreven in de dienstverleningsovereenkomst. 

11. De inzet van diverse communicatiemiddelen waaronder e-mail en papieren nieuwsbrief voor 

voorlichting, mededelingen (bv  vervoer tijdens feestdagen), en de promotie van de 

webapplicatie van PlusOV (digitaal boeken en annuleren van ritten). 

12. De PIOFACH ondersteuning door de gemeente Lochem beleeft in 2019 voor het eerst een 

“doorsnee jaar” (met uitzondering van Inkoop). Hierdoor zijn na afloop van 2018 de kosten voor 

de basistaken voor de komende jaren beter te becijferen. 

13. In 2018 gaan de gemeenten besluiten of de deelnemende gemeenten de 

dienstverleningsovereenkomst met de Vervoerscentrale willen voortzetten. Dit besluit is van 

belang voor de definitieve inrichting van de organisatie. 

14. In 2018 wordt besloten of nieuwe contracten worden aanbesteed per augustus 2019. Wanneer 

hiertoe besloten wordt, vindt de voorbereiding van de aanbesteding in 2018 plaats en de 

uitvoering van de aanbestedingsbesluiten in 2019. 
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15. In 2018 en 2019 wordt de verbinding / samenhang met vrijwilligersvervoer onderzocht, met als 

doel PlusOV hierop aan te sluiten. Dat kan o.a. in de vorm van bekendmaking, voorlichting en 

verwijzing en samenwerking. 

16. Doorlopend voert de Vervoerscentrale met de data-analist analyses uit op het gebruik van het 

vervoer, bv afstanden naar dagbesteding, onbedoeld gebruik, etc. 

17. De werkprocessen worden verfijnd, of voor zover nodig ontwikkeld, in afstemming met de 

deelnemende gemeenten. 

18. In 2019 wordt onderzocht of WLZ vervoer door de Vervoerscentrale uitvoerbaar is. Hierbij gaat 

het niet alleen om het vervoer maar ook om de juridische en belastingtechnische aspecten die 

met dit vervoer samenhangen.  

19. In 2019 zal er ook beleid worden gemaakt met betrekking tot het:  

Bevorderen van vervoersalternatieven, meer ritten via het internet, meer reizen buiten de spits, 

betere aansluiting op ritten (volgtijdelijk) en ondersteuning regionaal ontwikkelingsteam (oa. 

alternatieven ophef buslijnen, doorrekenen scenario’s)  

  



 

4 
 

2. Beslispunten  
 

Het bestuur wordt voorgesteld om in te stemmen met:  

Beslispunt 1:  Vaststellen begrotingswijzing 2018 conform bijlage 4  

Beslispunt 2:  Vaststellen meerjaren begroting 2019-2022 
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3. Uitgangspunten  
 
De financiële uitgangspunten voor de begroting 2019 zijn vastgesteld in de Kadernota 2019-2022. 
Deze begroting is opgesteld conform de uitgangspunten in de kadernota.  
 

3.1 Indexering 
Om pragmatische redenen en in afwijking van het bedrijfsplan 2.1 wordt voor de indexeringscijfers  
aansluiting gezocht bij de indexeringsrichtlijnen van de gemeente Lochem.  
 
Inflatiepercentage:  
Het percentage is gebaseerd op gegevens uit de gemeentefondscirculaire van september 2017. Het 
verwachte percentage voor onze exploitatie 2019 is 3,2%. Dit percentage is gebruikt voor de 
aanpassing van de exploitatiebudgetten.  
   
Loonkosten:  
De huidige CAO loopt tot 1 januari 2019. In het akkoord zijn de volgende afspraken gemaakt.  

 Per 1 augustus 2017 zijn de salarissen met 1,0% gestegen 

 Per 1 december 2017 is het Individueel Keuzebudget met 0,5 procentpunt verhoogd.  

 In 2018 zijn de salarissen per 1 januari met 1,5% gestegen 

 Per 1 juli 2018 stijgt het Individueel Keuzebudget met 0,25 procentpunt.  
Dit is verwerkt in het budget salarissen.  
 
Vervoer:  
Het vervoer wordt geïndexeerd op basis van de NEA index, in deze begroting is uitgegaan van 2,0%.  
 

3.2 Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) 
Deze begroting wordt opgemaakt met inachtneming van de voorschriften van het Besluit Begroting 
en Verantwoording Provincies en Gemeenten (BBV), deze voorschriften gelden ook voor 
gemeenschappelijke regelingen.  
 

3.3 BTW 
In februari 2017 hebben de vervoerscentrales in de provincie Gelderland overleg gehad met 
vertegenwoordigers van de belastingdienst over fiscale aspecten van de diverse vervoerscentrales. 
De belastingdienst wil alle vervoerscentrales in Nederland gelijk behandelen. Daarvoor zijn alle 
fiscale aspecten voorgelegd aan de landelijke adviesgroep van de Belastingdienst. In het 1e kwartaal 
van 2018 heeft het laatste interne overleg bij de Belastingdienst plaatsgevonden. Daaropvolgend kan 
in het 2e kwartaal 2018 afspraken worden gemaakt met de eigen inspecteur over de fiscaliteit van 
PlusOV.  
In 2017 is op advies van onze belastingdeskundige de handelwijze van 2016 toegepast op de inkoop 
BTW op de beheer- en regiekosten, die toegerekend worden aan het routegebonden vervoer. Deze 
BTW is doorgeschoven naar de gemeenten. Voor deze begroting zijn we hier ook van uit gegaan.   
 
In deze begroting zijn de vervoerskosten voor het vraagafhankelijk vervoer en alle beheer- en 
regiekosten exclusief BTW opgenomen.  
De vervoerskosten voor het routegebonden vervoer zijn inclusief BTW.  
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3.4 Vennootschapsbelasting 
Per 1 januari 2016 is vennootschapsbelasting voor overheidsbedrijven ingevoerd.  
 
De vervoerscentrale is vanaf 2017 vennootschapsbelastingplichting. Het vervoer voor andere 
instanties dan de deelnemers valt onder de belastingplicht. Als er geen winst gemaakt word op de 
vervoerstromen, dan zal hiervoor geen belasting verschuldigd zijn.   
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4. Programma’s  
 
Vanaf 2018 moet, conform het BBV, de productenbegroting bestaan uit een verplichte indeling naar 
taakvelden. Deze indeling moet aan het bestuur worden gepresenteerd en zal ook gebruikt worden 
voor het aanleveren van financiële informatie aan andere partijen (onder ander het Rijk/CBS).   
Er is voor gekozen om deze taakvelden te gebruiken als programma indeling.  
Hierdoor zijn er vanaf de begroting 2018 4 programma’s: 
 

1. Onderwijsbeleid en leerlingzaken; hieronder valt het leerlingenvervoer 
2. Maatwerkdienstverlening 18+; hieronder valt het Wmo vervoer, zowel vraagafhankelijk als 

het dagbestedingsvervoer 
3. Maatwerkdienstverlening 18-; hieronder valt het jeugdvervoer 
4. Samenkracht en burgerparticipatie; hieronder valt het aanvullend OV.  

 
In de begroting en jaarrekening 2017 is er onderscheid gemaakt tussen Beheerkosten, regiekosten en 
vervoerkosten.  Deze zijn verdeeld naar de nieuwe programma’s en overhead.  
 
De vervoerkosten kunnen rechtstreeks worden toegerekend aan de verschillende programma’s op 
basis van de betreffende vervoersstromen.  
De Beheerkosten worden volledige toegerekend aan de overhead. 
De Regiekosten zijn verdeeld naar de verschillende programma’s en overhead. In onderstaande tabel 
is aangegeven hoe deze verdeling tot stand is gekomen.  
  

Regie kosten Toerekening 

Personeelskosten Verdeeld over de programma’s op basis van het aantal 
reizigers per vervoersstroom.  

Bedrijfsvoering Overhead 

Directe materiele kosten Verdeeld over de programma’s op basis van het aantal 
reizigers per vervoersstroom. 

Facilitaire diensten Overhead 

Bestuurskosten Overhead 

 
Tegenover elke last staat ook een baat, zodat het saldo altijd nul is. De baten zijn de bijdragen van de 
deelnemende gemeenten en de provincie.  
De baten zijn net zoals de lasten verdeeld over de nieuwe programma’s, zodat ook per programma 
de baten en lasten aan elkaar gelijk zijn.  
 
In bijlage 3:Toelichting overzicht van baten en lasten staat de opbouw van de begroting op basis van 
de beheer, regie en vervoerkosten, zoals de begroting 2017 was opgebouwd. In deze bijlage is ook 
aangegeven hoe deze kosten zijn verdeeld naar de nieuwe programma’s.  
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Overzicht van baten en lasten:   

 
 
Aangepaste Begroting 2018 
Voor 2018 is een doorrekening gemaakt van de verwachte kosten. De kosten zullen in 2018 de 
originele begroting fors overstijgen. In deze begroting hebben we tevens de gewijzigde begroting 
voor 2018 opgenomen. In bijlage 4 is de voorgestelde begrotingswijzing opgenomen. In totaal wordt 
er verwacht dat we in 2018 € 2.340.000 meer lasten hebben dan in de oorspronkelijke begroting is 
opgenomen.  Dit is als volgt opgebouwd:  
 
* Kosten beheer € 665.000  
Een belangrijk bestanddeel is de extra inhuurkosten van interim krachten, de diensten van PiM en de 
Interim Directeur. Het grootste gedeelte van deze interim krachten zijn na mei 2018 niet meer 
aanwezig.  
 
* Kosten regie € 995.000  
Dit wordt verklaard door structureel hogere personeelskosten als gevolg van de toepassing van de 
CAR UWO. Daarnaast was er extra inhuur die in de eerste 5 maanden van het jaar nog nodig bleek te 
zijn. De inzet van het externe callcenter wordt versneld afgebouwd in mei 2018 tot een minimum. 
Bepaalde telecom en IT kosten bleken in de begroting te laag te zijn ingeschat en moesten worden 
bijgesteld. 
 
* Vervoerskosten € 680.000 
Deze stijging van de lasten betreft het routegebonden vervoer.  
De oorzaak ligt hier voornamelijk bij het totaal aantal gecreëerde routes. Het bestuur heeft besloten 
de optimalisatie slag (die tot veel wijzigingen zou leiden voor de reizigers) uit te stellen tot het 
nieuwe Leerlingenvervoer seizoen 2018. Na augustus dalen de kosten met 15% als gevolg van een 
herziene planning. In 2019 zijn deze vervoerskosten weer op het niveau van de originele begroting. 
Op basis van de laatste vijf maanden van 2017 is een doorrekening gemaakt van de te verwachten 
kosten in 2018. Daarbij is rekening gehouden met het genoemde efficiency voordeel vanaf augustus 
2018.  
  

Lasten

2018 

na wijziging 2019 2020 2021 2022

Programma 1: Onderwijsbeleid en Leerlingzaken 7.101.099€        6.486.317€        6.482.681€        6.482.681€        6.482.681€        

programma 2: Maatwerkdienstverlening 18+ 7.571.314€        7.220.390€        7.220.723€        7.220.723€        7.220.723€        

Programma 3: Maatwerkdienstverlening 18- 397.489€            354.119€            353.480€            353.480€            353.480€            

Programma 4: Samenkracht en burgerparticipatie 411.075€            403.643€            -€                     -€                     -€                     

Overhead 1.345.293€        806.816€            735.938€            735.938€            735.938€            

Onvoorzien 30.000€              30.000€              30.000€              30.000€              30.000€              

Totaal lasten 16.856.270€      15.301.286€      14.822.822€      14.822.822€      14.822.822€      

Baten 

2018 

na wijziging 2019 2020 2021 2022

Programma 1: Onderwijsbeleid en Leerlingzaken 7.101.099€        6.486.317€        6.482.681€        6.482.681€        6.482.681€        

programma 2: Maatwerkdienstverlening 18+ 7.571.314€        7.220.390€        7.220.723€        7.220.723€        7.220.723€        

Programma 3: Maatwerkdienstverlening 18- 397.489€            354.119€            353.480€            353.480€            353.480€            

Programma 4: Samenkracht en burgerparticipatie 411.075€            403.643€            -€                     -€                     -€                     

Overhead 1.345.293€        806.816€            735.938€            735.938€            735.938€            

Onvoorzien 30.000€              30.000€              30.000€              30.000€              30.000€              

Totaal baten 16.856.270€      15.301.286€      14.822.822€      14.822.822€      14.822.822€      

Resultaat -€                     -€                     -€                     -€                     -€                     
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Personeelskosten en directe materiele kosten 
De personeelskosten en direct materiele kosten zijn verdeeld over de 4 programma’s en de 

overhead. Hieronder volgt een toelichting op de totale personeelskosten en direct materiele kosten.  
  
Personeelskosten:   

 
De personeelskosten bevat naast de loonkosten kosten voor vorming, opleiding en training. Hiervoor 
is 1,5% van de loonsom geraamd. Daarnaast zijn overige personeelskosten opgenomen, dit zijn 
kosten voor secundaire arbeidsvoorwaarden (reiskosten, werving en selectie, individuele beloningen, 
etc.). Tevens is er extra budget opgenomen voor personeelsbijeenkomsten en kerstattenties ed.  
De personeelskosten zijn verdeeld over beheer- en regie. De loonkosten voor de staf vallen onder 
beheer, en zijn terug te vinden onder overhead. 
 
De loonkosten voor de front office en de planners vallen onder regie, deze kosten zijn verdeeld over 
de programma’s op basis van het aantal reizigers per vervoersstroom.  
Loonkosten per fte planners en front office medewerkers: De CAR UWO (cao gemeente-ambtenaren) 
blijkt voor regiepersoneel in de praktijk 30% hoger te zijn dan de veronderstelde kosten per fte in het 
Bedrijfsplan 2.1. Dit effect is zichtbaar in 2017, 2018 en daarna. Het feit dat de CAR UWO CAO wordt 
toegepast was een bewuste keuze van het bestuur. In het bedrijfsplan is kennelijk onvoldoende 
rekening gehouden met de hogere kosten van deze CAO en de eventuele toeslagen die medewerkers 
verdienen als ze buiten reguliere kantooruren werken (avond, nacht, weekend).    
 
Aantal fte: In 2019 is PlusOV weer bijna terug op het aantal fte dat in het bedrijfsplan was 
opgenomen. De invulling van een aantal functies is als gevolg van het Plan van Aanpak van PiM 
gewijzigd. De externe inhuur zal eind 2018 nagenoeg geheel afgebouwd zijn. 
 
 

Direct materiele kosten:  

Onder direct materiele kosten zijn de ICT-kosten voor de ritplanning, informatievoorziening en 
ritboekingsmogelijkheden voor reizigers meegenomen. Het ICT-pakket wordt tevens gebruikt voor 
managementinformatie en financiële afrekening tussen gemeenten, Vervoerscentrale, reiziger, 
vervoerders en de provincie.  
Alle kosten met betrekking tot het ICT pakket worden, gezien de aard, meegenomen onder de 
regiekosten. Deze kosten worden net zoals de personeelskosten verdeeld over de verschillende 
programma’s.  
Onder directe materiele kosten worden ook de kosten voor uitgaven aan vervoerspassen en een 
klanttevredenheidsonderzoek meegenomen. Deze vallen onder de beheerkosten.  
De kosten voor vervoerspassen worden toegerekend aan programma 2, en de kosten voor het 
klanttevredenheidsonderzoek valt onder overhead.  
 
Toerekening beheer- en regiekosten 
70% van de beheer- en regiekosten worden toegerekend aan vraagafhankelijk vervoer en 30% aan 
routegebonden vervoer. Deze verhouding is gebaseerd op de inzet van de planners op de 
verschillende soorten vervoer en op het aantal calls op de telefoonlijnen voor het Vraagafhankelijk 
en Routegebonden vervoer. Deze verhouding (70% Vraagafhankelijk, 30% Routegebonden) is nog 
aan verandering onderhevig en kan in de loop van 2018 beter berekend worden. 
 

Personeelskosten 2018 2019 2020 2021 2022

Beheer 754.138€      419.373€      349.301€      349.301€      349.301€      

Regie 1.645.783€   1.110.744€   1.110.636€   1.110.636€   1.110.636€   

Totaal 2.399.921€   1.530.117€   1.459.937€   1.459.937€   1.459.937€   
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De kosten voor het vraagafhankelijk vervoer worden verdeeld naar Wmo vervoer en aanvullend OV, 
de kosten voor routegebonden vervoer worden verdeeld naar leerlingenvervoer, wmo dagbesteding 
en jeugdvervoer. Deze verdeling gebeurd op basis van het aantal reizigers per vervoerstroom.  
 
De personeelskosten en direct materiele kosten die onder de regiekosten vallen, worden op basis 
van onderstaande percentages verdeeld over de programma’s.  
Het aantal reizigers dat genoemd is zijn de reizigers per maart 2018.  

 
 
 
Verevening vervoerskosten 
Uit de verevening in 2017 van de Routegebonden kosten komt een verdeling van 4,1 miljoen kosten 
voor leerlingenvervoer, 241 duizend voor dagbestedingsvervoer en 187 duizend voor Jeugdwet 
vervoer. Het aandeel Dagbesteding lijkt erg laag: slechts 5% van het totaal route gebonden 
vervoerskosten terwijl in de begroting 11% was voorzien. Ook de verdeling tussen de deelnemende 
gemeenten strookt niet bij allen met de verwachtingen. Dit is waarschijnlijk een gevolg van de 
vereveningssystematiek die op basis van kilometerverbruik per deelnemer de kosten alloceerd.  
 
Er is besloten door het Bestuur om de systematiek van verevening  te evalueren voor zowel het 
routegebonden vervoer als het vraagafhankelijk vervoer. Dit zal in juni 2018 klaar zijn. Tot die tijd 
zullen we de afwijkende cijfers van 2017 hanteren voor vervoerskosten omdat dit de geaccordeerde 
systematiek is. Dit betekent dat ook de opsplitsing per gemeente voorlopig plaatsvindt volgens deze 
sleutels. In juni kan desgewenst worden besloten de vereveningssystematiek te wijzigen en de 
kosten allocatie anders te begroten en af te rekenen voor 2018 en 2019. 
 
 
 
Hierna volgt een toelichting per programma.   

Vervoer Aantal reizigers Percentage

30 % routegebonden 3.163                        30%

* Leerlingenvervoer 1.868                        18% Programma 1

* Wmo dagbesteding 967                            9% Programma 2

* jeugdvervoer 328                            3% Programma 3

70% Vraagafhankelijk 9.379                        70%

* Wmo (regiotaxi) 9.200                        69% Programma 2

* Aanvullend OV 179                            1% Programma 4
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Programma 1: Onderwijsbeleid en leerlingzaken 

 
Leerlingenvervoer 
Het samenbrengen van ‘prettig vervoer’ en ‘efficiëntie’ in het Leerlingenvervoer, is een flinke puzzel 
die het hele jaar door aandacht vraagt. Leerlingenvervoer is door de samenhangende regels en 
kwetsbare doelgroep veeleisend vervoer en vraagt doordeweeks de grootste inzet van voertuigen. 
Voor de planning betekent dit vervoer een dagelijkse stroom van mutaties en veel contacten met 
betrokken partijen. 
De start van het jaar, de zomer en het najaar zijn perioden van verandering van routes die extra inzet 
van personeel vragen. In 2018 wordt met een projectmatige aanpak gestart om tijdige oplevering van 
alle deelstappen te garanderen. Dit zal ook in 2019 worden herhaald. De verwachting is dat hierdoor 
de routes efficiënter kunnen worden gereden in samenhang met de dagbestedingsroutes. 
De basiscontacten met scholen zijn in 2018 op orde gemaakt, en worden in 2019 verder 
onderhouden.  
 
Kosten niveau 
In 2018 zijn de kosten van het routegebonden vervoer nog hoger dan het originele budget als gevolg 
van de minder efficiënte planning die tot augustus niet gewijzigd zal worden in verband met groot 
ongemak voor reizigers en hun omgeving. Na augustus 2018 zullen de kosten met 15% dalen en deze 
lijn wordt ook in geheel 2019 voortgezet.  
 
Gymvervoer  
Het gymvervoer wordt uitgevoerd door één gecontracteerde partij voor een klein aantal scholen in 
Apeldoorn. Het contract loopt tot augustus 2018 en heeft een mogelijkheid tot verlenging. Het 
gymvervoer vraagt geen bijzondere aandacht en wordt probleemloos uitgevoerd. 
 
 

 
* Een toelichting op de personeelskosten en direct materiele kosten staat bij het overzicht van baten en lasten op pagina 8  

2018 

na wijziging 2019 2020 2021 2022

Lasten

1.1 Personeelskosten 291.589€            196.794€            196.775€            196.775€            196.775€            

1.2 Direct materiele kosten 26.871€              23.106€              19.489€              19.489€              19.489€              

1.3 Leerlingenvervoer 6.768.775€        6.252.276€        6.252.276€        6.252.276€        6.252.276€        

1.4 Gymvervoer 13.864€              14.141€              14.141€              14.141€              14.141€              

Totaal lasten 7.101.099€        6.486.317€        6.482.681€        6.482.681€        6.482.681€        

Baten

1.4 Bijdrage gemeenten 7.101.099€        6.486.317€        6.482.681€        6.482.681€        6.482.681€        

Totaal baten 7.101.099€        6.486.317€        6.482.681€        6.482.681€        6.482.681€        

Resultaat -€                     -€                     -€                     -€                     -€                     
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Programma 2: Maatwerkdienstverlening 18+ 
 
Wmo vervoer (vraagafhankelijk) 
Dit vervoer betreft het reizen op basis van een door de reiziger zelf te kiezen vertrek- en 
bestemmingsadres en reistijd. Dit vervoer kenmerkt zich door het samen reizen van steeds 
verschillende personen in één voertuig van en naar verschillende bestemmingen. Dit vervoer betreft 
de meeste ritten en kilometers per dag, maar vraagt in vergelijking tot het Leerlingenvervoer om 
minder voertuigen en heeft de meest constante inzet van personeel. 
 
De lasten voor het Wmo vervoer zijn de bruto lasten. De eigen reizigersbijdrage is hier niet mee 
verrekend. De ontvangen reizigersbijdragen worden apart verrekend met de gemeenten, en zijn niet 
opgenomen in de begroting van PlusOV.  
 
Wmo vervoer (dagbesteding) 
Dit vervoer betreft het reizen op basis van een patroon van huis naar een locatie voor dagbesteding/ 
dagopvang en werk. Dit vervoer kenmerkt zicht in de meeste gevallen door vaste routes en vaste 
medepassagiers. In zijn aard heeft dit grote overeenkomsten met het Leerlingenvervoer, ook wat 
betreft de hoeveelheid mutaties. 
 
Beide vervoersoorten (Wmo vraagafhankelijk en wmo dagbesteding) vragen om excellente planning 
en goed geschoolde en getrainde medewerkers.  
In 2017 is het planningsproces van het routegebonden vervoer in de zomer niet goed verlopen. In 
2018 is voor een projectmatige aanpak gekozen waardoor veel meer tijd beschikbaar zou moeten zijn 
voor het maken van een goede planning van leerlingenvervoer en het aansluitende 
dagbestedingsvervoer. Dit zal haar vruchten afwerpen in 2018 en 2019 ten aanzien van de kwaliteit 
van de planning en de kosten van het vervoer. 
 
Voor het Wmo vervoer Routegebonden geldt dat vooral de openingstijden van de locaties bepalen of 
vervoer volgtijdelijk plaatsvindt. Dat wil zeggen, eerst een schoolroute en vervolgens met hetzelfde 
voertuig een vervolgroute. In 2018 zal in overleg met de deelnemende gemeenten en organisaties 
meer mogelijkheden voor volgtijdelijk vervoer gerealiseerd moeten worden. Het volgtijdelijk kunnen 
vervoeren is van directe invloed op de vervoerskosten. 
 
 

 
* Een toelichting op de personeelskosten en direct materiele kosten staat bij het overzicht van baten en lasten op pagina 8  

2018 

na wijziging 2019 2020 2021 2022

Lasten

2.1 Personeelskosten 1.281.007€        864.555€            879.309€            879.309€            879.309€            

2.2 Directe materiele kosten 118.048€            101.510€            87.089€              87.089€              87.089€              

2.3 Wmo vervoer (vraagafhankelijk) 5.742.604€        5.857.456€        5.857.456€        5.857.456€        5.857.456€        

2.4 Wmo vervoer (dagbesteding) 429.655€            396.869€            396.869€            396.869€            396.869€            

Totaal lasten 7.571.314€        7.220.390€        7.220.723€        7.220.723€        7.220.723€        

Baten

2.5 Bijdragen gemeenten en provincie 7.571.314€        7.220.390€        7.220.723€        7.220.723€        7.220.723€        

Totaal baten 7.571.314€        7.220.390€        7.220.723€        7.220.723€        7.220.723€        

Resultaat -€                     -€                     -€                     -€                     -€                     



 

13 
 

Programma 3: Maatwerkdienstverlening 18- 
 
Jeugdvervoer 
Het vervoer van jeugdigen kan, maar hoeft geen vast vervoerspatroon te hebben. Het vervoer kan in 
het kader van stage, behandeling of bescherming plaatsvinden. Het volume van dit vervoer is in 
verhouding tot de andere doelgroepen klein, maar kent wel relatief dure ritten. Dit komt omdat er 
vaak solo vervoer plaatsvindt. 
Voor sommige jeugdigen, die normaal gesproken niet voor leerlingenvervoer in aanmerking komen, 
vindt vervoer naar school plaats. Meestal betreft het een jeugdige met een (tijdelijke) lichamelijke 
beperking, waardoor openbaarvervoer of fiets niet haalbaar zijn. 
 

 

 
* Een toelichting op de personeelskosten en direct materiele kosten staat bij het overzicht van baten en lasten op pagina 8  

2018 

na wijziging 2019 2020 2021 2022

Lasten

3.1 Personeelskosten 51.200€              34.555€              34.552€              34.552€              34.552€              

3.2 Direct materiele kosten 4.718€                 4.057€                 3.422€                 3.422€                 3.422€                 

3.3 Jeugdvervoer 341.571€            315.507€            315.507€            315.507€            315.507€            

Totaal lasten 397.489€           354.119€           353.480€           353.480€           353.480€           

Baten

3.4 Bijdragen gemeenten 397.489€            354.119€            353.480€            353.480€            353.480€            

Totaal baten 397.489€           354.119€           353.480€           353.480€           353.480€           

Resultaat -€                     -€                     -€                     -€                     -€                     
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Programma 4: Samenkracht & Burgerparticipatie 

 
Aanvullend OV 
Het aanvullend OV bij de Vervoerscentrale betreft vervoer van reizigers zonder een gemeentelijke 
indicatie, die door afwezigheid van het openbaar vervoer met PlusOV meereizen. Dit vervoer gebeurt 
gelijktijdig en samen met reizigers Wmo vraagafhankelijk vervoer. Dit vervoer gebeurt in opdracht 
van de provincie Gelderland. De vervoerscentrale ontvangt van de provincie Gelderland tot en met 
2019 op jaarbasis een taakstellend budget.  
Het budget is grofweg twee keer zo ruim bemeten als de feitelijk vervoerskosten. Dat stelt PlusOV in 
staat om onverwachte kosten in het aanvullend OV op te vangen. Het deel van het budget dat in 
2017 niet gebruikt is, mag in 2018 voor pilots ingezet worden. Voorbeeld van zo’n pilot kan de gehele 
of gedeeltelijke substitutie van een OV buslijn door PlusOV zijn.  
In 2018 gaat PlusOV in gesprek met de provincie over een nieuwe samenwerkingsovereenkomst 
vanaf 2020.  

 

 
* Een toelichting op de personeelskosten en direct materiele kosten staat bij het overzicht van baten en lasten op pagina 8  

2018 

na wijziging 2019 2020 2021 2022

Lasten

4.1 Personeelskosten 21.987€              14.839€              pm pm pm

4.2 Direct materiele  kosten 2.026€                 1.742€                 pm pm pm

4.3 Aanvullend OV 387.062€            387.062€            pm pm pm

Totaal lasten 411.075€            403.643€            -€                     -€                     -€                     

Baten

4.4 Bijdrage provincie 411.075€            403.643€            pm pm pm

Totaal baten 411.075€            403.643€            -€                     -€                     -€                     

Resultaat -€                     -€                     -€                     -€                     -€                     
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Overhead 
Personeelskosten (beheer) 
De loonkosten voor de staf en directie vallen onder overhead.  
In 2018 wordt besloten of nieuwe vervoerscontracten worden aanbesteed per augustus 2019. 
Wanneer hiertoe besloten wordt, vindt de voorbereiding van de aanbestedingen 2018 plaats en de 
effectuering in 2019.  Deze voorbereiding wordt ondersteund door externe partijen. Dat betreft niet 
alleen de ondersteuning van de aanbesteding (waaronder de advisering en penvoering), maar ook 
onderzoek naar de mogelijkheden en consequenties van keuzen. 
Toch blijven de kosten hoger dan geraamd in het bedrijfsplan 2.1, omdat na uitvoering van het Plan 
van Aanpak van PiM  een ander en  zwaarder team is neergezet, met ook een ander kostenplaatje.   
 
Bedrijfsvoering  
Op het gebied van de bedrijfsvoering wordt de Vervoerscentrale ondersteund door de gemeente 
Lochem. Het gaat hierbij om ondersteuning op de PIOFACH taken: HRM,ICT, communicatie, 
juridische zaken, financiën en inkoop. De begroting is ten opzichte van de begroting 2018 naar 
beneden bijgesteld met € 76.000 dit betreft de piketdienst van de gemeente Lochem die geschrapt is 
in de dienstverlening.  

 
Materiele kosten 
De materiele kosten betreffen de kosten voor het uitvoeren van een klanttevredenheidsonderzoek  
€ 6.000 en de vervoerspassen € 14.500. De kosten voor de vervoerspassen zijn gewijzigd ten opzichte 
van de begroting 2018, daar was maar € 1.000 opgenomen de werkelijke kosten liggen een stuk 
hoger.   

 
Facilitaire diensten 
Onder facilitaire diensten worden de jaarlijkse huisvestingskoten van de Vervoerscentrale 
meegenomen. Daarnaast worden de ICT-kosten voor de werkplekken van de medewerkers van de 
Vervoerscentrale meegenomen.  
In de begroting was geen rekening gehouden met telefoonkosten € 30.000 per jaar,  deze zijn vanaf 
2018 opgenomen.  

 
Bestuurskosten 
Onder bestuurskosten zijn ramingen opgenomen voor uitgaven van het bestuur. Bijvoorbeeld als in 
incidentele gevallen externe ondersteuning noodzakelijk is, accountantskosten, bankkosten en 
kosten van verzekeringen.  
 
In 2018 is er € 200.000 opgenomen voor de ondersteuning van PiM, de opbouw van dit bedrag staat 
in onderstaand overzicht.  

 
 
De ondersteuning van PiM loopt alleen nog in 2018, vanaf 2019 zijn er geen kosten meer 
opgenomen. 
 
 

Plan van aanpak PiM

Uitvoering PvA (50%) 162.500€        

Werven interim directeur 6.500€             

Inzet secretaris. Bestuur 5.010€             

Overige kosten 5.990€             

Werving nieuwe directeur 20.000€           

Totaal kosten PiM 200.000€        
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2018 

na wijziging 2019 2020 2021 2022

Lasten

1. Personeelskosten 754.138€         419.373€         349.301€         349.301€         349.301€         

2. Bedrijfsvoering 203.855€         210.379€         210.379€         210.379€         210.379€         

3. Directe materiële kosten 20.606€          20.606€          20.606€          20.606€          20.606€          

4. Facilitaire diensten 114.554€         109.318€         108.512€         108.512€         108.512€         

5. Bestuurskosten 252.140€         47.140€          47.140€          47.140€          47.140€          

Totaal lasten 1.345.293€        806.816€            735.938€            735.938€            735.938€            

Baten

6. Bijdrage gemeenten en provincie 1.345.293€        806.816€            735.938€            735.938€            735.938€            

Totaal baten 1.345.293€        806.816€            735.938€            735.938€            735.938€            

Resultaat -€                     -€                     -€                     -€                     -€                     
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5.Paragrafen 
 

5.1 Weerstandsvermogen en risicobeheersing 
 

Financiële Kengetallen  

Wij zijn verplicht op basis van het BBV (verslaggevingsvoorschriften) om een aantal financiële 
kengetallen op te nemen. Deze kengetallen worden zowel in de begroting als in de jaarrekening 
opgenomen. De kengetallen zijn met name bedoeld om de financiële positie inzichtelijker te maken.  
 

 
 
Netto schuldquote 
Dit kengetal geeft inzicht in het niveau van de schuldenlast van de gemeenschappelijke regeling ten 
opzichte van de omzet. Het geeft zodoende een indicatie in welke mate de rentelasten en 
aflossingen op de exploitatie drukken.  
 
Netto schuldquote gecorrigeerd voor alle verstrekte leningen 
Zie netto schuldquote.  
De Vervoerscentrale verstrekt geen leningen, daardoor wijzigt deze ratio niet.  
 
Solvabiliteitsratio 
Dit kengetal geeft inzicht in de mate waarin de Vervoerscentrale in staat is aan de financiële 
verplichtingen te voldoen.  
In de GR is opgenomen dat de omvang van de reserves is gemaximeerd op 5% van de jaarlijkse 
exploitatielasten. De solvabiliteitsratio wordt berekend op basis van het Eigen Vermogen ten 
opzichte van het Balanstotaal. Door de maximering van 5% zal de solvabiliteitsratio ook nooit hoog  
zijn.  
 
Structurele exploitatieruimte 
Dit kengetal is van belang om te kunnen beoordelen welke structurele ruimte een organisatie heeft 
om de eigen lasten te dragen, of welke structurele stijging van de baten of structurele daling van de 
lasten daarvoor nodig is.  
Dit kengetal heeft geen toegevoegde waarde voor PlusOV, omdat alle structurele en incidentele 
lasten gedekt worden door bijdragen van de deelnemende gemeenten en de Provincie Gelderland.  
Hierdoor zal dit kengetal altijd laag zijn.  
 
 

  

Kengetallen

Werkelijk

2017

Begroot

2018

Begroot

2019

Begroot

2020

Begroot

2021

Begroot

2022

Netto schuldquote -0,4% -0,7% -0,1% -0,5% -0,5% -0,1%

Netto schuldquote gecorrigeerd 

voor alle verstrekte leningen -0,4% -0,7% -0,1% -0,5% -0,5% -0,1%

Solvabiliteitsratio 4,0% 18,7% 4,7% 4,8% 4,7% 4,7%

Structurele exploitatieruimte 0,0% 5,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Risico’s 

Er zijn diverse risico’s te onderscheiden: 

1. De kosten van het Routegebonden vervoer zijn in 2018 nog fors in ontwikkeling. Planning wordt 
verder verbeterd, vervoerders worden beter aangestuurd. De bandbreedte van de mogelijke 
uitkomsten moet dus wat breder worden gehouden.  

2. Deelnemende gemeenten moeten voor 1 juni 2018 verklaren de dienstverlenings-overeenkomst 
te willen verlengen. Inmiddels is door het bestuur besloten dit besluit tot verlenging tot uiterlijk 1 
november 2018 op te schorten. Indien hierdoor een wijziging in het aantal deelnemers ontstaat, 
heeft dit consequenties voor de begroting van 2019 en volgende jaren. Ook kan het 
consequenties hebben voor de aanbesteding van het vervoer.  

3. Het mogelijk opnieuw aanbesteden van (delen) van het vervoer kan extra mogelijkheden geven 
omdat een verbeterde uitvraag meer flexibiliteit en aansturingsinstrumenten kan geven. Het kan 
echter ook risico’s met zich meebrengen inzake operationele opstart en het aantal 
geïnteresseerde partijen.  

4. In de hier voorliggende bijgestelde begroting 2018 en begroting 2019 wordt vooralsnog 
uitgegaan van de originele vereveningsleutel systematiek in combinatie met de gerealiseerde 
data uit de laatste 5 maanden van 2017. 
De vereveningssystematiek die in 2016 is bedacht voor het routegebonden vervoer heeft echter 
in de praktijk wat onverwachte uitwerkingen laten zien in de verdeling van de kosten over de 
vervoerssoorten. Daarnaast zijn er over de verdeling van de kosten over de deelnemende 
gemeenten ook vragen gerezen. Er is door het bestuur besloten om de vereveningssytematiek te 
evalueren. Dit zal in juni 2018 door het RAOB-overleg en het bestuur worden afgerond. Dit kan 
voor het routegebonden vervoer leiden tot een herverdeling van de kosten over de 
vervoerssoorten en de deelnemende gemeenten.  

5. In de begroting 2018 is nog rekening gehouden met het volledige loon van de voormalig 
directeur. Wat de kosten voor PlusOV in 2019 en verder zijn, is nog niet bekend.  De mogelijke 
extra lasten voor 2019 en verder zijn wel berekend maar vooralsnog niet in de begroting 
opgenomen.  

6. Over de vervoerskosten wordt het lage BTW tarief gehanteerd. Uit het regeer akkoord van het 
nieuwe kabinet blijkt dat het lage btw-tarief omhoog gaat van 6% naar 9%. Dit is nog niet 
definitief, maar de verwachting is dat dit vanaf 2019 ingevoerd wordt.  
De BTW op het routegebonden vervoer is voor PlusOV en de deelnemende gemeenten 
kostprijsverhogend. Als de Btw verhoging doorgevoerd wordt houdt dit een stijging van de lasten 
van het routegebonden vervoer in. In 2019 is dat een risico van bijna 2 ton.  
 

 
 
  

 
 
 

  

Vervoer incl. 6% BTW Vervoer incl. 9% BTW Risico

Leerlingenvervoer 6.252.276€                      6.429.227€                      176.951€  

Dagbestedingsvervoer 396.869€                          408.102€                          11.232€     

Jeugdwet vervoer 315.507€                          324.436€                          8.929€       

Totaal 6.964.652€                      7.161.764€                      197.113€  
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5.2 Financiering   
 
Betalingsverkeer 
Voor het betalingsverkeer wordt gebruik gemaakt van een bankrekening zonder kredietfaciliteit bij 
de BNG bank te Den Haag.  
 
Vlottende financiering 
Bij liquiditeitstekorten voorziet de gemeente Lochem de vervoercentrale van de benodigde liquide 
middelen. Voor de kortlopende financiering is geen rente begroot. 
 
Vaste financiering 
De vervoercentrale heeft geen langlopende leningen afgesloten. 
 
Schatkistbankieren 
De decentrale overheden en ook gemeenschappelijke regelingen zijn verplicht om overtollige 
financiële middelen bij het rijk of bij andere overheden uit te zetten en ontvangen van het rijk op de 
deposito’s een rentevergoeding die gelijk is aan de rentes die de Nederlandse staat betaalt op 
leningen die ze op de markt aangaat. Alleen de overtollige middelen die het bedrag van  
€ 250.000 (is drempelbedrag voor de vervoercentrale) te boven gaan moeten bij het rijk of andere 
overheden gestald worden.  
 
Kasgeldlimiet 
De kasgeldlimiet voor het jaar 2019 bedraagt € 1.248.942. De kasgeldlimiet wordt berekend door het 
totaalbedrag van de primitieve jaarbegroting te vermenigvuldigen met 8,2 procent en heeft een 
minimumbedrag van € 300.000. Tot het bedrag van de kasgeldlimiet mogen kortlopende 
geldleningen worden aangetrokken. 
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5.3 Bedrijfsvoering  
De Vervoerscentrale laat in 2019 de periode van invoering van vervoerscontracten en de opstart van 
de organisatie achter zich. De organisatie heeft (min of meer) haar definitieve vorm en omvang 
bereikt. 
  
In 2018 worden de afdelingen planning en frontoffice heringericht.  
 
In 2018 en 2019 worden procedures en routines in de uitvoering uitgebreid en verfijnd. Dit moet 
bijdragen aan een constante kwaliteit.  
 
De hoeveelheid in te zetten extern personeel is in 2019 tot bijna nihil teruggebracht.  
 
 

5.4 Verbonden partijen 
De Vervoerscentrale heeft geen bestuurlijke en financiële belangen in privaatrechtelijke of 
publiekrechtelijke organisaties.  
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Bijlage 1: Verevening kosten Vervoerscentrale 
 

 
Methodiek verevening kosten vervoer - reviewen 
De kostenverdeling 2017 laat in praktijk wat opvallende verschuivingen zien van de vervoerskosten 
ten opzichte van begrote kosten bij gemeenten.  
Het Bestuur laat in 2018 onderzoeken of de huidige vereveningsmethodiek voor transportkosten 
moet worden voortgezet of moet worden vervangen door een betere methode. 
 

De huidige verevening die is toegepast in deze begroting wordt hieronder toegelicht.  

 

Verdeling beheer en regie tussen Vraagafhankelijk en Routegebonden vervoer 

De Vervoerscentrale verzorgt routegebonden en vraagafhankelijk vervoer. Het vraagafhankelijk 
vervoer, dat een uur van te voren gereserveerd kan worden, is arbeidsintensiever dan het 
routegebonden vervoer. Daarom wordt 70% van de beheer- en regiekosten toegerekend aan het 
vraagafhankelijk vervoer en 30% aan het routegebonden vervoer.  
 

Verevening Vraagafhankelijk vervoer 

 Bevoorschotting Afrekening 

Beheer  
 

Sleutel 70% van de totale begrote 
beheerkosten  
 
Verdeling tussen gemeenten:  
% inwoners in 2017 
 
Wanneer deze kosten doorbelast 
moeten worden aan derden:  
Ritten jaar t-1 

Sleutel 70% van de totale 
daadwerkelijke beheerkosten 
 
Verdeling tussen gemeenten: 
% inwoners in 2017 
 
Wanneer deze kosten 
doorbelast moeten worden aan 
derden:  
Ritten jaar t-1 

Regie 
 

Sleutel 70% van de totale begrote 
regiekosten 
 
Aantal ritten in 2017 

Sleutel 70% van de totale 
daadwerkelijke regiekosten 
 
Aantal ritten in 2017 

Vervoer Sleutel Verdeling tussen gemeenten:  
Verhouding in de jaarrekening 
2017  

Sleutel daadwerkelijk directe reizigers 
km’s+ opstapeenheid (per rit) + 
opslag(en)  

 
Uitwerking vereveningssystematiek vraagafhankelijk vervoer:  
 
Beheerkosten 
De beheerkosten zijn grotendeels vaste kosten en worden in 2019 verdeeld naar rato van het aantal 
inwoners in 2017. Wanneer deze kosten doorbelast moeten worden aan derden dan kan dit naar het 
aandeel van het aantal ritten (t-1). 
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Regiekosten 
De regiekosten worden met name veroorzaakt door het vraagafhankelijke vervoer. Dit type vervoer 
moet, in tegenstelling tot het routegebonden vervoer (bijvoorbeeld Leerlingenvervoer), per rit 
gepland worden. We verevenen deze kosten naar rato van het aantal regiotaxiritten in 2017. 
  
 
Vervoerkosten 
De vervoerkosten kunnen fluctueren en worden maandelijks berekend. Iedere gemeente betaalt de 
daadwerkelijk afgenomen reizigerskilometers + opstapeenheid + eventuele opslagen. Hierna leggen 
we dit uit. 
 
Opstapeenheid 
Nu betalen gemeenten bij iedere rit door Regiotaxi een opstapzone. Het hanteren van een 
opstapeenheid geeft een juister beeld van de werkelijke kosten. Zo kosten korte ritten relatief meer, 
wat niet in de kilometers sec tot uitdrukking komt (denk aan aanrijtijd en instap- en uitstaptijd). We 
hanteren een opstapeenheid van 6 reizigerskilometers. 
 

 

Uitwerking verevening Routegebonden vervoer 

Vereveningswijze routegebonden vervoer 

 Bevoorschotting Afrekening 

Beheer  
 

Sleutel 30% van de totale begrote 
beheerkosten  
 
Verdeling tussen 
gemeenten:  
% inwoners in 2017 
 
Wanneer deze kosten 
doorbelast moeten worden 
aan de verschillende 
vervoerstromen of aan 
derden:  
% geïndiceerde reizigers 

Sleutel 30% van de totale 
daadwerkelijke beheerkosten 
 
Verdeling tussen gemeenten:  
% inwoners in 2017 
 
Wanneer deze kosten 
doorbelast moeten worden aan 
de verschillende 
vervoerstromen of aan derden:  
% actieve unieke reizigers in 
november van jaar t 

Regie 
 

Sleutel 30% van de totale begrote 
regiekosten 
 
% geïndiceerde reizigers  

Sleutel 30% van de totale 
daadwerkelijke regiekosten 
 
% actieve unieke reizigers in 
november van jaar t 

Vervoer Sleutel Op basis van de begroting 
van PlusOV 

Sleutel daadwerkelijk directe reizigers 
km’s+ opslag(en)  

 

Uitwerking vereveningssystematiek:  
 
Beheerkosten 
De beheerkosten zijn grotendeels vaste kosten en worden in verdeeld naar rato van het aantal 
inwoners in 2017. Wanneer deze kosten doorbelast moeten worden aan de verschillende 
vervoerstromen of aan derden dan kan dit naar rato van het aantal reizigers (november jaar t). 
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Regiekosten:  
De inzet van de callcentermedewerkers en de planners hebben een sterke relatie met het aantal 
routegebonden reizigers. We verevenen deze kosten daarom naar rato van het aantal geïndiceerde 
reizigers in het routegebonden vervoer.  
Het aantal reizigers per vervoerstroom is in onderstaand overzicht weergegeven.  
 
 
Vervoerkosten:  
De vervoerkosten kunnen fluctueren en worden maandelijks berekend. Iedere gemeente betaalt de 
daadwerkelijk afgenomen directe reizigerskilometers + eventuele opslagen. Hierna leggen we dit uit. 
a. PlusOV onderscheidt de uren die gereden worden voor het routegebonden vervoer van de 

voertuiguren voor het vraagafhankelijke vervoer; 
b. Per reiziger wordt bepaald wat de directe reizigerskilometers zijn; 
c. Voor bepaalde kostprijsverhogende indicaties geldt een opslag, bijvoorbeeld rolstoelvervoer. Dit 

drukken we uit in kilometers. Voor het hanteren van opstapplaatsen geldt een negatieve opslag. 
Dit scheelt immers aanrijtijd; 

d. De vervoerkosten worden verrekend op basis van het aandeel afgenomen directe 
reizigerskilometers. De kortste route van huis of opstapplaats naar school/ dagopvang en vice 
versa. 

e. We werken niet met een opstapeenheid omdat de aanrijtijd voor het routegebonden vervoer 
lager zal liggen dan bij het vraagafhankelijk vervoer, omdat reizigers veel vaker bij elkaar in 
hetzelfde voertuig reizen. Vanwege het ontbreken van ritdata kan niet doorgerekend worden wat 
een aannemelijke opstapeenheid zou kunnen zijn. Daar komt bij dat het routegebonden vervoer 
nu geen opstapeenheid kent. 

f. Soms is het nodig dat een begeleider op een voertuig aanwezig is. Deze kosten worden naar rato 
van het aantal afgenomen reizigerskilometers tussen gemeenten verrekend.  

 

Opslagen  

Reizen met een rolstoelvoertuig is duurder dan het reizen met een personenauto. Individueel reizen 
is duurder dan samen. Het werken met opslagen zorgt dat deze kosten ten laste komen van de 
gebruiker en dat gemeenten bewuste keuzes maken. 
 

Hulpmiddelen Voertuiginzet Opslag Reizigersgroep 

(Duw)rolstoel Rolstoelvoertuig 20% Alle Reizigersgroepen 

Elektrische rolstoel Rolstoelvoertuig 20% Alle Reizigersgroepen 

Afwijkende rolstoel Rolstoelvoertuig 20% Alle Reizigersgroepen 

Scootmobiel Rolstoelvoertuig 20% Alle Reizigersgroepen 

Opvouwbare rolstoel Alle Geen Alle Reizigersgroepen 

Rollator Alle Geen Alle Reizigersgroepen 

 
 

Recht Voertuiginzet Opslag Alle Reizigersgroepen 

Altijd taxipersonenwagen Taxipersonenwagen 10% Alle Reizigersgroepen 

Altijd taxibus Taxibus 10% Alle Reizigersgroepen 

Altijd voorin Alle 10% Alle Reizigersgroepen 

Altijd individueel vervoer Alle 25% Alle Reizigersgroepen 

Kamer-tot-kamer vervoer Alle 25% Alle Reizigersgroepen 

Gezinsvervoer Alle 25% Vraagafhankelijk vervoer 

Opstapplaats Alle -5% Groepsvervoer 
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Uitwerking verevening Provincie 
De kosten van het aanvullend OV wordt berekend op basis van werkelijk ritten. Deze worden 
berekend aan de hand van het aantal kilometers plus een opstapeenheid van 6 kilometer. Voor OV 
adviezen wordt € 0,85 per advies berekend. Deze kosten komen ten laste van het voorschot dat de 
provincie heeft verstrekt. 
Maximaal 15% van de kosten mag besteed worden aan Regie. Communicatiekosten worden ten laste 
gebracht van de post Beheer, tenzij de communicatieprestaties die van Regiotaxi Gelderland 
overtreffen. 
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Bijlage 2: Verdeling bijdrage/voorschot per gemeente  
 
Beheer kosten 
De beheerkosten zijn verdeeld over de gemeenten op basis van het aantal inwoners in 2017. De 
bijdrage van de provincie Gelderland aan de beheer kosten is met de bijdrage van de Gelderse 
gemeenten verrekend op basis van het aantal inwoners in 2017.  
De gemeente Deventer draagt de beheer- en regiekosten volledig zelf.  
 

 
 
Het aantal inwoners in 2017 per gemeente staat in onderstaande tabel:  
 
 
 
  

Baten

2018

na wijziging 2019 2020 2021 2022

1. Beheer 1.121.183€   570.522€      500.229€      500.229€      500.229€      

Bijdrage provincie Gelderland

Bijdrage provincie beheer 122.880€       122.880€       -€              -€              -€              

Subtotaal bijdrage provincie Gelderland 122.880€      122.880€      -€             -€             -€             

Bijdrage gemeenten

Apeldoorn 343.567€       147.299€       178.543€       178.543€       178.543€       

Brummen 45.236€        19.183€        23.252€        23.252€        23.252€        

Deventer 248.613€       126.336€       110.770€       110.770€       110.770€       

Epe 69.744€        29.945€        36.297€        36.297€        36.297€        

Hattem 25.688€        11.081€        13.431€        13.431€        13.431€        

Heerde 40.089€        17.083€        20.706€        20.706€        20.706€        

Lochem 72.015€        30.873€        37.422€        37.422€        37.422€        

Voorst 51.816€        22.272€        26.996€        26.996€        26.996€        

Zutphen 101.535€       43.569€        52.811€        52.811€        52.811€        

Subtotaal bijdrage gemeenten 998.303€       447.642€       500.229€       500.229€       500.229€       

Subtotaal Beheer 1.121.183€    570.522€       500.229€       500.229€       500.229€       



 

26 
 

Regie kosten 
70% van de regiekosten zijn verdeeld over de gemeenten op basis van het aantal gerealiseerde regio 
taxi ritten in 2017. De bijdrage van de provincie Gelderland aan de regiekosten is met de bijdrage van 
de Gelderse gemeenten verrekend op basis van het aantal regio taxi ritten in 2017.  
De gemeente Deventer draagt de beheer- en regiekosten volledig zelf.  
 
30% van de regiekosten zijn verdeeld over de gemeenten op basis van het aantal geïndiceerde 
reizigers in 2017 in het routegebonden vervoer.   

 

Aantal gerealiseerde regio taxi ritten in 2017 staat in onderstaande tabel. 

 

Hieronder staat het aantal geïndiceerde reizigers in het routegebonden vervoer in 2017 

 

2018

na wijziging 2019 2020 2021 2022

2. Regie 2.051.557€    1.507.453€    1.486.345€    1.486.345€    1.486.345€    

Bijdrage provincie Gelderland

Bijdrage provincie regie 68.305€        68.305€        -€              -€              -€              

Subtotaal bijdrage provincie Gelderland 68.305€        68.305€        -€             -€             -€             

Bijdrage gemeenten

Apeldoorn 715.630€       512.353€       541.341€       541.341€       541.341€       

Brummen 86.451€        65.699€        67.818€        67.818€        67.818€        

Deventer 462.463€       326.503€       321.932€       321.932€       321.932€       

Epe 157.426€       110.341€       114.857€       114.857€       114.857€       

Hattem 37.542€        23.106€        23.968€        23.968€        23.968€        

Heerde 31.297€        35.477€        36.441€        36.441€        36.441€        

Lochem 121.186€       86.433€        90.155€        90.155€        90.155€        

Voorst 154.917€       108.601€       112.896€       112.896€       112.896€       

Zutphen 216.340€       170.635€       176.938€       176.938€       176.938€       

Subtotaal bijdrage gemeenten 1.983.252€   1.439.148€   1.486.345€   1.486.345€   1.486.345€   

Subtotaal Regie 2.051.557€    1.507.453€    1.486.345€    1.486.345€    1.486.345€    

Regiotaxiritten 2017

Apeldoorn 144.056                               

Brummen 12.105                                 

Deventer 76.566                                 

Epe 24.145                                 

Hattem 4.720                                    

Heerde 5.817                                    

Lochem 19.649                                 

Voorst 23.168                                 

Zutphen 34.629                                 

Totaal 344.855                               

Leerlingen

vervoer

jeugdwet

vervoer

dagbesteding

vervoer

Totaal

Apeldoorn 348                     124                     285                     757                     

Zutphen 355                     68                        91                        514                     

Brummen 124                     24                        74                        222                     

Epe 186                     17                        95                        298                     

Voorst 159                     30                        116                     305                     

Hattem 64                        2                          3                          69                        

Lochem 133                     16                        70                        219                     

Heerde 100                     9                          25                        134                     

Deventer 399                     38                        208                     645                     

Totaal 1.868                  328                     967                     3.163                  
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Vervoerkosten 

In de tabel hieronder zijn de verwachte vervoerkosten gespecificeerd. Hierbij is de bijdrage van de 
provincie Gelderland aan het WMO-vervoer met de bijdrage van de Gelderse gemeenten verrekend 
op basis van de verdeling afgesproken in het bedrijfsplan 2.1 (aantal  regiotaxiritten in 2013). De 
gemeente Deventer draagt de kosten voor het WMO-vervoer volledig zelf.  
Het gaat hierbij om de bruto vervoerstromen, de eigen reizigersbijdrage is hier niet mee verrekend. 
De ontvangen reizigersbijdragen worden apart verrekend met de gemeenten en is niet opgenomen 
in de begroting van PlusOV.  
 

  

2018

na wijziging 2019 2020 2021 2022

3. Vervoer

Bijdrage provincie Gelderland

Exploitatiesubsidie WMO-vervoer 823.008€       823.008€       -€              -€              -€              

Bijdrage aanvullend OV-vervoer 387.062€       387.062€       -€              -€              -€              

Subtotaal bijdrage provincie Gelderland 1.210.070€   1.210.070€   -€             -€             -€             

Bijdragen Leerlingenvervoer

Apeldoorn 1.632.492€    1.507.923€    1.507.923€    1.507.923€    1.507.923€    

Brummen 463.910€       428.511€       428.511€       428.511€       428.511€       

Deventer 1.298.751€    1.199.649€    1.199.649€    1.199.649€    1.199.649€    

Epe 677.269€       625.589€       625.589€       625.589€       625.589€       

Hattem 142.892€       131.988€       131.988€       131.988€       131.988€       

Heerde 441.399€       407.718€       407.718€       407.718€       407.718€       

Lochem 568.632€       525.242€       525.242€       525.242€       525.242€       

Voorst 410.080€       378.789€       378.789€       378.789€       378.789€       

Zutphen 1.133.349€    1.046.867€    1.046.867€    1.046.867€    1.046.867€    

Subtotaal Leerlingenvervoer 6.768.775€   6.252.276€   6.252.276€   6.252.276€   6.252.276€   

Bijdrage Gymvervoer

Apeldoorn 13.864€        14.141€        14.141€        14.141€        14.141€        

Subtotaal Gymvervoer 13.864€        14.141€        14.141€        14.141€        14.141€        

Bijdragen WMO (Regiotaxi)

Apeldoorn 1.738.818€    1.780.957€    2.149.105€    2.149.105€    2.149.105€    

Brummen 230.005€       235.567€       283.627€       283.627€       283.627€       

Deventer 1.179.685€    1.203.278€    1.203.278€    1.203.278€    1.203.278€    

Epe 393.826€       403.907€       514.126€       514.126€       514.126€       

Hattem 76.802€        78.779€        100.830€       100.830€       100.830€       

Heerde 90.998€        93.423€        123.667€       123.667€       123.667€       

Lochem 319.705€       327.745€       410.034€       410.034€       410.034€       

Voorst 429.327€       439.252€       506.195€       506.195€       506.195€       

Zutphen 460.430€       471.540€       566.594€       566.594€       566.594€       

Subtotaal WMO-vervoer (Regiotaxi) 4.919.595€   5.034.447€   5.857.456€   5.857.456€   5.857.456€   
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2018

na wijziging 2019 2020 2021 2022

Bijdragen WMO-nieuw (dagbesteding)

Apeldoorn 141.913€       131.084€       131.084€       131.084€       131.084€       

Brummen 37.191€        34.353€        34.353€        34.353€        34.353€        

Deventer 95.914€        88.595€        88.595€        88.595€        88.595€        

Epe 27.404€        25.313€        25.313€        25.313€        25.313€        

Hattem 3.915€          3.616€          3.616€          3.616€          3.616€          

Heerde 21.532€        19.889€        19.889€        19.889€        19.889€        

Lochem 31.319€        28.929€        28.929€        28.929€        28.929€        

Voorst 43.063€        39.777€        39.777€        39.777€        39.777€        

Zutphen 27.404€        25.313€        25.313€        25.313€        25.313€        

Subtotaal WMO-vervoer (dagbesteding) 429.655€      396.869€      396.869€      396.869€      396.869€      

Bijdragen Jeugdwet vervoer

Apeldoorn 90.042€        83.171€        83.171€        83.171€        83.171€        

Brummen 24.468€        22.601€        22.601€        22.601€        22.601€        

Deventer 77.318€        71.418€        71.418€        71.418€        71.418€        

Epe 25.447€        23.505€        23.505€        23.505€        23.505€        

Hattem -€              -€              -€              -€              -€              

Heerde 14.681€        13.560€        13.560€        13.560€        13.560€        

Lochem 31.319€        28.929€        28.929€        28.929€        28.929€        

Voorst 23.489€        21.697€        21.697€        21.697€        21.697€        

Zutphen 54.808€        50.626€        50.626€        50.626€        50.626€        

Subtotaal Jeugdwet vervoer 341.571€      315.507€      315.507€      315.507€      315.507€      

Subtotaal Vervoer 13.683.530€  13.223.311€  12.836.249€  12.836.249€  12.836.249€  

TOTAAL BATEN 16.856.270€  15.301.285€  14.822.822€  14.822.822€  14.822.822€  
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Bijlage 3: Toelichting Overzicht van baten en lasten  

 

  

 Concept jaarr.

2017

Begroting 

2018

na wijziging

Begroting 

2019

Begroting 

2020

Begroting 

2021

Begroting 

2022
Programma indeling

Beheer

1. Personeelskosten 810.498€        754.138€        419.373€        349.301€        349.301€        349.301€        Overhead 

2. Bedrijfsvoering 48.544€          64.058€          57.660€          57.660€          57.660€          57.660€          Overhead 

3. Directe materiële kosten 31.531€          20.606€          20.606€          20.606€          20.606€          20.606€          Overhead 

4. Facilitaire diensten 29.522€          35.997€          29.962€          29.741€          29.741€          29.741€          Overhead 

5. Bestuurskosten 257.784€        216.384€        12.920€          12.920€          12.920€          12.920€          Overhead 

Overige kosten:

Onvoorzien -€               30.000€          30.000€          30.000€          30.000€          30.000€          Onvoorzien

Subtotaal Beheerkosten 1.177.879€     1.121.183€     570.522€        500.229€        500.229€        500.229€        

Regie

1. Personeelskosten 1.567.206€     1.645.783€     1.110.744€     1.110.636€     1.110.636€     1.110.636€     div. programma's

2. Bedrijfsvoering 118.850€        139.797€        152.718€        152.718€        152.718€        152.718€        Overhead

3. Directe materiële kosten 179.808€        151.664€        130.416€        110.000€        110.000€        110.000€        div. programma's

4. Facilitaire diensten 72.278€          78.557€          79.356€          78.771€          78.771€          78.771€          Overhead

5. Bestuurskosten 23.635€          35.756€          34.220€          34.220€          34.220€          34.220€          Overhead

Subtotaal Regiekosten 1.961.777€     2.051.557€     1.507.453€     1.486.345€     1.486.345€     1.486.345€     

Vervoer

Leerlingenvervoer 4.132.454€     6.768.775 6.252.276€     6.252.276€     6.252.276€     6.252.276€     Pr. 1

WMO-vervoer (Regiotaxi) 5.619.728€     5.742.604 5.857.456€     5.857.456€     5.857.456€     5.857.456€     Pr. 2

WMO-vervoer (dagbesteding) 241.469€        429.655 396.869€        396.869€        396.869€        396.869€        Pr. 2

Jeugdwet vervoer 186.330€        341.571 315.507€        315.507€        315.507€        315.507€        Pr. 3

Aanvullend OV 104.491€        387.062 387.062€        -€               -€               -€               Pr. 4

Gym vervoer 13.864€          13.864 14.141€          14.141€          14.141€          14.141€          Pr. 1

Subtotaal vervoerkosten 10.298.337€   13.683.530€   13.223.311€   12.836.249€   12.836.249€   12.836.249€   

TOTAAL LASTEN 13.437.992€   16.856.270€   15.301.286€   14.822.822€   14.822.822€   14.822.822€   

Baten

Concept jaarr.

2017

Begroting 

2018

na wijziging

Begroting 

2019

Begroting 

2020

Begroting 

2021

Begroting 

2022
Programma indeling

Beheer

Bijdrage provincie Gelderland 120.000€        122.880€        122.880€        -€               -€               -€               Overhead

Bijdragen gemeenten 1.057.879€     998.303€        447.642€        500.229€        500.229€        500.229€        Overhead

Subtotaal Beheer 1.177.879€     1.121.183€     570.522€        500.229€        500.229€        500.229€        

Regie

Bijdrage provincie Gelderland 68.305€          68.305€          68.305€          -€               -€               -€               overh./div.programma's

Bijdragen gemeenten 1.893.472€     1.983.252€     1.439.148€     1.486.345€     1.486.345€     1.486.345€     conform verdeling lasten

Subtotaal Regie 1.961.777€     2.051.557€     1.507.453€     1.486.345€     1.486.345€     1.486.345€     

Vervoer

Bijdrage provincie Gelderland: WMO-vervoer 803.719€        823.008€        823.008€        -€               -€               -€               Pr. 2

Bijdragen gemeenten Leerlingenvervoer 4.132.454€     6.768.775€     6.252.276€     6.252.276€     6.252.276€     6.252.276€     Pr. 1

Bijdragen gemeenten WMO-vervoer (Regiotaxi) 4.816.009€     4.919.595€     5.034.447€     5.857.456€     5.857.456€     5.857.456€     Pr. 2

Bijdragen gemeenten WMO-vervoer (dagbesteding) 241.469€        429.655€        396.869€        396.869€        396.869€        396.869€        Pr. 2

Bijdragen gemeenten Jeugdwet vervoer 186.330€        341.571€        315.507€        315.507€        315.507€        315.507€        Pr. 3

Bijdrage Apeldoorn Gymvervoer 13.864€          13.864€          14.141€          14.141€          14.141€          14.141€          

Bijdrage provincie Gelderland: aanvullend OV 104.491€        387.062€        387.062€        -€               -€               -€               Pr. 4

Subtotaal Vervoer 10.298.337€   13.683.530€   13.223.311€   12.836.249€   12.836.249€   12.836.249€   

TOTAAL BATEN 13.437.992€   16.856.270€   15.301.286€   14.822.822€   14.822.822€   14.822.822€   

Saldo lasten en baten -€               -€               -€               -€               -€               -€               
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Bijlage 4: Begrotingswijziging 2018 
-/- = nadeel 

  

Lasten

Oorspronkelijke begroting 

2018

Wijziging begroting

2018

Begroting na wijziging

2018

Beheer

1. Personeelskosten 283.458€                            -470.680€                    754.138€                            

2. Bedrijfsvoering 82.183€                              18.125€                       64.058€                              

3. Directe materiële kosten 6.054€                               -14.552€                      20.606€                              

4. Facilitaire diensten 24.603€                              -11.394€                      35.997€                              

5. Bestuurskosten 6.371€                               -210.014€                    216.384€                            

Overige kosten:

Stelpost loon- en prijscompensatie 24.181€                              24.181€                       -€                                   

Onvoorzien 30.000€                              -€                            30.000€                              

Subtotaal Beheerkosten 456.850€                            -664.333€                    1.121.183€                         

Regie

1. Personeelskosten 689.810€                            -955.974€                    1.645.783€                         

2. Bedrijfsvoering 197.672€                            57.875€                       139.797€                            

3. Directe materiële kosten 93.627€                              -58.037€                      151.664€                            

4. Facilitaire diensten 59.176€                              -19.381€                      78.557€                              

5. Bestuurskosten 15.323€                              -20.433€                      35.756€                              

Subtotaal Regiekosten 1.055.608€                         -995.949€                    2.051.557€                         

Vervoer

Leerlingenvervoer 5.832.527€                         -936.248€                    6.768.775€                         

WMO-vervoer (Regiotaxi) 5.742.604€                         -€                            5.742.604€                         

WMO-vervoer (dagbesteding) 856.173€                            426.518€                     429.655€                            

Jeugdwet vervoer 187.032€                            -154.538€                    341.571€                            

Aanvullend OV 387.062€                            -0€                              387.062€                            

Gym vervoer -€                                   -13.864€                      13.864€                              

Subtotaal vervoerkosten 13.005.398€                       -678.132€                    13.683.530€                       

TOTAAL LASTEN 14.517.855€                       -2.338.414€                 16.856.270€                       

Baten

Oorspronkelijke begroting 

2018

Wijziging begroting

2018

Begroting na wijziging

2018

Beheer

Bijdrage provincie Gelderland 120.000€                            -2.880€                       122.880€                            

Bijdragen gemeenten 336.850€                            -661.453€                    998.303€                            

Subtotaal Beheer 456.850€                            -664.333€                    1.121.183€                         

Regie

Bijdrage provincie Gelderland 68.305€                              0€                               68.305€                              

Bijdragen gemeenten 987.303€                            -995.949€                    1.983.252€                         

Subtotaal Regie 1.055.608€                         -995.949€                    2.051.557€                         

Vervoer

Bijdrage provincie Gelderland: WMO-vervoer 803.719€                            -19.289€                      823.008€                            

Bijdragen gemeenten Leerlingenvervoer 5.832.527€                         -936.248€                    6.768.775€                         

Bijdragen gemeenten WMO-vervoer (Regiotaxi) 4.938.885€                         19.289€                       4.919.595€                         

Bijdragen gemeenten WMO-vervoer (dagbesteding) 856.173€                            426.518€                     429.655€                            

Bijdragen gemeenten Jeugdwet vervoer 187.032€                            -154.538€                    341.571€                            

Bijdrage Apeldoorn Gym vervoer -€                                   -13.864€                      13.864€                              

Bijdrage provincie Gelderland: aanvullend OV 387.062€                            -€                            387.062€                            

Subtotaal Vervoer 13.005.398€                       -678.132€                    13.683.530€                       

TOTAAL BATEN 14.517.855€                       -2.338.414€                 16.856.270€                       

Saldo lasten en baten -€                                   -€                            -€                                   
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Bijlage 5: Totale gewijzigde bijdrage 2018 per gemeente per taakveld  
-/- = nadeel 

  

Taakveld: Apeldoorn Brummen Deventer Epe Hattem Heerde Lochem Voorst Zutphen Provincie Totaal

Onderwijsbeleid en leerlingzaken

Oorspronkelijke begroting 1.756.228€           480.234€       1.061.842€      450.837€        133.863€       236.157€       457.010€        487.747€        980.167€        -€                 6.044.085€           

Gewijzigde begroting 1.815.583€           484.949€       1.412.359€      713.564€        152.994€       452.805€       599.499€        443.110€        1.184.135€    -€                 7.258.998€           

Verschil -59.355€               -4.715€          -350.517€        -262.726€      -19.131€        -216.648€     -142.489€      44.637€          -203.968€      -€                 -1.214.913€         

Maatwerkdienstverlening 18+

Oorspronkelijke begroting 2.892.813€           271.093€       1.776.077€      559.506€        140.302€       116.438€       338.616€        294.164€        490.755€        901.719€        7.781.484€           

Gewijzigde begroting 2.748.394€           375.071€       1.858.091€      607.321€        132.513€       171.007€       509.289€        641.740€        748.228€        942.593€        8.734.246€           

Verschil 144.418€               -103.977€     -82.015€          -47.815€         7.790€            -54.569€        -170.672€      -347.575€      -257.472€      -40.874€         -952.762€             

Maatwerkdienstverlening 18-

Oorspronkelijke begroting 86.717€                 11.983€         53.453€            17.801€          1.872€            1.630€            6.998€             13.880€          20.585€          -€                 214.920€               

Gewijzigde begroting 112.349€               27.241€         92.294€            30.231€          1.332€            16.184€         35.388€          27.843€          61.502€          -€                 404.363€               

Verschil -25.631€               -15.258€        -38.840€          -12.429€         541€               -14.554€        -28.390€         -13.963€         -40.918€         -€                 -189.444€             

Samenkracht & Burgerparticipatie

Oorspronkelijke begroting -€                        -€                -€                  -€                 -€                -€                -€                 -€                 -€                 477.367€        477.367€               

Gewijzigde begroting -€                        -€                -€                  -€                 -€                -€                -€                 -€                 -€                 458.662€        458.662€               

Verschil -€                        -€                -€                  -€                 -€                -€                -€                 -€                 -€                 18.705€           18.705€                 

Totale bijdrage per gemeente 

Oorspronkelijke begroting 4.735.758€           763.310€       2.891.372€      1.028.145€    276.038€       354.224€       802.624€        795.792€        1.491.507€    1.379.086€     14.517.856€         

Gewijzigde begroting 4.676.326€           887.261€       3.362.744€      1.351.115€    286.838€       639.996€       1.144.176€    1.112.693€    1.993.866€    1.401.255€     16.856.270€         

Verschil 59.432€                 -123.951€     -471.373€        -322.970€      -10.800€        -285.771€     -341.552€      -316.901€      -502.359€      -22.169€         -2.338.414€         
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Bijlage 6: Totale bijdrage 2019 per gemeente per taakveld  

 

 

  

Taakveld: Apeldoorn Brummen Deventer Epe Hattem Heerde Lochem Voorst Zutphen Provincie Totaal

Onderwijsbeleid en leerlingzaken 1.640.520€       443.753€           1.280.966€       650.781€           138.128€           417.156€           546.307€           402.290€           1.085.333€       -€                    6.605.233€       

* Leerlingvervoer 1.507.923€        428.511€            1.199.649€        625.589€            131.988€            407.718€            525.242€            378.789€            1.046.867€        -€                     6.252.276€        

* Gymvervoer 14.141€              -€                     -€                     -€                     -€                     -€                     -€                     -€                     -€                     -€                     14.141€              

* Beheer 26.451€              3.445€                22.686€              5.377€                1.990€                3.068€                5.544€                3.999€                7.824€                -€                     80.384€              

* Regie 92.004€              11.798€              58.631€              19.814€              4.149€                6.371€                15.521€              19.502€              30.641€              -€                     258.432€            

Maatwerkdienstverlening 18+ 2.432.439€       336.883€           1.649.117€       539.891€           109.365€           154.776€           449.217€           582.274€           665.837€           945.888€           7.865.687€       

Wmo vervoer (regio taxi) 2.240.034€       294.639€           1.518.427€       501.537€           102.571€           130.001€           409.383€           530.331€           620.612€           945.888€           7.293.424€       

* vervoer 1.780.957€        235.567€            1.203.278€        403.907€            78.779€              93.423€              327.745€            439.252€            471.540€            823.008€            5.857.456€        

* Beheer 102.511€            13.350€              87.922€              20.840€              7.712€                11.888€              21.486€              15.500€              30.322€              122.880€            434.411€            

* Regie 356.566€            45.722€              227.226€            76.790€              16.081€              24.690€              60.152€              75.580€              118.751€            -€                     1.001.558€        

Wmo vervoer (dagbesteding) 192.405€           42.244€             130.690€           38.354€             6.794€                24.775€             39.834€             51.943€             45.225€             -€                    572.263€           

* Vervoer 131.084€            34.353€              88.595€              25.313€              3.616€                19.889€              28.929€              39.777€              25.313€              396.869€            

* Beheer 13.693€              1.783€                11.744€              2.784€                1.030€                1.588€                2.870€                2.070€                4.050€                41.612€              

* Regie 47.628€              6.107€                30.351€              10.257€              2.148€                3.298€                8.035€                10.095€              15.862€              133.781€            

Maatwerkdienstverlening 18- 103.970€           25.277€             85.697€             27.928€             1.078€                15.218€             32.628€             25.823€             57.380€             -€                    374.999€           

* Jeugdvervoer 83.171€              22.601€              71.418€              23.505€              -€                     13.560€              28.929€              21.697€              50.626€              315.507€            

* Beheer 4.644€                605€                    3.983€                944€                    349€                    539€                    973€                    702€                    1.374€                14.115€              

* Regie 16.155€              2.072€                10.295€              3.479€                729€                    1.119€                2.725€                3.424€                5.380€                45.378€              

Samenkracht & Burgerparticipatie 455.367€           455.367€           

* Aanvullend OV 387.062€            387.062€            

* Regie 68.305€              68.305€              

* Beheer -€                     

Totale bijdrage per gemeente 2019 4.176.929€        805.913€            3.015.780€        1.218.600€        248.571€            587.150€            1.028.151€        1.010.388€        1.808.550€        1.401.255€        15.301.285€      
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Bijlage 7: Geprognosticeerde balans  
 

 
 
 

 
 

 

Omschrijving ultimo ultimo ultimo ultimo ultimo

2018 2019 2020 2021 2022

Activa

Materiele vaste activa 44.710         129.051       71.497         73.879         134.325       

Uitzettingen korter dan een jaar

* Rekening courant gemeente Lochem -                -                -                -                -                

* Vorderingen op openbare lichamen 350.000       350.000       350.000       350.000       350.000       

* Schatkistbankieren 80.000         80.000         80.000         80.000         80.000         

* Overige vorderingen 40.000         40.000         40.000         40.000         40.000         

Liquide middelen 100.000       49.654         57.208         104.826       44.380         

Overlopende activa 2.500.000   2.500.000   2.500.000   2.500.000   2.500.000   

Totaal 3.114.710   3.148.705   3.098.705   3.148.705   3.148.705   

Omschrijving ultimo ultimo ultimo ultimo ultimo

2018 2019 2020 2021 2022

Passiva

Reserves 148.705 148.705 148.705 148.705 148.705

Opgenomen langlopende geldleningen -                -                -                -                -                

Vlottende schulden korter dan een jaar

*Kasgeldleningen -                -                -                -                -                

*Banksaldi -                -                -                -                -                

*Crediteuren 150.000       250.000       200.000       200.000       200.000       

Overlopende passiva 2.816.005 2.750.000 2.750.000 2.800.000 2.800.000

Totaal 3.114.710 3.148.705 3.098.705 3.148.705 3.148.705


