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Vergadering van de gemeenteraad op 5 en 6 november 2018.
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Agendapunt: 4.

Onderwerp: extra taakstelling
Ondergetekende stelt het volgende amendement voor:
beslispunt 1b toe te voegen:

1b. Een extra taakstelling van € 500.000 op te nemen ten laste van

A. Gemeentelijke organisatie, management en inhuur derden

B. Gemeentelijk vastgoed

Dit budget te benutten als dekking voor de ombuigingen bij de begroting van 2019, die bij de
realisatie (gedeeltelijk) onhaalbaar, danwel maatschappelijk onwenselijk blijken te zijn, zoals
toeristenbelasting verhoging, hondenbelasting invoeren en afschaffen kleine subsidies, dan wel voor
nieuw beleid. Te denken aan:

-Een actieprogramma circulariteit en energieneutraal Heerde.

-Een innovatieve pilot in het sociaal domein, in te vullen en op te zetten vanuit de Heerdense
samenleving.

Hiertoe door het college een voorstel uit te laten werken in welke verhouding, op welke wijze en met
welk tempo dit kan geschieden.

Toelichting:

Taakstelling:

Ambtelijke organisatie:

Bij noodzaak van forse ombuigingen siert het de lokale overheid om zelf een voorbeeld te stellen en
ook significant in eigen vlees te snijden alvorens de inwoners te belasten met hogere lasten danwel
vermindering van voorzieningen. Dit is in de concept begroting nog onvoldoende (nu €300.000) om
in balans te zijn met de omvang van de voorgestelde ombuigingen. Het amendement beoogt een
extra taakstelling van in totaal € 500.000.

door de accountant zijn vele waardevolle aanbevelingen gedaan voor verbeterslagen met betrekking
tot de gemeentelijke organisatie. Het is nog onduidelijk wat het College hiermee gaat doen. De
urgentie van de negatieve financiéle situatie, die meerjarig zal voortduren, dwingt ons om ook de
efficiency van de eigen gemeentelijke organisatie tegen het licht te houden en te verbeteren. Zo is
het niveau van inhuur van derden al jarenlang behoorlijk hoog en is de managementstructuur
verhoudingsgewijs fors. E.e.a. komt de bestuurlijke efficiency merkbaar niet ten goede. Een
taakstelling zal moeten worden opgepakt als een uitdaging om hierin een verbeterslag te maken, bv.
door meer de samenwerking aan te gaan met Hattem en Epe.

Gemeentelijk vastgoed:

Er valt uit oogpunt van financiéle efficiency heel wat te winnen, als er versneld afscheid wordt
genomen van een aantal mooie maar dure gemeentelijke gebouwen. Uiteraard levert dat in eerste
instantie incidenteel geld op, maar het beheer, het onderhoud en renovaties aan gemeentelijk
vastgoed is nu dusdanig inefficiént dat hier structureel een substantieel bedrag op bespaard kan
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worden. Kortheidshalve verwijzen we hiervoor naar de aangenomen motie over het gemeentelijke
gebouwenbeheer.

Doel:

Er is noch gelegenheid geweest om in de gemeenteraad met elkaar een perspectiefnota te
bespreken, noch is er gelegenheid geweest op inhoud met elkaar van gedachten te wisselen over de
ombuigingsvoorstellen van het College. Voor de ombuigingsvoorstellen was in de commissie van
september slechts een eerste reactie op hoofdlijnen mogelijk. Ook ontbreekt bij de presentatie van
die ombuigingen bij de begroting een nadere onderbouwing. Dit maakt het ondoenlijk om die
ombuigingen op z'n merites te beoordelen, en is de kans groot dat een aantal ervan onhaalbaar
zullen zijn, zoals bij de hondenbelasting of maatschappelijk onwenselijk zullen zijn, zoals bij de
toeristenbelasting en de afschaf van kleine subsidies voor 0.a. koren. Om te voorkomen dat de
gemeenteraad hiermee in een klem situatie komt te verkeren, omdat er immers geen gaten in de
begroting mogen ontstaan, is het nodig budget te hebben om dit (deels) op te vangen.

Het is zeer te loven dat in het Collegeprogramma de vergroening van Heerde prominent aanwezig
is. Dat verplicht ons, dat er ruimte zal moeten worden gemaakt, financieel, om dit *handen en
voeten te geven”. We kunnen ook onze maatschappelijke partners ( Heerde Energiek) niet in de
kou laten staan. Er is hiertoe meer nieuw beleid nodig dan nu begroot is. Een deel van de 500.000
taakstelling zou hiervoor aangewend moeten worden. Er zijn in de raad diverse moties aangenomen
die om actief beleid vragen.

Versterking van de lokale democratie en het vergroten van het draagvlak zou zeer gediend zijn met
een innovatieve pilot in het sociaal domein, waarbij het stuur uit handen wordt gegeven, met
bijbehorend budget aan initiatiefnemers en burgers. Hetgeen gebeurt in het sociaal domein raakt
iedere inwoner, tijd om de burger aan zet te laten! In Heerde moet dat geen probleem zijn gezien de
opmerkelijke omvang en inzet van vrijwilligerswerk in dit domein.
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