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Inleiding

Over 2018 is er een financiéle tekort bij de VNOG geconstateerd van ruim € 2,8 miljoen.
De begroting moet voor de komende jaren worden aangepast. Dit leidt tot een verhoging van
structureel € 6,4 miljoen (incl. reguliere loon- en prijscompensatie) vanaf 2020.

Naar aanleiding hiervan is door het algemeen bestuur van de VNOG direct een aantal maatregelen
genomen waaronder het aanstellen van een nieuwe directeur en een nieuw afdelingshoofd
Bedrijfsvoering. Ook heeft een gemeentelijke commissie de oorzaken van de financiéle problematiek
onderzocht. De commissie komt tot de conclusie dat de oorzaken liggen in organisatiecultuur,
financieel beleid en financiéle techniek. Begin maart zijn de raadsleden in de gelegenheid gesteld om
over deze problematiek regionale informatiebijeenkomsten bij te wonen.

Op verzoek van het dagelijks bestuur heeft het management van de VNOG een plan van aanpak
opgesteld. Hierin ligt op korte termijn de nadruk op het in control komen. Ook wordt gekeken naar
besparingen op de korte termijn. Daarnaast wordt het huidige dienstverleningsniveau in beeld
gebracht met scenario’s met een sober dienstverleningsniveau (wettelijk minimum) en een scenario
met plussen op regionaal en/of lokaal niveau. In september 2019 bespreekt het algemeen bestuur
welk scenario met bijbehorende kosten het beste aansluit bij de doelstelling van de VNOG.

Kernboodschap

Op grond van de percentages van het verdeelmodel 2018 zijn de financiéle consequenties per
gemeente doorgerekend. Voor de gemeente Heerde bedraagt het nog over 2018 bij te dragen
bedrag afgerond € 60.000. Dit tekort wordt betrokken bij de gemeentelijke jaarrekening 2018.

Op 28 maart 2019 besluit het algemeen bestuur definitief over het jaarresultaat 2018. Ook worden
dan de begrotingswijziging 2019, de kadernota 2020-2023 en de concept begroting 2020
vastgesteld.

In deze financiéle stukken zal het tekort doorwerken wat ook voor de gemeente Heerde zal leiden
tot een hogere bijdrage. Op 11 april 2019 worden de genoemde financiéle stukken aangeboden aan
uw raad en wordt u de gelegenheid geboden om er een zienswijze op te geven.
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Dit sjabloon is bedoeld voor actieve informatieverstrekking aan de raad. Vragen hierover kunnen worden gesteld tijdens de
rondvraag van de eerstvolgende commissievergadering, of gevraagd kan worden de memo ter bespreking te agenderen voor
een eerstvolgende commissievergadering.



