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Onderwerp   

Zienswijze gemeenteraad Heerde op jaarstukken 2018 en 

meerjarenbegroting 2020-2023 Lucrato 

 

 

 

 

Beste bestuursleden, 

 

Op 17 juni 2019 heeft de gemeenteraad van Heerde gesproken over de jaarstukken 2018 en de 

meerjarenbegroting 2020-2023 van Werkbedrijf Lucrato. Op grond van artikel 19, lid 3 en artikel 20 

lid 3 van de ‘Gemeenschappelijke regeling Lucrato’ (GR Lucrato) wordt de gemeenteraad elk jaar 

gevraagd zijn zienswijze over de ontwerpbegroting, de algemene financiële en beleidsmatige kaders 

en de jaarrekening te geven. Met deze brief brengen wij u op de hoogte van de zienswijze van onze 

gemeenteraad. Wij verzoeken het bestuur deze zienswijze te betrekken bij het vaststellen van de 

stukken en horen graag op welke wijze deze zienswijze in de besluitvorming is meegenomen. 

 

Waardering 

Allereerst spreken we onze waardering uit voor het feit dat Lucrato het begrote negatieve resultaat 

van -/-€ 676.000,- terug heeft weten te brengen tot een daadwerkelijke realisatie van -/- € 

238.000,-. Ondanks dat een deel te verklaren is door een hogere rijksbijdrage voor de Wsw-

voorziening heeft Lucrato een forse kostenbesparing weten te realiseren.  

 

De raad spreekt haar waardering uit voor de voortvarendheid waarmee Lucrato in 2018 de 

bijsturingsmaatregelen heeft opgesteld. We zien dat deze serieus zijn opgepakt, effect hebben en 

dat de deelnemende gemeenten bij het opstellen betrokken zijn. 

 

Lucrato voert voor de gemeente Heerde ook een deel van de Participatiewet uit. Onze gemeenteraad 

is tevreden over de geleverde prestaties rondom de uitstroom van bijstandsgerechtigden. Hoewel de 

prestatie-afspraak met een uitstroom van 33 ten opzichte van een prestatieafspraak van 34 net niet 

is gerealiseerd, heeft de uitstroom wel bijgedragen aan een netto uitstroom van 15 

bijstandsgerechtigden. We zien dan ook met vertrouwen de realisatie van de prestatieafspraken 

voor 2019 tegemoet. 



 

2/2 

Uit het Jaarverslag blijkt dat Lucrato investeert in haar medewerkers. De raad vindt dat een goede 

ontwikkeling omdat daarmee het kennisniveau en de dienstverlening aan inwoners optimaal blijft.  

 

Aandachtspunten 

Hoewel Lucrato over 2018 een sterk verbeterd financieel resultaat laat zien ten opzichte van de 

begroting, laat het meerjarenperspectief nog altijd een fors verwacht negatief resultaat zien rond de 

€ 1,5 miljoen negatief. Onze raad ziet dat dit tekort fors lager is dan in de vorige 

meerjarenbegrotingen is geraamd als gevolg van de bijsturingsmaatregelen die Lucrato heeft 

opgesteld. Hoewel de begrote tekorten aanzienlijk lager zijn dan vorig jaar geraamd, vindt onze 

gemeenteraad de tekorten nog altijd zeer zorgelijk. Zeker omdat deze structureel van aard lijken te 

zijn. De gemeenteraad beseft dat de tekorten veroorzaakt worden door een verminderende 

rijksbijdrage, waardoor de tekorten op het Wsw subsidieresultaat blijven bestaan. De raad roept de 

GR Lucrato wederom op om de lobby richting rijk onverminderd voort te zetten, met als doel een 

gunstige wijziging in de financiering van de Wsw. 

 

Onze gemeenteraad roept Lucrato daarnaast op om alles in het werk te stellen om de voorziene 

tekorten teniet te doen of zoveel mogelijk te beperken. De gemeente Heerde heeft in haar 

meerjarenbegroting 2020-2023 een uitgave opgenomen voor de begrote tekorten van Lucrato. 

Hierbij gaat de raad er vanuit dat de tekorten de komende jaren verder zullen worden 

teruggebracht. De raad is van mening dat de effecten van de nu voorgestelde 

bijsturingsmaatregelen worden onderschat door Lucrato, waardoor verlaging van het tekort mogelijk 

moet zijn. De raad voelt zich in deze opvatting gesterkt door de constatering dat een aantal 

kostenverlagende maatregelen nog niet gekwantificeerd zijn. Lucrato wordt opgeroepen om alles in 

het werk te stellen om de bijsturingsmaatregelen maximaal effect te laten hebben en tevens na te 

blijven denken welke nieuwe maatregelen doorgevoerd kunnen worden. 

 

Zorgelijk vindt onze raad ook het hoge percentage ziekteverzuim onder de SW-medewerkers. Dit is 

in eerste plaats vanuit het perspectief van de medewerkers niet wenselijk, maar het ziekteverzuim 

leidt ook tot omzetderving en verhoging van de kosten. De raad vertrouwt erop dat Lucrato samen 

met de nieuwe Arbodienst de reductie van het ziekteverzuim als één van de prioriteiten oppakt. 

 

Ten slotte 

Tot slot spreekt de gemeenteraad zijn waardering uit voor de wijze en toewijding waarmee Lucrato 

invulling geeft aan de gemeentelijke opdracht om inwoners op grond van de Wsw of de 

Participatiewet aan een passende werkplek te helpen. De raad wenst het bestuur en de 

medewerkers van Lucrato alle steun toe bij het uitvoeren van hun werkzaamheden. 

 

Met vriendelijke groet, 

het college, 

secretaris burgemeester 

 

 

B. van Zuthem Mr. J.A. Koops-Scheele 


