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Onderwerp
Zienswijzenbrief gemeenteraad Heerde Jaarrekening 2019 en 
MJB 2021 – 2024 GR Werkbedrijf Lucrato

Beste bestuursleden van Lucrato, beste heer Van Sunder,

Op 15 juni 2020 heeft de gemeenteraad van Heerde gesproken over de Jaarstukken 2019 en de 
Meerjarenbegroting 2021-2024 van Werkbedrijf Lucrato. Op grond van artikel 19, lid 3 en artikel 20 
lid 3 van de ‘Gemeenschappelijke regeling Lucrato’ (GR Lucrato) wordt de gemeenteraad elk jaar 
gevraagd zijn zienswijzen over de ontwerpbegroting, de algemene financiële en beleidsmatige 
kaders en de jaarrekening te geven. Met deze brief brengen wij u op de hoogte van de zienswijzen 
van de gemeenteraad van de gemeente Heerde. Wij verzoeken het bestuur van Lucrato deze 
zienswijze te betrekken bij het vaststellen van de stukken en horen graag op welke wijze deze 
zienswijzen in de besluitvorming is meegenomen.

Jaarstukken 2019
De gemeenteraad is blij met het positieve financiële resultaat van €88.000,-- dat Lucrato in 2019 
heeft geboekt. In de begroting werd nog uitgegaan van een tekort van €716.000--. Belangrijk voor 
dit resultaat waren onder andere de hoger dan begrote Rijkssubsidie voor de Wsw en de vrijval van 
een bestemmingsreserve. Daarnaast zien we ook dat de opbrengsten uit bedrijfsresultaten hoger 
waren dan begroot. Tot dit laatste had onze raad in zijn zienswijzenbrief van vorig jaar Lucrato ook 
toe opgeroepen. Het is goed om te zien dat de bijsturingsmaatregelen effect hebben gehad.

Wij stellen tevreden vast dat het aantal gedetacheerde SW-medewerkers hoger is dan de 
doelstelling, zowel in absolute aantallen als in verhouding tot het totale SW-bestand. 

Lucrato voert voor de gemeente Heerde ook een deel van de Participatiewet uit. Onze gemeenteraad 
is tevreden over de geleverde prestaties rondom de uitstroom van bijstandsgerechtigden. In 2019 is 
een netto uitstroom gerealiseerd van 14 uitkeringsdossiers, waardoor deze nagenoeg op de 
doelstelling uit kwam (15). Ook het Empowerment vrouwen project is een succes, in 2019 zijn er 
twee trainingen gegeven door Lucrato met een mooi resultaat. 
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Vorig jaar hebben wij onze zorgen geuit over het hoge ziekteverzuim onder de SW-medewerkers. 
Destijds heeft Lucrato al aangekondigd dat zij maatregelen neemt om het verzuim te laten dalen. 
We zien in het Jaarverslag dat die maatregelen resultaat hebben gehad en dat het ziekteverzuim is 
gedaald van gemiddeld 16% in 2018 naar 13,7% in 2019. Wij hopen dat de optimistische 
verwachting, die Lucrato in de stukken uitspreekt over een verdere daling in 2020, bewaarheid 
wordt.

Meerjarenbegroting 2021 - 2024
In de Meerjarenbegroting worden wederom tekorten begroot. Hier komen vooral de effecten van de 
structurele Rijksbezuinigingen tot uitdrukking en als gevolg daarvan het eerder genoemde tekort op 
het Wsw-subsidieresultaat. Dit probleem is al langer bekend en is tevens een landelijk beeld waar 
nagenoeg alle sociale bedrijven en gemeenten mee te maken hebben. In de vorige zienswijzenbrief 
hadden wij u al gemeld dat wij in onze Meerjarenbegroting rekening hielden met een aanvullende 
bijdrage in de tekorten van Lucrato. Daarnaast was onze verwachting dat de bijsturingsmaatregelen 
van Lucrato een positief effect op het bedrijfsresultaat zou hebben. 

Uit de voorliggende begroting wordt duidelijk dat het Lucrato niet is gelukt om de tekorten 
zelfstandig weg te werken. Wanneer wij nu het verzoek aan Lucrato zouden doen om het begrote 
tekort van €1,5 miljoen op te lossen binnen de eigen begroting, zouden we Lucrato voor een 
onmogelijke opgave stellen. De keuzes die Lucrato dan moet maken zouden ten koste gaan van de 
dienstverlening die aan de medewerkers van Lucrato wordt geboden. Hier kiezen we niet voor. De 
gemeente Heerde heeft vanaf 2021 structureel € 120.999,-- in haar begroting opgenomen om de 
eventuele tekorten van Lucrato te kunnen opvangen. Dit bedrag is gebaseerd op het begrote tekort 
en het aandeel van de gemeente Heerde, 8%. 

Uiteraard hopen wij dat de komende jaren er vanuit de Mei-circulaire weer een positieve meevaller 
wordt geboekt op de rijksmiddelen die voor de Wsw worden ontvangen, zodat daarmee het tekort 
lager uitvalt dan nu begroot en het aanvullende financiële beroep past binnen het bedrag dat in de 
begroting van Heerde is opgenomen. Wij hechten er aan dat Lucrato dit ook transparant maakt voor 
de gemeente en ons hierover informeert volgens de bepalingen in de Gemeenschappelijke Regeling.

Coronacrisis
Hoewel deze zienswijzenbrief niet over het lopende begrotingsjaar gaat, hecht de raad eraan om 
toch ook dit onderwerp te benoemen. Wij zijn ons ten volle bewust van de bijzondere 
omstandigheden waaronder de voorliggende meerjarenbegroting is opgesteld. De Corona-crisis heeft 
grote invloed op de wereld, ons land, onze gemeente en ook Lucrato. Wij zien de betrokkenheid van 
Lucrato bij het welzijn van de medewerkers door de maatregelen die genomen zijn en de 
alternatieve oplossingen die geboden worden, zoals bijvoorbeeld de pilot thuis werken die in de 
gemeente Heerde wordt aangeboden. Onze raad waardeert dat en spreekt zijn dankbaarheid 
hiervoor uit richting de partners, het bestuur, de directie en niet in de laatste plaats in de richting 
van de medewerkers van Lucrato. 
Wij realiseren ons dat het bedrijfsresultaat 2020 aanzienlijk door de Coronamaatregelen beïnvloed 
zal worden, al is nog niet duidelijk wat het uiteindelijke bedrijfsresultaat zal zijn. Dit leidt wellicht 
ook tot een aangepaste begroting voor het lopende boekjaar. Wij hopen dat een deel van de 
opgelopen achterstand later in het jaar ingehaald kan worden. Wij verzoeken het bestuur van 
Lucrato om ons te informeren als er meer duidelijkheid is over de financiële gevolgen van de 
Coronamaatregelen. Daarnaast wijzen wij u erop dat de gemeenteraad volgens de GR Lucrato 
opnieuw zijn zienswijzen kan geven als een begrotingswijziging van Lucrato financiële gevolgen voor 
de deelnemende gemeenten heeft
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Ten slotte
Ten slotte spreekt de gemeenteraad zijn waardering uit voor de wijze en toewijding waarmee 
Lucrato invulling geeft aan de gemeentelijke opdracht om inwoners op grond van de Wsw of de 
Participatiewet aan een passende werkplek te helpen. De raad wenst het bestuur en de 
medewerkers van Lucrato alle steun toe bij het uitvoeren van hun werkzaamheden.


