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Wendy Horst - van der Linde

Van: _Groepsadres wsnp <wsnp@nationaleombudsman.nl>

Verzonden: donderdag 11 juni 2020 08:56

Onderwerp: Aanbieding rapport 2020/010 Nationale ombudsman

Geacht college, geachte raadsleden, 
 
Vanmorgen heeft de Nationale ombudsman het rapport ‘Hindernisbaan zonder finish’, een onderzoek naar de 
toegang tot de Wet schuldsanering natuurlijke personen gepubliceerd. Hierbij stuur ik u dit rapport en verzoek ik 
u om de conclusies - voor zover deze betrekking hebben op de gemeentelijke schuldhulpverlening en de 
samenwerking met het schuldenbewind - ter harte te nemen.  
 
Ik hoop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. 

 

Met vriendelijke groet, 

 

Walter van den Berg 

Onderzoeker structurele aanpak 

 

 

Nationale ombudsman 

 

T +31 70 356 36 19 

E w.vandenberg@nationaleombudsman.nl 

 

Werkdagen: maandag t/m donderdag 
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]%$& 1+&R+;,)-42+5-+5&J2+7&++)&2=*266,).&A2+:+)&4225&-+&6KLM*-+)& 80

]%0& &i5&2)7R5++:7&++)&j)()K,k*+&=5,::+*&4225&R+;,)-42+5-+56&2J&,)&7+&A+77+)&&
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�)����� �$�+�%��(��"�������((��*�� ��� ����*�(����'�!�� �� ���%�# �������������$�V�(��������

�(�X�"�� ����� �%�����'�!�� ������������������)(�������*�� �����) �%(��!$�+�%��(�!�� �� ��

�(�����������������%�"������!�����'�!�� ����%������� ��������������� ���$�4�"��(�*���������

�(�W�"�� ����(�����(������������)����� ���� ���&������� �����X�"�� ���$�+�)�(�"���#�����"#((���!�"�

!�����������()���&������ ������(�"��������� ������������%�# ��$

+������,��%# �� ����� !�*��(�, #�� ������!�"� ��(�������� �%��������������������������)��

����#�����&��������� ����V��)��!�������%�����*�� �� �������������

4�"�����#(������������,��(�)���1�Y�Z�"�� ��)��(�)���*���.�S[$000���� �.�/0$000$�4����(�"�����

����!���������(#���*���������#(���,������!��$�\#�%�"���S0�"�� �*� �� ������������ �%�����$����

/0SX���%����%�"�!�"����*�������(��������*���V��)]� �"���������((������ �����!���������������

������%���*��(��,����(�����$�̂��������� $�\�(������������!�"������$�V�� �!�������������!�

_%� ��#)�������*���!�"�����#(���,������!��̀�a!����������#(���((����!�� ��)�(��)����� �

���� ���$�Q�����*�� ���������\�bc$
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*+,-./-0112-3425+2/-6.+,-,+-/6788+6-97,-9+-3+:.6901+29+2-5+;9-16,0765,-076-9+-5+<++6,+-<772-

97,-=46-/>=4;9+6-6.+,-:129+6-185+;1/,?

*+,->16,7>,-<+,-3+:.6901+29+2/-./-/48+2/;+>=,@-A+-91+6-;+,,+2;.BC-6.C/-<772-.66+6-:+;-5+;9-

0112-:+2CD77<=+9+6@-E6-16/-5+07;-:129,-+2-D+;F/-3.BD169+2+-3.B/,769-0112-7765+027759-

1<97,-16/-.6C1<+6-,+-;775-./@-G772-D+-D.B6-827C,./>=-611.,-3+2+.C3772-+6-7;/-B+-D+-7;-3+2+.C,-

<1+,-B+-7;/615-B+-+.5+6-9.65+6-2+5+;+6@-H.,-5+;9,-D1:+;-0112-9+-3+:.6901+29+2-076-9+-

/>=4;9+6-IJ1?-K/68L3+:.6901+29+2M-+6-=+,-3+/>=+2<.65/3+:.69-9.+-:.B-C2+5+6-,1+5+:+D+6-

9112-16D+-;.>=7<+;.BC+-+6-8/N>=./>=+-C;7>=,+6@-K.B-C466+6-=+,-6.+,-<++2-+6-97>=,+6-0+2;1/,-

,+-:129+6-076-9+-/,2+//-<772-<1+,+6-10+27;-D+;F-7>=,+2-776-+6-7;;+/-D+;F-2+5+;+6@-O8-<7.;/-

:129,-D+;F/-6.+,-5+2+75++29@-G772-+;C+-<7769-.66+6-D+-:+;-P-QRR-9.+-D+-3.B-9+-5+<++6,+-

7760275+6@-K772-D+-;+,,+2;.BC-6.C/-0112-91+6@-EC-01+;-<+-D:772-<./324.C,-=.+29112-+6-0.69-

=+,-5+;9-97,-D+-=.+20112-.66+6-3.B-9+-5+<++6,+-16,+2+>=,@

S+6-:+,=149+2-076-9+-5+<++6,+-T26=+<-/>=2++F-16/-.6-9+->16/4;,7,.+2169+-97,-=.B-D.>=-C76-

0112/,+;;+6-97,-++6-776,7;-3+:.6901+29+2/-=+,-;7/,.5-0.69,-1<-9+-/>=4;9+68213;+<7,.+C-776--

,+-87CC+6-1F-:+.6.5-82.CC+;/-+20772,-1<-0112-=46->;.U6,+6-9+-/,78-6772-++6-/>=4;92+5+;.65--

,+-D+,,+6@-H7,-=++F,-+2-01;5+6/-=+<-<++-,+-<7C+6-97,-9+-C1/,+6-9.+-D.B-0112-V/>=4;9+63+:.69W-

<15+6-9+>;72+2+6-=15+2-D.B6-976-0112-V,1+/,769+63+:.69W@XY-*.B-:++/-+218-97,-9+-5+<++6,+-

T26=+<-6+,-7;/-9+-ZJ[\-769+2+-5+<++6,+6\-3+,21CC+6-<.6./,+2.+/-+6-9+-3+21+8/12576./7,.+/-

076-3+/>=+2<.65/3+:.6901+29+2/-076-<+6.65-D.B6\-97,-=.+2.6-.+,/-<1+,-5+3+42+6@-

Z1;5+6/-=+,-]42+74-K/68-D4;;+6-0++;-<+6/+6-9.+-.6-3+/>=+2<.65/3+:.69-D.,,+6-611.,-01;;+9.5-

D+;F2+9D77<-D.B6@-G772-D.B-C466+6-82.<7-169+2-3+5+;+.9.65-076-9+-3+/>=+2<.65/3+:.6901+29+2-

9+-K/68-.6@-H76-./-4.,/,211<-4.,-3+/>=+2<.65/3+:.69-01;5+6/-=+6-6.+,-<+,++6-619.5@-̂.B9+6/--

9+-K/68-D14-3+/>=+2<.65/3+:.69-I,+5+6-9+D+;F9+-0+251+9.65M-5+:116-C466+6-9112;18+6@--

*+,-]42+74-K/68-9+6C,-11C-97,-9+-3+;16.65//,24>,442-0112-9+-3+:.6901+29+2-D14-<1+,+6-

:.BD.5+6@-V].B01123++;9-/;+>=,/-__6-B772-=+,-=15+2+-,72.+F-+6-0+2;+65.65-7;;++6-7;/-=+,-<.66+;.BC--

1F-:+,,+;.BC-,27B+>,-V;118,W@-H772-D14-976-,1+D.>=,-0112-619.5-D.B6-0764.,-9+-2+>=,/8277C-1F-

5+<++6,+W@

O1C-++6-C76,162+>=,+2-4.,-̀1,,+297<-D75-97,-3+:.6901+29+2/-.6-,=+12.+-++6-a676>.++;-3+;765-

=+33+6-3.B-=+,-V=149+6W-076-=46->;.U6,+6I3+/,769M@-H7723.B-C:7<-01;5+6/-=+<-97,-3+:.69L

01+29+2/-3.B-V/>=4;9+63+:.69W-01127;-5+942+69+-=+,-++2/,+-B772-<1+,+6-.60+/,+2+6-.6-=+,-91//.+2-

076-=46->;.U6,?-.60+6,72./+2+6-076-/>=4;9+6\-7F3+,7;.65/2+5+;.65+6-8213+2+6-,+-<7C+6\-/,73.;./7,.+-

076-=+,-.6C1<+6\-,1+/;75+6-7760275+6-+6-I+0+6,4++;M-3+;7/,.657765.F,+/-0+2D125+6-I3+;7/,.65L

,+245570+M@-E6-9+-01;5+69+-B72+6-821a,+2+6-3+:.6901+29+2/-976-:++2-076-9+D+-.60+/,+2.65-+6-

;118,-=+,-91//.+2-/1+8+;-+6-3;.B0+6-9+-:+2CD77<=+9+6-3+8+2C,I+2M-:7,-1<0765-3+,2+F,@-H+D+-

2+>=,+2-=79-6.+,-9+-.6924C-97,-3+:.6901+29+2/-1<-2+9+6-076-0+29.+6/,+6-=46->;.U6,+6-B72+6;765-

776-=+,-;.B6,B+-=149+6@-].B-9+-2+>=,376C-D.+6-D+-01;5+6/-=+<-2+5+;<7,.5-97,-3+:.6901+29+2/-D+;F\-

165+027759\-=+,-;75+2+-,72.+F-.6-2+C+6.65-32+65+6-18-1F-0767F-=+,-<1<+6,-97,-+2-6.+,-;765+2-

/827C+-./-076-++6-8213;+<7,./>=+-/>=4;9+6;7/,-I3.B01123++;9-3.B-9+-/>=16+-;+.M@-VJ.+,-7;,.B9-

67,442;.BC@-G772-97,-./-:+;-9+-3+91+;.65@W

XY- -G+,-V,1+/,769+63+:.69W-:129,-=+,-3+/>=+2<.65/3+:.69-3+91+;9-97,-9+-C76,162+>=,+2-C76-.6/,+;;+6-7;/-3+,21CC+6+-

:+5+6/-D.B6b=772-;.>=7<+;.BC+-1F-5++/,+;.BC+-,1+/,769-6.+,-.6-/,77,-./-1<-D.B6-F.676>.U;+-D7C+6-,+-3+=72,.5+6@
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+,-./0/1232456-4572584-49/:45/152245;<<=7,-->56-45725.2?/476<23723@5A--354/2,572524/B25,-->@5

C245>-4,<4329;,235D/,5E<,,237-F519;322=57-,523562205.2?/476<2372315G/H457/25,2562205<=5,250-4B5

.0/H6245;-4B245/45;2,5I1,-./20J5F->2456-45725/4><F2411/,D-,/256-45725.2,3<>>242K54--1,5;2,5

/4624,-3/1232456-4572519;D0724L<1/,/25245;2,5--419;3/H62456-4572519;D072/1231@5M=5G/H5G/H4K56<0B2415

72G25329;,23K523B56<<3G/9;,/B5245;-4,232450-4B25,23F/H4245<F7-,5G254/2,5?/002457-,5;D4590/:4,5

D/,2/4720/H>572519;<42502/54/2,5;--0,@5M=57-,5;/H5,D1124,/H715D/,5725N14L5?<37,5B2G2,52457-45

/47237--75,/245H--35F<2,5?-9;,2456<<352245,?22725>-41@5IO2?/476<2372315>D442457--3/45;2205

I7/329,/2=J5G/H4P5IN/H5?2,245?205?-,5B<2756<<35H25/1J@5M<>51L220,5F2257-,5;2,5F/4420/H>5,3-H29,5245

;2,5N14LQ,3-H29,51,324B25,<20-,/4B12/1245;2..24R57-,5;<D7,5.2?/476<2372315,2B24@5S<<35725

1,324B2512029,/293/,23/-56-45.2/725,3-H29,245.0/H6245320-,/2=562205F241245/45;2,5.2?/475G/,,24@5

��T� U��( ��������������$%(����'���������"'�� (��"(��

C245N14LQ329;,235./H5725329;,.-4>5M623/H11205.2L02/,,25/457259<41D0,-,/23<47252245,D1124,/H7125

,<2,1/4B5245.2L23>/4B56-457257DD356-4519;D0724.2?/47@5O/H5/2723519;D0724.2?/475G<D54-5G2155

<=5,?--0=5F--47245F<2,245?<37245B2,<2,1,5<=52245F/4420/H>2532B20/4B5F<B20/H>5/1@5V<54/2,57-45

F<2,52352245N14LQ623G<2>5?<37245B27--4K5,24G/H523524<3F259<4,3-W/47/9-,/215G/H4@5C24519;D0724Q

.2?/4756<<350-4B2357-456/235<=56/H=5H--35G<D5/45G/H45<B2454/2,5F<B20/H>5F<2,245G/H4@

X<0B24152245>-4,<4329;,235D/,5E<,,237-F5?<37,5235/4F/772015?2051,22715F2235./H5.219;23F/4BQ

.2?/476<2372315<L5--4B273<4B2457-,5G/H5/4G2,,245<L5F/4420/H>2519;D07;D0L623024/4B5<=5725N14L@

���� Y����"�'&�(��( �� ��� (�&&���''��������������� 

C2456-4572542B-,/2625B20D/72457/25?25;<<3724K5/157-,5725.2?/476<237235=<D,245F-->,5/45;2,5

84-49/2205.2;223@5S/,5>-45B3<,25B26<0B245;2..2456<<3572519;D0724--3@5+<F1562323B23,5725

.2?/476<23723572519;D07245G20=1@5Z2F-47519;322=P

N/H57-9;,2457-,5?/H5-00215B<275;-77245B27--4@5N25;-77245G20=15.219;23F/4B1.2?/475

--4B263--B7@5[32B2454-572573/25H--35<<>5,25;<32457-,5?/H519;D072463/H5?-3245,<,7-,5?252245

.3/2=5>32B2456-45725O20-1,/4B7/241,57-,5?/H57--35224519;D075;-772456-45./H4-5\5]̂@̂^̂ @5_D5

.0/H>,57-,5G25B2075--4B24<F245;2..245?--35G25B2245329;,5<L5;-7724@5S/,5;2..245G25<<>5

,<2B2B26245F--35G250<11245;2,5L3<.022F54/2,5<L57D15;2..245?25?22354/2D?2519;D0724@

X<0B2415725X2324/B/4B5_27230-47125̀2F224,245aX_̀ b5?<37,5235B2?23>,5--45;2,5=<3FD0232456-45

.23<2L12/124c9<FL2,24,/2156-45.2?/476<2372315245725,<2,1/4B57--36-4@5d0D15<L5;2,5-76/21329;,5

6-45B2F224,245./H519;D0724.2?/4724@ef5C245--4,-05B2F224,245/15./H6<<3.22075.2G/B5F2,52245

1-F24?23>/4B19<4624-4,5F2,5.2?/476<237231K5?--3./H57254-73D>50/B,5<L5>?-0/,2/,5245.21,5

L-11247257/241,623024/4B5--45/4?<4231@5A2,5-0157<20P5;2,5L231L29,/2=5<L5224519;D072463/H25

,<2><F1,56<<35725/4?<423@5Z454<62F.235ê ]f5;22=,5725X_̀ ĝ5.21,DD30/H>25D/,B-4B1LD4,2456<<35

725,<2B-4B5245>?-0/,2/,56-45725B2F224,20/H>2519;D07;D0L623024/4B5B2=<3FD02237@5S25X_̀ 5L02/,5

;/23/456<<3522454-D?251-F24?23>/4B5,D11245.2?/476<237231524519;D07;D0L623024/4B@

��h� i���&������� '������"����������"�(��

X2319;/0024725L-3,/H245/457259<41D0,-,/23<4725;2..245B2?2G245<L5;2,5.20-4B56-452245B<2725

-=1,2FF/4B5245B<2725>2,241-F24?23>/4B5,D11245329;,.-4>24K5B2F224,245245.2?/476<237231@5

j2,5F<2,57D/720/H>5G/H4K5G<-015;2,5_/.D75;2,5.219;3/H=,P5IN/257<2,5?-,56<<35?/25245?-44223kJ@5

ef5 5ML5e5-L3/05H0@5;22=,5A/4/1,235S2>>235;2,5?2,16<<31,205-76/21329;,5B2F224,245./H519;D0724.2?/475/4B27/247@5

2̀F224,245F<B24K573/25F--472454-7-,5;2,519;D0724.2?/475/15/4B21,207K5725329;,235-76/123245<F522450/9;,23256<3F5

6-45B2F224,20/H>25<47231,2D4/4B56-1,5,251,20024@5̀2F224,245>D44245G<5;D4532B/23<05/4572519;D07;D0L623024/4B5.2,235

6236D002456<0B2415725l<20/9;,/4B@5aD/,P5./H73-B25jD015/459<41D0-,/23<472b@

ĝ 5 S25m<FF/11/25d-3,/9/L-,/2K5+9;D07;D0L623024/4B5245Z4,2B3-,/2@
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,-./ 012312/34425624718/8992/:16/7;881<;=>/629=1?6@/:16/>98A
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#��%������� ������G����� �������"������HIJK(�+������!��&�L�M� ��N�� ���$��&�G����� ���
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����� ���$�!�� �$�%� �������$��&��� �����o������ ��C��&����*�������� ��������%#�� ��"����"���

p�����Q���$������ ���� ���� ������� ���#"���������������%&����#����� ���(�q�&�!������� �����

��� ������� ����� ���$�!�� �!����������� '���� ������������ ����������������������� ��������(�

+�������������"��� �C�����#�&�!�C������� ��� ����������������������� ��$�!�� ���� ��#����o

#���� �����C�����%&����"����� �� '� ��� ������� ���#"������������������� ������ ����L���#�����#��

C������� �����������������"�������$�!�� M������������&�� �"������������� ������������ ���

&���������������#� ���������������&&������C�������� ��(

,-r/ s9718t966;8u
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*+,-.,/01.203,456.1728/9:.0/9:+6;.<0=8><0..<0?@.2/57,.0-,4.3A0B.206.C.<01.20/9:+6;.<02,.?20

..<0=@7,.0@8//.60430:+<0-.=4<;:.8;D0430:+<01772/9:733.68>?0E1..FG+<9284<.,.<D0430:+<0

8<2.668-.<28.0.<0;4.<C.,14-.<AHI0J<18;;.6/0=8><03,4G.//84<76/0+820:.20C.6;0.,C7<04C.,2+8-;0;720

;.=.05+,-.,/0K01.;.0;44,0;.0/9:+6;3,456.1.<0K0C77?05.3.,?20=.6G,.;=7710=8><0.<014.868>?0

=4<;.,0:+630;.0@.-0@.2.<02.0C8<;.<0<77,0:.2018<<.68>?0.<0@.22.68>?02,7>.92A0L<076/0=8>0;7<077<00

..<02,7>.9205.-8<<.<D08/0:.20C44,0:.<044?0<4-0..<0=@7,.043-7C.04101.20/+99./0;.0.8<;/2,..300

2.0:76.<0.<0+82.8<;.68>?0..<0/9:4<.06.802.0C.,?,8>-.<A

M.0/9:+6;:+630;8.0;.04C.,:.8;077<0;.=.0;4.6-,4.3058.;2D05.:44,2024.-7<?.68>?0.<0.N.928.G02.0=8><A0

J<0..<0..,;.,0,7334,2HO0:..G20;.0415+;/17<0760..<0<4,1.<?7;.,0C44,0;.024.-7<-02420;.0/9:+6;P

:+63C.,6.<8<-0-.G4,1+6..,;A0J<0;8204<;.,=4.?0,89:20:8>0=89:0/3.98Q.?0430;.05.6.11.,8<-.<0;8.0

5+,-.,/02.-.<?41.<076/0=8>0K0<70:.2018/6+??.<0C7<0:.2018<<.68>?02,7>.920K0;.0@.-0=4.?.<0<77,0

..<0/9:4<.06.80C870;.0R/<3A

SC.,8-.</0:..G20;.0415+;/17<08<0;8204<;.,=4.?0<8.20766..<0-.?.?.<0<77,0;.0?<.63+<2.<08<0;.0

R/<3K,.-.68<-A0M.0-.1..<2.68>?.0/9:+6;:+63C.,6.<8<-0T<0;.0/9:+6;.<5.@8<;C4.,;.,/0/3.6.<0

44?0..<05.67<-,8>?.0,4608<0;.024.6.8;8<-0.<05.-.6.8;8<-0<77,0:.2018<<.68>?02,7>.920.<U4G0;.0R/<3A0

B+<017<8.,.<0C7<0@.,?.<0=8><0;8,.9204G08<;8,.920C7<0-,42.08<C64.;0430;.0+82.8<;.68>?.08</2,44100

8<0;.0R/<3A0M77,410?41.<0:8.,4<;.,08<0;.094<96+/8./044?0;.0?<.63+<2.<077<0;.04,;.0;8.0=89:0

C44,;4.<08<0:.20;41.8<0C7<0:.2018<<.68>?02,7>.920.<0:.20/9:+6;.<5.@8<;A

J<0;.0C46-.<;.037,7-,7G.<0=760;.0415+;/17<0;.05.67<-,8>?/2.0?<.63+<2.<07<76V/.,.<0;8.08<00

;.0C44,-77<;.0:44G;/2+??.<0=8><05./9:,.C.<A0M.09.<2,76.0C,77-0;8.0;.0415+;/17<0:8.,58>0@860

5.7<2@44,;.<08/W

������������������ ����!�" #$%� !�&���!���&��%� !����&�����!���������$$���X��� #���

&��'�(%�����"��%�����������!��������������!�����X)

*8>0;.05.7<2@44,;8<-0C7<0;.=.0C,77-0/2.620;.0415+;/17<0C44,430;720;.04C.,:.8;0.<0;.=.0

7<;.,.037,28>.<08<0:77,0:7<;.6.<0:.203.,/3.928.G0C7<0;.05+,-.,09.<2,7760/2.62A

��Y� Z��("�� ���������[ ���&���!����������" #$���(%�"!%�"X&��"�� ��

\���](� �&�����"� ! ��������!�����X

*+,-.,/01.6;;.<0;720=8>0<8.207628>;0C44,-.689:20=8><04C.,0;.014-.68>?:.;.<0C7<0;.0R/<3A00

SG0/41/0@4,;20:+<0;.0R/<30;44,0..<0/9:+6;:+63C.,6.<.,02.<04<,.9:2.076/0..<0?7</64=.04328.0

7G-./9:86;.,;A0S4?0?,8>-20..<077<27605+,-.,/0-..<05.-.6.8;8<-058>0:.208<;8.<.<0C7<0..<0R/<3P

C.,=4.?02.,@8>60;720C44,0;.01../2.05+,-.,/02.08<-.@8??.6;08/A0L.<0;..60C7<0;.0/9:+6;:+63C.,6.<.,/0

-7720<8.201..0<77,0;.0=8228<-058>0;.0,.9:257<?04G0?.<<.<0:.20;4//8.,04<C46;4.<;.A0*+,-.,/0.<0

:+<0:+63C.,6.<.,/0@.=.<044?0430:.20-.5,.?077<0;./?+<;8-:.8;058>0;.0/9:+6;:+63C.,6.<.,/04C.,0

;.0EC44,@77,;.<0C7<0.<0;.0?7</043024.6728<-02420;.F0R/<3A0M.=.03+<2.<0C.,?6.8<.<0;.0?7</00

43024.6728<-02420;.0R/<3077<=8.<68>?A

^.</.<01.203,456.1728/9:.0/9:+6;.<0=8><01../2760<8.208<0/27720410=.6G/27<;8-0..<0-4.;0

-.;49+1.<2..,;0.<04<;.,54+@;0R/<3PC.,=4.?08<02.0;8.<.<058>0;.0,.9:257<?A0M.03,49.;+,.08/0

8<-.@8??.6;D0.,0?7<0C..6018/-77<058>0:.2043/2.66.<D0;49+1.<2.,.<0.<08<;8.<.<0C7<0:.20C.,=4.?A0

HI0 0R.2.</9:733.68>?.0,77;0C44,0:.20,.-.,8<-/5.6.8;D0_ à̀bcdecbfgcg̀ b̀chf̀bicj̀bck̀lmdeadenocp̀kep̀nad̀qcfpc

k̀hrllsòdhD0tI073,860tuvwA

HO0 0x8.0y*+,-.,3.,/3.928.G0430/9:+6;:+63C.,6.<8<-D0L.<04<;.,=4.?0<77,0;.0.,C7,8<-.<0C7<05+,-.,/01.20-.1..<2.68>?.0

/9:+6;:+63C.,6.<8<-zA
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-Y������#��?.-tu�����&��'��&%����%��8�]̂ _̀ab̂ _̀ĉ dev̀r̂ j̀ŝesamkẁx_ĉegâ h̀_iièĉ j̀âki_k̀jaj̀ĉ k̀̂ l^̂_ĵmnoĥ`
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C������������ �!"���'#� �#� D$�� �����

-E -./4-E-62-./0-4<,+:>>/6-?26-./0-4<66/+<=>-0;2=/A0-E-2A0</F-<6F3;4//;0-/6-25?<,//;0-3?/;--

5/-431/+<=>./5/6-?26-5/-7,68-/6-./4-9/1/+/<50-9<=-./0-<65</6/6-/6-03/+<A.0/6-?26--

./0-7,68G?/;H3/>I

-E -./4-8;3F/,,<36/+/-365/;,0/:6<61-9</50-0<=5/6,-/6-62-2J338-?26-./0-7,68G0;2=/A0K-

C����%����$���$&�������'�& ��L�"��#����%����$���

-E -5/-0</6=22;,0/;4<=6-9<66/6-5/-,3A<2+/-H/>/;./<5,@/01/?<61-?/;>3;0-/6-1/+<=>-,0/+0-226--

5/-0/;4<=6-?26-5/-13/5/-0;3:@-9<66/6-5/-7,68G;/1/+<61-M6:-?<=F-=22;NI

-E -5/H/-0/;4<=6-M/6-./0-?/;935-34-4//-0/-@/;>/6-226-./0-4<66/+<=>-0;2=/A0N-2++//6-+220--

1/+5/6-?33;-0/;:1?3;5/;<61/6-4/0-//6-93/0/-?26-OPQ-3F-.31/;I

-E -<6,0260</,-5/-431/+<=>./<5-9</50-34-4//-0/-@/;>/6-226-./0-4<66/+<=>-0;2=/A0-?33;-

0/;:1?3;5/;<61/6-4/0-//6-93/0/-030-42R<422+-PSQK--

C����%����$���$&�����T��DU���� ���

-E 5/-0</6=22;,0/;4<=6-?33;-;/A<5<?/-?/;>3;0I-

-E -;/A.0/;,-2+0<=5-5/-;:<40/-1//F0-34-E-38-?/;H3/>-3F-:<0-/<1/6-9/@/1<61-E-4220@/;>--

0/-+/?/;/6-/6-;/>/6<61-0/-.3:5/6-4/0-5/-34,0265<1./5/6-/6-5/-9/+261/6-?26-5/-

?/;H3/>/;I-

-E -5/-03/1261-030-5/-7,68-431/+<=>-422>0-<6-5/-1/?2++/6-520-5/-1/4//60/-/;-6</0--

<6-,+2210-34-9<66/6-//6-9/822+5/-0/;4<=6-M?26-9<=?33;9//+5-H/,-42265/6N-//6-

4<66/+<=>/-,A.:+5;/1/+<61-030-,0265-0/-9;/61/6K-

C���%���$�������

-E -./4-E-H35;2-.<=-/6-H<=6-V626A<W+/-,<0:20</-1/,029<+<,//;5-/6-,26/;<61,>+22;-H<=6-E-533;G

1/+/<5/6-622;-./0-4<66/+<=>-3F-@/00/+<=>-0;2=/A0I

-E .</;3?/;-,24/6@/;><61,2F,8;2>/6-42>/6-4/0-5/-1/4//60/+<=>/-,A.:+5.:+8?/;+/6<61I

-E -9<66/6-.:6-9/;3/8,?/;/6<1<61-?33;-533;1/+/<5<61-//6-,0;//F63;4-M?26-9<=?33;9//+5-

0@22+F-42265/6N-1226-.260/;/6K

��X� Y���� ��

Z/-;/,:+020/6-?26-5<0-365/;H3/>-;<A.0-5/-349:5,426-38-5/-//;,0/-8+220,-226-5/-,0/+,/+G

?/;260@33;5/+<=>/-9/@<65,+</5/6B

-[-5/-,0220,,/A;/02;<,-?26-\3A<2+/-]2>/6-/6-7/;>1/+/1/6./<5̂-4/?;3:@-_K-?26-*;>K--
]<=-<,-?/;260@33;5/+<=>-?33;-5/-,A.:+5.:+8?/;+/6<61-/6-A3̀ ;5<6/;/65-9/@<65,?;3:@--

?33;-./0-,24/6@/;><61,?/;9265-?26-5/-a;/5/-,A.:+5/622682>Ibb-

-[-5/-4<6<,0/;-?33;-c/A.0,9/,A./;4<61̂-5/-.//;-\K-Z/>>/;K-d<=-<,-?/;260@33;5/+<=>-?33;--
5/-7,68E;/1/+<61̂-?33;-./0-,A.:+5/69/@<65-/6-?33;-./0-;/A.0/;+<=>-03/H<A.0-522;38K

Z/H/-9/@<65,+</5/6-.//F0-5/-e20<362+/-349:5,426-<6-=26:2;<-fSfS-1/g6F3;4//;5-3?/;--

5/-,02;0-?26-5<0-365/;H3/>K-d<=-635<10-./6-9/<5/6-:<0-34-<6-./0-62=22;-?26-fSfS-4/0-./4--

<6-1/,8;/>-0/-1226-3?/;-93?/6,02265/-A36A+:,</,K-

bb- -h/6-,24/6@/;><61-?26-//6-22602+-4<6<,0/;</,-/6-4220,A.288/+<=>/-3;126<,20</,-4/0-2+,-53/+-5/-,A.:+5/68;39+/420</>-

0/;:1-0/-5;<61/6-MH</-+<6>NK
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����������������������������� ��������������!!��������"��������#��$�����%��������%������

"�������$�&'������$���$!%��$����"(�)�&�%�� ��'����������������$�����������!�����%������!�����"�

 �&���%���������������������$����������%�����"�!��'��&'(

�����������������"�����*�����"��"�%���+����$������,�����������������%���������'�������

%������������ ��'����������&����%���-.-.������������"��!��'����"���(

/����$��������!���������������0�����!���"����������%��1���2���%���������!������%�����

��� ��"����������"�����������$�����2���������3�2���������"�$������������������$�&'��3�2����$�&'�

���&���(�4�'����!����&�'���������������!���������!�����'����������� ���(

������"��"������������$���$!%��$����"�������5��!� �$����'�������&��������"��!�����"�����

%������+������$�������������$�&%��������(�6�� �$$�����������������7�������%��$�8����2�9����"����

����������$����'����(�:��������"��&!�����%���������"���������������"������$���$!���$��$� �$�����

����$�&'� �&������������2��"�$3�����$���$!%�� ��'���%����%����������;�����3�����������$��(��

����������������!����������$$��!����&���������!�$����'����������"��!�������������"�%�����������

'������"�����!�'�%����������$���!���$������'(
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������������������������ �!�����"��#

������������� �!�����"��#��$�������������� ���%�&��"

'()*+,-.,)/012, 34,0(.*(5/,36367,8(.,9:;66<9=;66,**5

>?@()/-2, A(.)??5,B()/?.(C-,?+D*1E+(.7,'-.,F((G

H��I�J���

B()/?.(C-,?+D*1E+(.2, K;,8(.,L*)MN-.,O8??5P/))-5Q

, R;,8(.,1-.,S-5G,OM5?0-@)C-/1-5Q7,

, +T;,U;,-C,VP/P

, +T;,';,W5?)<X/-)-5E

, +T;,A;,8(.,1-5,>-/0

, +T;,Y;,Y*C1-5,

,

W-.?1/G1-.2, Z-5)-G-.T??51/G-5E,8(.,1-,8?CG-.1-,N*CM8-5C-./.GE/.E)-CC/.G-.2,

, [,Z(C-.)-,

, [,BSXS

, [,Z?-1E-CD(.\-.,B-1-5C(.1

, [,F?*E-,?],N?M-7,K?))-51(+

, [,X(EE/?.,]?5,X-?MC-

, [, *̂EE-.8??5P/-./.G_Z(C-.)-

, [,>-G-5,1-E,F-/CE

`"���������$���� �������

'-,N--5,Z(.,L*)MN-.,?M-.),1-,D/0--.\?+E),-.,N--),1-,((.T-P/G-.,N(5)-C/0\,T-C\?+;,Z(.,1-P-,

D/0--.\?+E),T?51),--.,G-(.?./+/E--51,8-5EC(G,G-+((\),1(),/.,@?.@-M)8?5+,)-5,@?55-@)/-,

8??5G-C-G1,P(C,T?51-.,((.,1-,1--C.-+-5E;,F-),8-5EC(G,T?51),T((5E@N/0.C/0\,(CE,D/0C(G-,D/0,N-),

5(MM?5),G-8?-G1;,

V5+?-1-,-.,E@N*C1-.,T-51-.,85?-G-5,1??5,1-,B()/?.(C-,?+D*1E+(.,ON/-5.(2,1-,?+D*1E+(.Q,

(CE,D/0,-C\((5,N?5-.1-,P(\-.,D-E@N?*T1;,a.+/11-CE,8/.1),1-,?+D*1E+(.,1/),)-,E+(C;,F/0,N--]),,

N-),)N-+(,8-5D5--1,.((5,b(5+?-1-c7,/-)E,T(),./-),(CC--.,+-),E@N*C1-.,)-,+(\-.,N--]);,

'-,?+D*1E+(.,N--]),/.,--51-5-,?.1-5P?-\-.,1-,)?-G(.G,)?),E@N*C1N*CM8-5C-./.G,?.1-5,1-,C?-M,

G-.?+-.;,F/0,N--]),G-@?.E)()--51,1(),N-),8??5,D*5G-5E,+-),E@N*C1-.,N--C,+?-/C/0\,/E,?+,)?),1-,

E@N*C1N*CM8-5C-./.G,)?-G-C()-.,)-,T?51-.,-.,1(),1-,G-+--.)-.,P/@N,1((5/.,N--C,8-5E@N/CC-.1,

?ME)-CC-.;,

'-,?+D*1E+(.,/E,P--5,D-P?5G1,?8-5,N-),]-/),1(),E)--1E,+/.1-5,+-.E-.,G-D5*/\,+(\-.,8(.,,

1-,RE.M;,F/0,8-5+?-1),1(),8--C,+-.E-.,/.,--.,*/)P/@N)C?P-,E/)*()/-,)-5-@N),\?+-.,(CE,P-,./-),,

)?),1-,RE.M,T?51-.,)?-G-C()-.;,'-,?+D*1E+(.,T/C,G5((G,1-,-58(5/.G-.,8(.,D*5G-5E,1/-,,

/.,1-P-,E/)*()/-,8-5\-5-.7,?M)-\-.-.;,d?\,T?51-.,/.,8-5D(.1,+-),1/),?.1-5P?-\,)T--,5?.1-<

)(]-CG-EM5-\\-.,G-N?*1-.,+-),N*CM8-5C-.-5E,-.,D-E)**51-5E;,

efghhijfklmfignofppfigklqrghhigfpshhtguvvtw

'-,N--5,Z(.,1-.,S-5G,G--]),--.,)?-C/@N)/.G,?M,1-,M5?@-1*5-,8??5,)?-C()/.G,)?),N-),+/..-C/0\,

)5(0-@),D/0,1-,G-+--.)-,-.,1-,)?-C()/.G,)?),1-,RE.M,((.,1-,N(.1,8(.,--.,8-5)??.1,E@N-+(;

x���� �!�����"��#

aE,N-),D--C1,1(),1-,N--5,Z(.,1-.,S-5G,E@N-)E)-,N-5\-.D((5y,W5?]T-G,1-,N-C]),8(.,1-,((.85(G-5E,

5((\),8-5P-/C1,/.,bN-),G5?)-,85((G)-\-.c,OG--.,)5(0-@),.((5,--.,E@N?.-,C-/Q;,a.,T-C\-,E/)*()/-,

\?+-.,1/-,+-.E-.,)-5-@N),-.,\5/0G-.,P/0,N*CM,?],D-G-C-/1/.Gy
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���������������������������� ����!!"��#���!!��!"�!!�$�!����$�������"!�%��������&#'"���(

����"%�������!�!�%�&#)�*!!�����������&#'"�#'"�$��"��%���$��"�!!�����$���%����!!����������������

�%������������+%,�������������&#'"���)�-��%��%�����������������#�����'&�'���%���������$����

�&#'"����%������"�)�.����%"�+���%������"%, �/���(��!,�&������!!��"%�$����&#'"����!� �����$%!�

�����!���%��� ���%��)�

0�&#�+%,���� �������������������1%,��!���'%� ��%����%���%������!��2�3)444��&#'"��#�11���#��"�

���1"��!�%�&#)�*%���������+%,����������%��1��"�)�5%,����$�����"1!� � �������������������)�

*�������$���%�� �%,����%�����������������"%��!!��%����������%�������!����&#���������&#'"�����

�!!��$������1� ��������%��!���+%&#����#��)�6��!������&#'"����!"��7�%��(���1"��!�%�&#8�

�������1��&#�'�����!!"��#���!!��!"�!!�$�!����$�����&#'"�����"%����)�*�+���������+%������%���

%���!��7������$�!!��� ��8���!!��$��������1'���!������� �)

9:;<=<<>?@@ABAAA?C<:D<:?E<=<:?F:?G>HIE<CJKFDLM<?DLMNEO<:DFKNJKF<D?

/!��%���������1"��!�%�&#���&#'"���$�!!����������"������+%&#�!�)��"��%��!�����������1%,��!���(

'%� ��%��������%��!��� ��%���$���������%��$!��2�P44�#������%���!����&#��������1"��!�%�&#��

�&#'"�Q�-��������"%, �1���!�� !��,���%���!R��������������1%,��!���'%� ��%��������%�� %������)��

-����&#� ���,���%���%�������&#'"�#'"�$��"��%�����!,�&����!������������"�"%������2�3)444�������

2�P4������!!���!R�����)�.%��&#%��� !��,���!��,��#''���%��������1��!"��)�*��$�����"1!� �

���1�������$�������+�������!��+��%���" ���$!"�����������%� ���#�11���+��!��+��#'��#''�� '�����

1"%,$���1��!"��)�

SED?T<?:F<K?=J:NFK?I<O>J;<:?><U<:KV?CJJ>?=J:NFK?O<?DFKNJKF<?=J:?C<:D<:V?WFT:?<>?<F;<:EFTU?=<<E?

C<<>?OJ:?MH:O<>OONFW<:O<:?C<:D<:?F:?O<?G>HIE<C<:B

6������ ���������!��$�"�����#���X%1'��������+%����������1%,��!���'%� ��%�����������!!���'1����

�������'&�'���"��� ����#����)�6� �+����������&�����&#'"�)�*!��%��!������)�.���#'"�$��"��%����

���������������"%����� '��,��$��� ������!��#����&#�����1"��!�%�&#���������!!���&#��#�"����

����������� ��%��)

YHH>?OF<?C<:D<:?FD?<>?OND?Z<F:F;?NFKWFLMKB

.%��&#%���!"��+����� �$%����)�-���!���������"�������� �����!!�1%,�!!���!���� ���� ������%��

!������� '�����"�$��)�*��+����������7��� �����!����8)�[����%�����%�%&��$!�����+%� �� �����(

$��+� ��%��� !���!��!"�����1���"���& �+%,�)�-��+%,�����������������1!!���%��\�!�&%��"��"�&#�����

!��+%,���!��%��!�������1%,��!��)

*�+��������������� !������$�"�����������������������!!����������1'���!��!!������"!��

�!!�)�]!��!!���%"������1'���!��#���#�11����$��������������������%����#�"����+�'��������

���������%��+%,����̂����%\&��������%������_�%���"%, ���������"%, ̀��&#'"���!,�&������&#��+�'����

������� �������!!���!!�����#����!����&#���'���!!�)�[������'�%���%���!��#���!!��!"���������!��

���������%���"%, ���&#'"�����"%��������"!����������_����$����33)444̀��%���#�����%���!��$%,��,!!��

��"����)�*!��%��$��������!���,��+�'��!�!""��$���%�'�%�����$���!&#�����!������a�&�%$%��%��$!���

����&#'"�#'"�$��"��%����������%����������)�*��%��������/�����!!��������'��������%"���"!!�)�

*!��1��� �����!��#������!!"�!!��!"������������'%�+%&#����������&#����"�%�!������)

*��$������������%����$!��b!��%�������b���"��$%����#�����$!""�����!��������������&#'"����#���

�%���"%, ���!,�&�������������������"��������%��#��������"%, ���!,�&������&#����� '����)�*!!���!!��

#���$!! �!"��%�)�[���%����!�!�%�&#������"��������� ���%��1%,���������������&#'"�#'"�$��"�����)�

*!!�������!!��$��"�$!�����!!�$�!����%��#����%���"%, ����!,�&���%�)�*���&#'"�#'"�$��"������

#�11��������%����$!���!��+%,����&%���!!��#��������+%,�)�c���������!!�$�!����!"����$���#!����

�����,'%������������!�����+��)�6������&#'"�#'"�$��"�����$���%,��������"�%����%���������!!���

���/�������!��#%,���� ���!��%��!����!!����&#��%���$����%��!!���� %��� ���)�.�������������

�%���"����$!��#��� !��,���!!������''������''��)�
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&'()'*+('',(-../0'1/(-../(2'34,5(52'()'+(5.662'/(-4,(7'(892:,+(*')4,5'9+;(2'34,5(52'()'+(6,4<+(

',(5'(2,).15(0',+=(>96('/(54,(2'34,5(-4,('',(4,5'/'(4?5'92,@(.<(A./5+(@'B'+;(@44+()'+()'9'3449(

326=(C2'()''?+(54,(@'',(25''=(D/(0A43',(-27?(44,-/4@',(-4,12+(5'(@'3'',+'(E+/'8)+=(F'+(0.6++'(

G4662.,(?./(G'.<9'(5/2'(744/(.3(B'(2,(5'(68)195/'@'92,@(+'(0/27@',=(C'(0',,26(.<(5'(4?5'92,@(A46(

,19=(&'(3.'+()'+(/4<<./+()'**',(',(01,,',(44,+.,',(54+(5'(68)195)19<-'/9',2,@('',(<.@2,@(+.+(

68)195/'@'92,@()''?+(@'544,;(.3(,44/(5'(H6,<(+'(01,,',=

I#!�������!������!�����������������!$#����%

J'(A./5',(,44/()126(@'6+11/5=(KL.6(52+(344/(.<M;(.?(KJ.'0()'+(344/(''/6+(12+(',(0.3(344/(+'/1@(

496(7'(B.-'/(*',+=M(D',(-'/+'@',A../52@'/(-4,(5'(NOGO(A276+(.<(5'(,45/10(52'(62,56('',(44,+49(

74/',(.<(B'9?/'5B443)'25(92@+=(C4+(26(-.90.3',(5../@'694@',=(>96(7'(2'+6(B'9?(01,+;(26()'+(@.'5(54+(

7'()'+(..0(B'9?(5.'+=(P44/(5'(-../A44/5',;(5'(/'@'96(',()'+(-'/A48)+2,@6<4+/..,(B27,(',./3(

+.'@',.3',(',(92@@',(,1(+'()..@=(C4+(26(5''96(5'(../B440(-4,(5'(</.*9'3',=(Q,(-''9(@'3'',+',(
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B27(5\,0',(54+(52'(2,(5'(H@6(6+44,=(D/(26(A'9(-''9(44,548)+(-../(344+A'/0(',(3''5',0',;(344/(
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C44/(26(3',(2,(6'<+'3*'/(@'6+4/+(3'+()'+(DZd̀+'43;()'+(De<'/+26'(Z'43(d2,4,82:,=(C4+(B27,(3'5'(̀(
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%)",$')15"7),$10"-1"))1"*&4)10"8.149%!$/)2%",&)%".&**-2-%)!)13",$$!"0$%"'$1"/)"$*."(:*4;)!*)1)!"

1-)%";&&!"<)"0&)15"=$%",&)%)1"<)"<)*>"0&)15"=)"8.149?)+-10;&)!0)!",&)%"))1";)!.*$#"

:-%?!)1#)15"=-)"<)#%"0$%"/)"1-)%"#)1&)#"/)"?).%"()?%"#)0$$13"%)!+-/*"/)",-..2(-)1"$*+))!"))1"

1-):+)"?$$1"()?%")1"-1"0)"%+))"+)')1"%:..)1"0)"?$1)1"@A"::!"-1"4*$$%.";$1"AB"::!"#)+)!'%"

()?%3"<&10)!"))1".&**-2-%$%-)?!-)>"%)".%:!)15"=$1"($0"/)"&C2-))*",&)%)1".&**-2-%)!)1";&&!"0)"

&1%?!)')10)":!)15"D$%::!*-/'",&)%)1",)1.)1"(:1"?).%"0&)13",$$!".&,,-#)"8.149?)+-109

;&)!0)!."()??)1"#))1"-0))";$1"+$%")!".4))*%5"E&,,-#)1"(&:0)1"<-2("())*")!#".%!-'%"$$1"0-)"

!)#)*.")1".%)**)1"&1!)0)*-/')")-.)15"

 )1"2*-F1%";$1"DGHG"+)!'%)")*')"1$2(%"-1"0)"1$2(%0-)1.%5"=-)"+)!'%)"%+-1%-#"::!3",$$!"0$$!,))"

;)!0-)10)"<)",))!"0$1"$*."<)">:**%-,)"?-/"0)".:4)!,$!'%"<&:"+)!')15"71"<&I1"#);$*";&*0&)"/)""

%&2("$$1"0)"1&!,J"K&2(",&).%"<)";&*#)1."0)"8.149?)+-10;&)!0)!".&**-2-%)!)1"&,"$$1"()%"

;)!)-.%)"$$1%$*":!)1"%)"'&,)15" !"'+$,"))1"<-%%-1#3"+$$!?-/"()%"?).4!&')1"+)!0",)%"0)"!)2(%)!9

2&,,-..$!-.5" 1"0-)"#-1#"+)*"$''&&!05"=)"?)0&)*-1#";$1"0)"+)%"<&:";&&!&4",&)%)1".%$$15"

7),$10",&)%"+)!')1"&,"#)*0"%)";)!0-)1)15"L&&!"0-%".&&!%".-%:$%-)."())>%"-),$10".%):1")1""

$0;-)."1&0-#3"$10)!."#))>%"(-/"()%"#)+&&1"&45"M)%"-."())*"'1$4"$*."-),$10"0-%"()*),$$*"<)*>"'$15

=)";)!%)#)1+&&!0-#)!";$1"M&:.)"&>"M&4)"'&,%",)%"()%";&&!?))*0";$1"-),$10"0-)"-1"0)"<&!#"

+)!'%)5"N)"($0"0!-)";)!.2(-**)10)"0))*%-/0?$1)13",$$!"0$$!,))"'+$,"<)";-)!"::!"%)'&!%";&&!""

0)"1&!,";$1"OP"::!5"=)";!&:+"($0"0-$?)%).5"=)"(:-.$!%.",&).%"))1";)!'*$!-1#".2(!-/;)1"+$$!-1"

.%&10"0$%"<)")2(%"1-)%",))!":!)1"'&1"+)!')15"=$%"$22)4%))!0)"0)"!)2(%)!5
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=)"K:..)1;&&!<-)1-1#"'!))#";&!-#"/$$!"))1"$>+-/<-1#"?-/"0)"8.143"&,0$%"0)"!)2(%)!"1$"2&1%!&*)"

;$1"$**)"4!-;R9?$1'$>.2(!->%)1";$1"0)"2*-F1%"2&1.%$%))!0)"0$%"0)"?)%!&'')1)"&4">$,-*-)?)<&)'"

+$."#)+)).%"-1"S$!&''&5"=$%"($0"(-/"?)%$$*0";$1"<-/1"*))>#)*0"TL%*?U"0$%"(-/"($0"#).4$$!0V""
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ef̀ ����aZ���g

=)";)!%)#)1+&&!0-#)!";$1"0)"L&)0.)*?$1'"Dh",)!'%"&4"0$%",)1.)1"$>#).2(!-'%"+&!0)1"0&&!"

0)".&**-2-%$%-)4*-2(%5"N-/",)*0)1"+)*"<-2("$$1"+$1%"<)"+-**)1"+)*"0)#)*-/'"))1"&4*&..-1#5"S$$!"0$1"

'!-/#)1"<)";$1".2(:*0(:*4;)!*)1-1#"%)"(&!)1"+$%"(:1"$**),$$*"%)"+$2(%)1".%$$%5"=$1"%!)'')1"<)"

<-2("%)!:#5"=$%"'&,%"0)"*$$%.%)"%-)1"/$$!".%))0.";$')!";&&!5"L!&)#)!"'+$,)1")!"())*"+$%",)1.)1"

<&10)!".2(&1)"*)-":-%"0)"8.145"=$%"<-)"/)"1&#",$$!"1$:+)*-/'."-1"i,)!.>&&!%"&>"j%!)2(%5"S)1.)1"

'!-/#)1",&)-*-/')!"%&)#$1#",))!"%&%"()%"%!$/)2%5"

M)%"-."&4"<-2(<)*>"*&#-.2(3";&)#%"))1"$10)!"%&)3"0$%",)1")1&!,">&2:.%"&4".%$?-*-%)-%5"S$$!"0)"

)-.)1"<-/1"+)*")!#".%!)1#5"S)1"#$$%":-%";$1"0)")-#)1"1&!,";$1"+$%".%$?-)*"-.5"i**).",&)%"#&)0"<-/13"

,$$!"?-/"1-),$10"-."$**)."#&)05"S)1.)1"()??)1"(:1":4.")1"0&+1.5" !"<-/1"#)*:''-#"&&'"8.149

?)+-10;&)!0)!."0-)")!"&&#";&&!"()??)1"0$%"()%".&,."1-)%"#&)0"#$$%",)%"0)"2*-F1%3"?-/;&&!?))*0"

&,0$%"-),$10"1-):+)".2(:*0)1",$$'%5"=-)"<-)1"0$1"0$%"0-)#)1)"?).2()!,-1#.?)+-10"1&0-#"

())>%5"S$$!"0$%"<-/1"#);$**)1"+$$!-1"-),$10"$*"-1"()%"8.149%!$/)2%"<-%5"M)%".%$4/)")!;&&!3"&,")!-1"

%)"'&,)13"-."())*"*$.%-#5

W4#),)!'%"+&!0%"0$%"&&'"0)".2(:*0)-.)!."<)*>"?)(&&!*-/'"':11)1"0+$!.*-##)1"-1"()%",-11)*-/'"

%!$/)2%5"N)"<)##)1"-1"0)",-11)*-/')">$.)"0$%"<)"%&2("1-)%"$''&&!0"#$$15"E&,."&&'"0+$!.?&,)1"

<)"0)"4!&2)0:!).5"M)%"#)?):!0)"?-/"H$..-&1">&!"H)&4*)"0$%")!"))1";&!0)!-1#"*$#";$1"N-*;)!)1"

k!:-."?-/"0):!+$$!0)!"6&1#)!-:.5"WC2-))*",&)%"0)"&!-#-1)*)".2(:*0)-.)!"$''&&!0"#$$13"1-)%""

0)"0):!+$$!0)!5"N-*;)!)1"k!:-."?);).%-#0)"<+$!%9&49+-%"0$%",)1"$''&&!0"#-1#5"
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1���������$�00��������%�%���0��%�����%���(����� ��������%�������)!�*�%���������� �������������(�

0%�&� �$� ������%�&�� ��&�' ���������������&����&����$#����%�!�4%��$� �����������(���� �$� ���%��

+�����%����������+�����������!���������������-#������ ��������!�*��$������ �'$�%���0��%���

��%���(��#�����������#�������������������5�1��+�� ��������������+���1��6#����+�����������

$����� �$� � ���������+����'$#%�������(������$��� ����� ���������� ��� �������������� ��&�' �

���%#� �!

7����%������� �+�&� ����&������%�����$�00���'%�8� ����#�+��%�������'$#%�������(����� �-9:9!�

;� ���&������'$�����%��� &��(��������� � ��%�����!�1� ����� �$� �%�� ���������%%���'$#%������������

 �����&��������������%��������� �����&���!

;� ���������%�&�������������(����� ����������������)(��� ������������ ����%� �����&�� � ����

<��)�$� ����� �%�������� � �$� ������=>?@A!�7��$�#���������&���������+��%����������������

������"B-:�$� � � �$� �����!�1� �%�&� ���%����'$C�&����#�+����'$ ����� ����+��%�� ��� ����<��)�

�����#� +�%���#�������!
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PHMJHEFKKEFHHEFUWGXTLMHVHTOEVYFHEFZZJFEOHIFKKEF[UE\YFPKEIFHMFQZXFU\MKJHFQO]EFNKEF̂MKXLH_

UWGXTLHÈFaKIFZEIJHELHFLHFbHIMZJJHEH̀FaHF[UE\_MHWGIHMFNMZHVFZRFKTTHFUIXJJHEFNKEFLHFTKKIUIHF

IOHEF]KKM̀FaHFVHRHHEIHFQHVIFEXFLKIFLHFKKENMKKVFOEROLLHTUFOUFK̂VHPHQHÈF
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�����������  ��!�1���'$#%�$#%)+��%����(�������� ����������(�$��� � ���� ���+������cdef�����f
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����%��0���'$ !
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��������<��)f��'$ ��(�����������0����%�����'$ ��#%!�1�����������$� �0�� ���0����0������+���
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���j9of�������������������6qf��������������'$���% !�4�����'$ ���� ������������� ���� �

+���������!�4%����������#�#� +�%%��(������� +��� �;�#������;�)�����������'$#�����0����!�



�����������	

�������������

������������������������������������ ������!"#$���%��������������������������&'���(��

)���& ������*����������&����������%�������'����&'����&�������� &'������%����+��&'�������&���

�%��&'������������,����������-���,�&-��&������������������,���(�.���*�,��� %���� �����

!"#$�����������*�,�+�  ���� ����������&�������+&��������/�&��% �������������+�&�0������,���(�
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IHXLORHHLGFJOHEFPDVBZFjDEFUDBGHBFNDVFUABCDEFKLBMHJFPHQHLFIHHBFBAGHHSZFjHFWTBXFDTFGHTEDVGTF

DBIHTEHSGFOJFASTFGOHSFASTFTEOQFA_MEHLFGHFGHCLFEHFGDHBHBFUOOLFT_MCSGHDTHLTZFKSTFGDEFDBTELCJHBEFF

EHFTBHSgIHJAQQHSDVQFNOLGEFDBIHPHE[FPCSSHBFT_MCSGHDTHLTF̀BOIdFJDBGHLFNDSSHBFJHHNHLQHBFAABFHHBF

JDBBHSDVQHFT_MCSGLHIHSDBIZFkHBFJDBBHSDVQHFT_MDQQDBIFMHH\EFUOOLFGHFDBNOBHLFJDBGHLF_OBTHeCHBEDHTF

HBFDTFJDBGHLFPNAALZFjAALBAATEFJOHEHBFGHFQOTEHBFUABFGHFWTBXFCDEFGHFROHGHSFRHEAASGFNOLGHB[F

NAALGOOLFJDBGHLFIHSGFRHT_MDQRAALFRSDV\EFUOOLFT_MCSGHDTHLTZFKSTFIHJHHBEHFPDVBFNDVFUABCDEFGHFWHEF

IHJHHBEHSDVQHFT_MCSGMCSXUHLSHBDBIF̀WITdFUHLABENOOLGHSDVQFUOOLFHHBFAGHeCAEHFCDEUOHLDBIFUABFF

MHEFJDBBHSDVQHFT_MCSGLHIHSDBITELAVH_EZFWDVFGOHBFHLFASSHTFAABFOJFGHPHFLHIHSDBIFPOFHl_DmBEFJOIHSDVQFF

EHFJAQHBZFjAALRDVFPHEEHBFNHFASTFIHJHHBEHFOOQFDBFOXFMHEFUOOLQOJHBFHBFULOHITDIBASHLHBFUABF

T_MCSGHBZF

WDVFMHLQHBBHBFH_MEHLFNHSFMHEFQBHSXCBEFGAEFRDVFLH_DGDUHFHHBFEHLJDVBFUABFnoFVAALFNOLGEFIHMABEHHLGF

OJFNHHLFEOHIHSAEHBFEHFQCBBHBFNOLGHBFEOEFGHFWTBXZFfOASTFOOQFCDEFGHFUOOLRHHSGFRSDVQE[FPOCFMHEF

IOHGFPDVBFASTFHLFNAEFTOHXHSHLFIHQHQHBFQABFNOLGHBFBAALFIHNDVPDIGHFOJTEABGDIMHGHBFO\FAABEOOBY

RALHFIHGLAITUHLABGHLDBIZFcAALFOBPHFJHBDBIFPOCFGABFDBFRHXAASGHFIHUASSHBFOOQFHHBFXHLDOGHFUABF

pFVAALFIHMABEHHLGFQCBBHBFNOLGHBZ

F

4+���q��3���-�1���34�051��=�<:�1�3��-�������<�:�:2�1--���88�������:���5:;/���36�4�:�.�5:;/�

<����5:;/���8;�4�

jDEFXLORSHHJFNOLGEFASFSABIHLFIHTDIBASHHLGFHBFRHELH\EFUOOLASFGHFHDIHBTEABGDIHFXOTDEDHFUABFRHT_MHLY

JDBITRHNDBGFDBFLHSAEDHFEOEFMHEFAABXAQQHBFHBFOXSOTTHBFUABFT_MCSGHBZFjAEFSAAETEHFNOLGEFOOQFBDHEF

IHPDHBFASTFGHFXLDJADLHFEAAQFUABFGHFRHNDBGUOHLGHL[FEHLNDVSFNHSFUHHSFJHBTHBFOBGHLFRHT_MHLJDBITY

RHNDBGFNOLGHBFIHXSAAETEFUOOLFMHEFMHRRHBFUABFXLORSHJAEDT_MHFT_MCSGHBFGABFNHSFUHLQNDTEDBIZ

jDEFSHDGEFGAALJHHFEOEFHHBFXLORSHHJFUOOLFGHFDBTELOOJFBAALFUOOLASFMHEFJDBBHSDVQFHBFOOQFMHEF

NHEEHSDVQFELAVH_EZFWDVFQCBBHBFOBTFPHQHLFUOOLTEHSSHBFGAEFHHBFAABEASFRHNDBGUOHLGHLTFMHEFSATEDIFUDBGEF

OJFGHFT_MCSGHBXLORSHJAEDHQFAABFEHFXAQQHBFO\FPHS\TFGAEFPHFNHDBDIFXLDQQHSTFHLUALHBFOJFUOOLFMCBF

_SDmBEHBFGHFIABIFBAALFHHBFT_MCSGLHIHSDBIFEHFPHEEHBZFjHFQOTEHBFGDHFPDVFUOOLFrT_MCSGHBRHNDBGsF

JOIHBFGH_SALHLHBFPDVBFDJJHLTFMOIHLFGABFUOOLFrEOHTEABGHBRHNDBGsZFtHJHHBEHFKLBMHJFDT[FTAJHBF

JHEF@ct[FABGHLHFIHJHHBEHB[FLH_MERABQHB[FRHELOQQHBFJDBDTEHLDHTFHBFGHFRLAB_MHOLIABDTAEDHTFUABF

RHT_MHLJDBITRHNDBGUOHLGHLTFUABFJHBDBIFGAEFMDHLDBFDHETFJOHEFIHRHCLHBZFjAALBAATEFUDBGHBFNDVF

MHEFAGUDHTLH_MEFUOOLFIHJHHBEHBF̀NHETUOOLTEHSFDTFUOLDIHFNHHQFAABFGHFuNHHGHFvAJHLFIHTECCLGdF

RHSABILDVQFHBFGLDBIHBFNDVFRDVFGHFJDBDTEHLDHTFAABFOXFHHBFNDVPDIDBIFUABFGHFwBAB_DHLDBITTxTEHJAEDHQF

R̀HT_MHLJDBITRHNDBGFNOLGEFEOHIHQHBGFGOOLFGHFLH_MERABQ[FRDVFOBUOSGOHBGHFDBQOJHB[FUHLIOHGHBF

IHJHHBEHBFGHFQOTEHBFUABCDEFRDVPOBGHLHFRDVTEABGdZF



�����������	

�������������

������������������������ �!��������"����# ����$%!��������&������� ��#$%�� �&$���&��

�����������������'����"$%�� �&$����#��(� ��$����������'��������$)�"$�����!�$%�����)����!" �$��$��

� ������$��*�������$������$�+�'�����+����&$�*�����,�-  �����������"$%���������  �� ����"$��+

�������*! ����������������� ����)��*����'�� ���$����!����"����� .��*������/���� �*��������

������! ������0'�"  �$���$�������* ���"��!$��* .*)� !���#$%�����  !�,

�

123456775839:3;<=83>3?99@A37BC=5=3@B=DE>B8=BF3G93H7I3J=D@=F3

K��

L233M=D@=39ED9NN<BO=B3;<=83>39E3@958=3=B3D7BO=38=5P<HB3=B3J783<N3Q<=569953B9C<O3F

R�����*���*�#�&����������&���������)�$��#$%������&� ������� ��)��*�����$��. $��$**���������

������)�$���������S*�)� �*��)�$������$����,�T $��$**������! ������#���"������$��S*�)'��������

�����������*����&� �������$���$��,�U����V����)��$%������!�  ��� ����������$�"�����! ��� ��

�  ��W��&���$��*�������$������������������� %���,�R  !��&!!�����#���$���/������*��&����� *����

����������*0�����������#�� �*�����  ��S*�),�-$��! ���&*�*�����������X�$Y������  ����#��

���$��,

Z233G<=83>3[<H3Q=839ED9NN=B367B3C=3@B=DE>B8=B3?B9OA3==B359D369953C=39P[>CNP7B3

J=OO=D=OCF3G93H7I3J=D@=F

\����� ��������&�*� ��#$����$��������#$���&������� �&$��#$%��*$�� ������������  �� ����

��  ��������" ������&��������$�����.�,�S���$�������������$���$%���!����)�*$�$����������������

�����������,�]���$*�������*���*�  �����������$����) ��$%���������������*�����$���&���$%!�

�)��**$������������#��!���)&��������!����,

5̂7O=B_9EP=5@<BO=B396=53Q=839BC=5;9=@

���  ��&��$����)������*�  �����������"�������� �������������)#���� �����������#��!,

G<HB3=53C77CJ=5@=D<H@3P<BC=53P=BN=B3ǸQ>DC=B65<HF
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CDEFGDHGIJKLGMNNOGEPQEORGSEPLGIEGFTEPNFDHURVNHRGSTOQFGEHTOWGXEOUOTTFGNPRGQEGRYZ[PQZ[P\XEOPEHEOG

WEEUNNFGHNNOGQEG]DFFDHÛ

@.�����8�67048���;2���34������=���1�8�����;;��������8;�=�56�=6���1;�����A6�9

_ǸGZEOVEHaNNOLGbYZ[PQZ[P\XEOPEHEORGSTOQEHGQNNOQTTOGcFEdGFEO[UZT[QEHQGTWGeRH\GFEGNQXDREOEHLG

eNHFGNPRG]EGHDEFGSTOQEHGFTEUEPNFEH̀GWTEFEHGRYZ[PQEHNNORGfgGhNNOGSNYZFEHGT\GHDE[SEGVNHRL

7.���i��6�������2�67048���@�?=���6�2��������?�=�=5����2��;;2�0����=���8=>3�2�69�7�=�1�8=>3�

?����8=>3��2;>�7�

j.��k21;;2���l�m=���4�n��3o�;���2��3��894����:�p��>;q�?�83�:�

bYZ[PQZ[P\XEOPEHEORGUNNHGRTWRGFEXEEPGT\GQEGRFTEPGXNHGQEGOEYZFEOG]DFFEHGc]DEGfadLGrEGRYZNFFEHGG

DHGQNFGQEGOEYZFEOG]NPGNsSDh]EHGEHGUEXEHGQNNOTWGHEUNFDEsGNQXDERGNNHGYPDtHFL

u.��A�83���98�66=�5���m=���4��9�3�2������8;�5����2�=>�����?;��=6�0=�21��2����=5�:

vGGeNHHEEOGT\GXTTOZNHQGTXEOQ[DQEPDhVGDRGQNFGEEHGWDHHEPDhVEGOEUEPDHUGHDEFGUNNFGP[VVEH̀GWTEFGG

EEHGRHEPPEGQTTOUEPEDQDHUGHNNOGQEGeRH\G\PNNFRXDHQEHLGINFGVNHGNP̀GWNNOGUEWEEHFEHGSEFEHGHDEFG

ZTEGEHwTsGQEHVEHGQNFG]EGQEGZEPEGWDHHEPDhVEG\OTYEQ[OEGcfxgyQNUEHWTQEPGCKKzdGEEORFGWTEFEHG

QTTOPT\EHLG{\PTRRDHU|GQEEPGXTTOaEEPQEHGXNHGZTEGhEGRHEPGVNHGQTTOUEPEDQEHL

vGG}DRGXNHGRYZ[PQZ[P\XEOPEHEORGQNFG]DhGWEEUNNHGHNNOGQEG]DFFDHUGc]TNPRGSEGDHGIJKGQTEHdL

GvGGG{\GPNHUEGFEOWDhHGWTEFGEOGWDRRYZDEHGfGSEFGVTWEHGXTTOGRYZ[PQEH\OTaPEWNFDEVGcH[GZEaGhEGeUR̀G

eRH\GEHGaESDHQXTEODHUdLG}HGQNNONNHGUEVT\\EPQ|GfG~HNHYDEODHULGINHGXTTOVTWGhEGTXEOGQONYZFEH̀G

QTTOPTT\FDhQEHGEHGFEUEHRFODhQDUEGaEPNHUEHL

�.��p=���4�@=>�0����98�66���1;�����3��894�����n��5o�����2�8�1��2������@4�6�;��

?�55�8�5�:�p��>;q�?�83�:

rDEGT\WEOVDHUEHGKC�L

��2��=5=�5�����28;��6������������n���o
����� !"#�$%&''!()��++!��"" !��+���((� ��#!"�%��#"� )�$%&'�,&'��� !� ����� ����" �!#"� 

-.�/��0��1�22��0�23����4����5�670��6���3��894����:�

;.���<7048���;2���32=>5������?�=�=5�;�1=�6����@�5�8�=�=�5�@=>����=��=��=�5�1;������A6�9B

;;�12;;5

�EFGXEORYZDPFG\EOGa[OUEOGWEFG~HNHYDtPEG\OTaPEWEHGZTEXEEPGaEUEPEDQDHUGEHGNQXDERGEOGHTQDUGDRGG

DHGZEFGUEZEPEGFONhEYFGXNHGQEGRYZ[PQZ[P\XEOPEHDHULG�sZNHVEPDhVGXNHGQEG~HNHYDtPEG]EPsOEQ]NNWZEDQG

STOQFGEOGNsUESTUEHGZTEXEEPGaEUEPEDQDHUGEOGHTQDUGDRLGJEYEHFEGNHQEOEGTHQEO]TEVEHGPNFEHG]DEHGG

QNFGaEUEPEDQDHUGEHGEEHGSNOWEGTXEOQONYZFGHNNOGQEGeRH\GDHGZEFGFONhEYFGXNHGUOTFEGWEEOSNNOQEGDRLG

}HEO]DhQRGZEOVEHHEHGSEGTHRGDHGQDFGVHEP\[HFLGeNHHEEOGUEWEEHFEHGEEHGeRH\yXEOVPNODHUGT\RFEPPEHG

NQXDREOEHG]DhGZ[HGDHSTHEORG]DYZGFEGWEPQEHGaDhGQEGJEYZFaNHVLG{sGQEGDHSTHEOGQDFGQNNQSEOVEPDhVG
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��������������������������������� !�"�������#��� $���%����������&�������������'�(�������'�%��#��

�(����&���#�(����������)$�'����*���#�!�+!�!�,���$�����-����������*���������(��'��'�������!�

,���$�����-����������*���!�!(!����.����&����.�����)���������������)$���$�/�� �������$��#�����

01�����#�����*��/�� �&�������$���$� &��������2����%�##���!�3������$��#�������'��$���%��#���

4����  ����������$���$� &��������(���������� ����(�����&�����#�����*��/�� �������������!�

"���������������%�����&�����'�(������������$�������������� �(������&�������)�'�������'�)�������

���������&�������/�� 5���&���'��(�����#��� $���� ����������!�-�������&���������&���)�������

&���'�(����������������%�����)�'���������������(������������'!�3��������)��&���)��������

'�(������3���6��'�������'�(������.�������(!�3����&���)���������$��������(����� ��#�

#$�����#���'�������$�������������#!�7����&���)�����������((����&��'��!�

89::;<<=:>?@A=B<CDE<C:FACC<C:CG<H:IJ=BJ<C:DDC:B<:HJ<=DHGCK><G><C:IDC:B<:L>CM

7�(����������#���������� $��������������#���NO5��������(�����!�!&!�������&�����'��&�������'�$��'��

$����$����'�&������/�� !�-������������������������$���$� &�������'������������ �'��'�(������))���

'��������������(�������#����'����'�������'��'��������/�� �)�(������#������#������'�(�������

�����������!�3�����������'����&��������(������(������������/�� �#�(�����������P�� �����������

&������'�����#�(��!�3��(���%������&�������(�������#�������������������)��������'��(����$�����

�����'�������������������)�������/�� 5�������!�6���(�������#����������������(������)���������

��������&������%�����!�/����������&���)����'�����������$���$� &��������������������(�������#�

������������������������*��������$����Q���$�����&��������%����!�6������)����'���#�������%�������

(������$������ ������R��S��������T�����&��%�����'���� ���%�����!�-�����%������������)�����

'���� ���%��������������)��� ����������)���������*���������$����!�3���#�������(�������#���������

�������������'�#��������*�)��&���)���������/�� !�

?9:::U<C><C:JCB<E:>?@A=B<C8<VGCB:>HEJW<C:H<:V<GCGK:BJJE:CDDE:@<H:WGCC<=GXF:E<>M<?HG<I<=GXF:

V<HH<=GXF:HEDX<?H

3���(���������������$����)�%�������%����'���������(������������(�������#���� �����&����#�

%�������#������������'����(���(������� ��)���(���������������)� ��#���������/�� !�3���#���5�

 $������'����(���(�������)����'�&�������'�����#������(��%��#��'��$����������)��#����

'�(����������)�%���&�������!�3����������������)��#����'�(��������)����##���(��������������

)��������'����������&���)������(��'�)�%���&����������#���!�-��%�����������(����'�#�������

� ��������'��#������(��%��#��'��������������#�Y�����)��#5'�(������5)�%���&�������Z��

)���� ������Q��( ���������&���)�%���&��������������������'�����&������������&����������

&���'�(�������)������$����)�%�����!�-����������'�(������������)���'�(���)��&���)���������

��(��%��#��'����&������(���)�%���&��������%���)����������$#���'��� �#%�����������)����

 ��������������&�������'�������%������(��������������� ��� �����*�� ��������$����&�����

���#�(���&���������%����!�

[9::\EIDDEH:J]:̂G<H:A:_JJF̀:DCB<E<:FC<=MACH<Ca:bJ:XDc:V<=F<a

d��!

e9::L<=F<:JM=J>>GCK<C:̂G<H:A:JM:FJEH<:<C:=DCK<:H<EWGXC:<C:VDH:G>:@G<EIJJE:CJBGKa

6���&��)�������&���������'��'�����/�� �#���� �#��������(����������������������� ���&�������

)�'�������'�)���'�(�����������������&���������Y#$����Z�����!�6������ ���(�&���)����5

'�(������������&���������������������������� �������&����������)�'�������'�)�����������������

&�������/�� 5���&���'!�3����������������'�����(������$��#�����01�����#�����*��/�� �&����

���$���$� &��������2�&���,���$�����-��������!�!(!����.����&����.�����)���������������)$���$�

/�� �)�������������!�

6���&��)�������&���������'��'�����/�� �#���� ����'�����(����������������������� �����&��)�������

&��������(��%��#��'��$���������������'�(����������)�%���&�������!�3������(��%��#��'�(��#��

����(�'����#����(����� ���������$� ����&������&����(������(������$����!�3������'����(���(���

����%���&����������&���������'�(������!�3���%���&�����������($�����������(��%��#��'��$�����

����� �������!�
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(�$$���$!)����� *�(��"�)

+,-./01,0-2,3-45,1-163-1,-57891:760-66016;23-.<6643-.55<-1/3-501,<=,<>-,0-?663-8?/@A,0--

=63-1,-89<4,<-051/4-2,,B3C-D,-57891:760-2,,B3-,,0-8,?604</@A,-:/406?,<,01,-B90;3/,C-E,3-/:-

45,1-57-.609/3-1/,-B90;3/,-1/3-501,<=,<>-/0-1,-463,0-3,-8?/@.,0-2591,0C-E,3-F59-55A-2,?>,0--

57-1,->5:/3/,.,-.55<8,,?1,0-.60-4,7,,03,0-066<-.5<,0-3,-26?,0G-F5163-45,1,-.55<8,,?1,0-

8<,1,<-4,;57790/;,,<1-=5<1,0C-H5,1-.55<8,,?1-15,3-45,1-.5?4,0C

I���� 
JKLMNOPPQKRSTUVKWNXYPZSMQM[PNK\T]XZM

�̂ _�������̀�"���������*�a� ���$�b!����c_��&!�!��&�!��d ���� ����'��!�' �

 ���e_���!�� &���"&��$������(����$� !����������$����!��$�����!����!�����$�� ������f���g

  ��&  $��e_���!�� &���

h,0-66036?-4,7,,03,0-F5<43-.55<-8,4,?,/1/04-.60-1,-:;29?1,066<-3/@1,0:-1,-F/33/04-5.,<--

2,3-+:0>i.,<F5,AG-766<-1/3-/:-0/,3-5.,<6?-2,3-4,.6?C-D,F,-8,4,?,/1/04-/:-=,0:,?/@A-,0-A60--

,,0-:67,0:>,?-F/@0-39::,0-1,-4,7,,03,-,0-7663:;26>>,?/@A,->6<30,<:G-F56?:-:5;/66?-=,<A--

5B-<661:?/,1,0C-D/.5:6-F,3-F/;2-/0G-:67,0-7,3-1,-jkHG-57-45,1,-.55<8,,?1,0-.60-4,7,,03,0--

3,-1,?,0C

����l�����_���!�� &���"��������������!����  ��!������ ���$�������� ��!��f����

D,-3,<7/@0,0-1/,-=5<1,0-4,2603,,<1-3,0-660F/,0-.60-<,;/1/.,-,0-45,1,-3<59=-8,75,/?/@A,0-1,-

35,4604-353-1,-+:0>-F,,<-,0-:3677,0-9/3-1,-3/@1-163-2,3-6604660-.60-:;29?1,0-m@,-,/4,0-:;29?1n-

=6:C-o07/11,?:-=,3,0-=,-163-7,0:,0-155<-F,,<-9/3,,0?5>,01,-<,1,0,0-/0-1,-:;29?1,0-<6A,0C-

p/B,i,.,03:G-F56?:-@,-8660-.,<?/,F,0G-F/,A3,-5B-,,0-:;2,/1/04G-8<,04,0-7,0:,0-q060;/,,?-/0-1,-

><58?,7,0C-r66<-55A-?601,?/@A,-:3,?:,?:-,0-5<460/:63/,:-A900,0-7,0:,0-/0-4<53,-><58?,7,0-

8<,04,0G-F56?:-=,-F/,0-/0-1,-35,:?64,0i6s6/<,C-E,3-5038<,A,0-.60-1/:;<,3/506/<,-8,.5,412,/1-

.55<-1,-<,;23,<-57->,<:550?/@A,-57:3601/42,1,0-,0-1,-660?,/1/04-.60-1,-:;29?1,0-7,,-3,-

=,4,0-8/@-1,-t2,<266?1,u-35,4604-353-1,-+:0>G->6:3-0/,3-7,,<-8/@-1,-A,00/:-1/,-=,-2,88,0-5.,<-

t2,3-503:3660-.60u-:;29?1,0C-

D63-2,3-7/00,?/@A,-3<6@,;3-.55<?/44,01-/:-660-1,-+:0>-/:-=66<1,.5?-,0-2,,B3-,,0-8,?604</@A,-

<,1,0C-+600,,<-7,0:,0-F/;2-6?3/@1-,,<:3-8/@-1,-4,7,,03,-75,3,0-7,?1,0-.55<-501,<:3,90/04G-

A60-1,-4,7,,03,-8<,1,<-8,A/@A,0-=63-1,-/0=50,<-051/4-2,,B3C-k66:3-:;29?1,0-F/@0-,<-/77,<:-

.66A-601,<,-><58?,7,0G-1/,-2,3-=,?F/@0-.60-1,-/0=50,<-8,v0.?5,1,0C-D,-4,7,,03,-:3663-1/;23--

8/@-1,-/0=50,<-,0-A60-1,-8,051/41,-501,<:3,90/04-8/,1,0C-

D/<,;3,-35,4604-353-1,-+:0>-8/,13-1,F,-8<,1,-9/3.<664-,0-501,<:3,90/04-0/,3C-E,3-15,?-.60-1,-

7/00,?/@A,-<,4,?/04-,0-1,-=,33,?/@A,-<,4,?/04-/:-2,3F,?B1,G-067,?/@A-2,3-8,<,/A,0-.60-,,0-:;250,-

?,/C-+63-051/4-/:-57-2,3-7/00,?/@A-3<6@,;3-:0,??,<-3,-?63,0-:?64,0G-/:-:0,?2,/1-/0-2,3-3<6@,;3C-E,3-/:-

051/4-.,,?-:0,??,<-,,0-5.,<F/;23-.60-6??,-:;29?1,0-3,-A</@4,0C-E,3-5>.<64,0-.60-1,-:;29?1,0-8/@-

6??,-6BF501,<?/@A,-:;29?1,/:,<:-A5:3-/0-1,-29/1/4,-:/3963/,-3,.,,?-3/@1C-D66<066:3-75,3-:0,?-19/1,?/@A-

F/@0-5B-2,3-?9A3-57-353-,,0-6AA55<1-3,-A57,0-7,3-1,-:;29?1,/:,<:C-h,0-76w/76?,-<,6;3/,3,<7/@0-

.55<-:;29?1,/:,<:-5>-,,0-.55<:3,?-F59-2/,<8/@-A900,0-2,?>,0C-x?:-,<-:0,?2,/1-/0-1,-rykz-F/3G--

A60-,<-55A-:0,?-155<.,<=,F,0-=5<1,0-066<-1,-+:0>C

H,?9AA/4-F/@0-,<-45,1,-/0/3/63/,.,0-57-:0,?2,/1-/0-1,-rykz-3,-;<,{<,0G-=66<501,<-y;29?1,0=/@F,<G-

|5??,;3/,B-y;29?1<,4,?,0-,0-2,3-y;29?1,0A055>>903C-
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���������������������������������� ��!��� �������"�������##���� �!������$%����&�� ��'���$%�

��  ���$%� �#$�� 

()*+,-.)//0+/)*+1)2-3,45)6-37+256,*+8-)6154)3+0.+75),+7)9:8)*9*;+<)..-:8*+=5>+,)+6):8*)6+,)+

1)2-3,45)6,)6+1-?+9:8>.,)31)2-3,+1-?45561)).,+@+/003,)3+,)+*-?,+A>33)3+7)4)3+,)+9-*>0*-)+-3+

A006*+*)+16)37)3+)3+,)+9:8>.,)3006+*5)+*)+.)-,)3+3006+9:8>.,8>.B4)6.)3-37;+C0063009*+-9+)6+2-39*+

*)+1)80.)3+-3+))3+4)61)*)6,)+90/)32)6A-37+*>99)3+7)/))3*)3+)3+1)2-3,45)6,)69;+(-)6+256,*+

,556+4)69:8-..)3,)+D1603:8)EB06*-?)3+806,+003+7)2)6A*;+

F�#� ����&�##�'��������'�#"��

G��H�����'��������%�� ������"����� � ��%���&�� ��I�

J-)+,)+6)0:*-)+B)6+A3).B>3*+8-)6154)3;

K���L�'##� ��M�N�� ���O��%P�#������%���&�� ��I�Q��$#R����%�I�

()*+9*6)4)3+-9+,0*+0..)+9:8>.,)306)3+5B+))3+1)B00.,+/5/)3*+))3+9:853)+.)-+/5)*)3+A>33)3+

1)80.)3;+S556+95//-7)+/)39)3+-9+,0*+))3+.037)+*-?,+3-)*+800.1006T+4032)7)+03,)6)+DB9U:8-9:8)E+

B651.)/0*-)A+)3V5W+,)+)-9)3+,-)+))3+,6-)?06-7+*60?):*+003+/)39)3+9*).*;+C-*+1)76-B+-9+)6+403>-*++

,)+/00*9:80BB-?+5W+B5.-*-)A+3-)*+0.*-?,+)3+,0*+/00A*+8)*+95/9+.09*-7+>-*+*)+.)77)3+,0*+9*01-.-90*-)+

403+,)+9-*>0*-)+4556+/)39)3+D*-?,).-?AE+8)*+85579*+800.106)+-9;

X���Y��%���&������"���N�� ����&�%�� ������#�"�� ��!�$������# ��������'��������"�I�

Z/+93).8)-,+-3+8)*+/-33).-?A)+*60?):*+*)+A6-?7)3T+=5,0*+93).+,>-,).-?A+256,*+5W+,-*+A039+403+9.07)3+

8))W*T+,5)3+2-?+8-)6154)3+))3+003*0.+45569*)..)3+)3+1)9*003+55A+75),)+-3-*-0*-)4)3;+[)3+1)76-?B)\
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� **�����������! �*������*�������)�*��#��������  �����%#��%#)���#������*���*%���+�9�.����

����*� �!�4�����-1����# �������%�*���*�*��������������!+�

:;<=>;?@ABCDEF;B>G;@HGI@J;@?;<=>HKBL@MF;?GICC;E
NOPQRSOTSTSOUVRQWVXVY

Z[@

\�*����!����#�.!,�� � #�����. ���,������*�����# �*�������  �������������#������7��)-���"��!�����$*�

�)�*���*�##��+�� *�!��*����*�"�"��������� *������*��]����* �*���������*�#*+�0  !����*  *��������%!�

� *�����)�*�##������*������#�������� *������$*�� *������������.���*����"��!�����$*����*�����  ���+�

9�.�������!���*��������������"��!�����$*��������������������*���*���*���!������)����  ��+�

� *�������&(-(̂ _�� �������� ##��������+

0���*��� #*���*��)�� *��  !����#�# ���%��������*�������������)�����������" !����  ������*�

�����#�.!�� �����*� $�  ���%���#�.!����� *����������#�.!������#�������*�*�*��������#�.!������

������*,���.�������#����� *���!�#�����*�����%#�����������*���##���������!���̀�$�� *����*�������

�)�������� �����������������#��������#�a+�1��**���������*����� ������*���  ����*���*�  ��-�

�����.����� �����%#�������,���.�������#����� *��������*�������������$*����� �����+�b� .��*���

� �������� ������.  ��!����������*����.#���.���."��� ���)��!�������������*�����!� #��%���#�.!�� ��

� *����������#�.!������#����������*����"�*+

��"��)� !*�.!�����*���##���*�������"  !*���������������������������*� �!������̀! ������ �a�

������  ���� �������.%��*���)� **��������������**�#�.!�������+�c�*+�&'(�#���d��%��e���*�#*� #�����f�

������*�����������!#�������!# �����̀� ������*���" !��!%�����a�� *�����������2#������#�.!������

"�.��*�*������%�*��������*�#�.!�����%#�������#����*��!����+�/�����*����������%"��)������"�.��

��������������*�*����������#�.!������#����*��!����+�/���*  *����*�� *�*�*������*������������������

���*����������������)������������ *� ##��������!�������*�������������  ��+�/���*���" !��

!%��������������* *���*�� *������!�#�������)�������  �����������������*�%����"�.�,�! �����#��

���#�̀���*�����*a����!# ����� *����������#�.!������#�������*�����#�.!���+�/��� �������*��$��#�����

7��)-���"��!,�� ����#�����̀������������a����"��!��� �� !!����+�/�����*��  ����-��$�

. ���# �������*�����#��+

�  ��  �*�"���.��������#��� *,�����������g$�%*�h����%#����̀���*�*���������*��%�a��)����#�.�*��*  �,�

��.$�.  ������*���� ��*���*����������� ����*����"��!��$�� *�����*���"�����%#����������� $��*  #��

���%����������# �������!��� ��. ���+�4�*�� �����.����%#�������������� *����*  ����)� !*�.!+�

e�%*�����%#����!%��������*��� ���*�*����7��)������������,��  ��� *����$*����*� #*�.����*���� #�

*��"�.�+�8������������%#���  ��������* �����������������������#����*�*��������%#�����%%�"  ��
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������������������������������������� ������!������������������"�#���$#$������������!����%"&��

&�����������!������� ������!� ����'

("&�)"&������������*"&�� ���%��!�!��������#�����"�!�%���#��$������ "����##"��#������&$�"�"#���

)��� �����#�%�����������"�!�+#����)������������������������"���,�����-�����+#��.%��*����

���� ������!�����'

/)������%��������������#������#�%���+#��.%��*���#���"�������#�$��"!���������0$����� �������

"#�����%�� �!�������,��##����-����%��!"�!#%��!���"�!�%����+#��.�� "��%������#����"�#��%���"�.

��%���������������������%����������!�������)"����"&�����!��"�!�����#������������!�������"��"���

�����"����$��������+#��.%��*����"������"����'�1�*��������#������������ �����$"�#��������

 �����#�������� ���� �"�!������ ���������"!�"#��)��� �������)"����"&�����!��"�!�����#������

�������!�������� �������+#��.����� ��!�������%��*�����������'�2$�%��*������!�����!��������

"���"���.����*"���*��3���&�����4'�1�����"�����%���"�������%��#����"�!�����������%�������%����

����"�� �����!�#�����"��%���*"�������*"���*�����"�#'

56

7"�!��!#�$���)����*"&�������"&%�������%��*������#�����#� ���������!� �*���"��"����������

�����"&��%���$"�*"����"#��������%��*�����������!��"�!�)���#$���#��������������'�8����#�"#�����

*"����#������������!"����'�9����%���"������#�����)"#�$���*"�������$���"���&�����"���'

1"���"��&���#!�����"#������������"���"$)'�:���� ���������!�"&���"&�����$*�'�;�����)���)����

 ����������)��#���%�������"&%���!����)���#��$�����)�������#�*���"������������#��������������

 ����%�������� �����"&���#��$��#����"�!�"�����)���"�!��$�������)��'�<��*"&��=�*���#�)������

�$"�"!���"��&�����"#�*"&�����#��$����������"����#��%���������$��������, �����"&��-�#��$��#����"�!'�

1��+#���)��������$��")$)���)��"$)���"&%�������"����������"��"������������$��'�2��$$��"&���

*"&�����!�%������ ��������"��&���#!�������!�������%����)�'�:����)��"!"�!���"&%���������������

����������"�#���$#$���,%��!��"&������)����"��%����#��$������"������!���������$ -���"&���)"&�

�� ��#��"&�� �!��#����)�!��"&�������%������"!���"&��!���$"�'

>6

/%�������#��$������ "�������"���"��%������������������������!�*�!�'�?����"&��� �����������.

�� "��#����"�!�����$))���@�#�����"���$��%�������#�����,���#���������� "����������*"��� ���

 ���%�����-'�1���������!���"�����������A���#"�%��#�"&!"�!�%����������������#����)"�!#�� "������

%��������"��!�%������ ��������+#��.%��*��������%������##������,���#$���#%�����-�����##"�!��

*�$�*"&�'�1����%������#�������#����)"�!#�� "�������"&�������"���%�����"�����������!� ��#���

��#$�����'�("&�"�����#��$������ "���*�$����*�#����� �����)�������)������ ������!�����#���

�������)"����"&�����!��"�!�)�!��"&��"#��*���"���)�����������+#��.%��*���� ������!����������*"&�

�������)��������."��"���"�#�*"&�'�9���#��$������ "���%�������!�������%"������%"&��&����*�$��"���

)�!��"&��)������*"&�'�1������#��*�$�,!���!��-�����"#��)���������+#���%����"�������#��)������

*"&��%������#����)"�!#�� "��%������#'

1�������"�����/)�$�#)���*�$��$�����#�������"#�������"&%���#"!��������%��������#�������

������)��"������������"&%�������������%����%����"�#�"���)���)��������)�!����������"�����

!���)�"������)������������%���%�������%���#������'�9����"&���������#����"�!����*"������$##���

����$��%�����"�!#.����)���#�������"&�� ���"�#����"�#�����*"&�#���������*"&�#���!������"��

&$�"�"#������,&$"#��-� �!� ������)����������)��"����������������'�B����������������!�"��%�����

����!�)�������)�������������$�!����������#�����"��)������"&���!������"��*"&�,����-��������

,���������� �"�"!�*"���"&���������"�#����������%��#�"���������)��#����"���"���)��� "����� �����-�

)���������$"�"!�����"����)��%������������%�� "&*��������#��$������ "�����C������)�������'�

9��������"������������������)"��������� ����������"&�������)��"#����#��$���������+#����%�����

��� �"�"!� �������������'
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&'()**(+,'()-*().'/)''01/')23(/4)*5-,1'0,(6)'()7'6'8',5,(6)7,9)5'),(5,'(,(6)-*().'/)-'0+:';<

1=.0,>/)?'0;),;).'/)-:86'(5'):2@

A()?,9()'0-*0,(6)B:05'()1=.385'(*0'()5::0)1=.385.382-'08'(,(6)CDEFG):-'0).'/)*86'?''()B'8)

6'.:82'()7,9).'/):21/'88'()-*()''()H1(2<-'0+:';@)A'/1)*(5'01),1)5*/)DEF)-**;)(,'/)**(B'+,6))

,1):2)5')+,//,(6)B**0:2).'/)H1(2<-'0+:';)B:05/)7'.*(5'85@)I,')+,//,(6),1).''8)7'8*(60,9;4):?5*/)

5**0)B:05/)7'::05''85):>)1=.385'(*0'()*8)5*()(,'/);3(('()B:05'()/:'6'8*/'()/:/)5')H1(2@)

I**07,9),1).'/)**()1=.385'(*0'():?)**(('?'8,9;)/')?*;'()5*/)+,9)-:85:'()**()5')',1'(4)B**0:(5'0)

5')',1)5*/)1=.385'(**0)/'()**(+,'()-*().'/):(/1/**():>):(7'/**85)8*/'()-*()5')1=.385'(),()5')

*>6'8:2'()-,9>)9**0)/')6:'5'0)/0:3B),1)6'B''1/)'()5')',1)5*/)1=.385'(**0),()1/**/),1)5')-'028,=.<

/,(6'()3,/)5')H1(2)(*)/');:?'(@)I*/)-*8/)8*(6)(,'/)-::0),'5'0''()?''@)J'(1'()+,9()-**;)'06)

('0-'31)-::0)5')+,//,(6)'()(,'/)*8/,95)6:'5):2)5').::6/')-*()5')*=./'060:(5)-*()*88')1=.385'(4)

+';'0)(,'/)*81).'/)-''8)1=.385'()+,9(@)D:?1);3(('()1=.385'(*0'()''(),().'/)-'0+:';1=.0,>/)

-'0?'85')1=.385)(,'/)/.3,170'(6'(4):>)+,9);3(('()'0)6''()-0*6'():-'0)7'*(/B::05'(@)I*/),1)

'-,5'(/),().3()(*5''84):?5*/)+,9)5**0?'')(,'/);3(('()8*/'()+,'()5*/)+')-:85:'()**()5')',1'(@))

A;)5'(;)5*/).'/)6:'5),1)5*/)DEF)?'';:?/)(**0)5')+,//,(6)*8/.*(1),(),'5'0)6'-*8)-*()/')-:0'())

''(),(1=.*//,(6)?**;/):>)1=.385'(*0'()+'8>),()1/**/)+,9():?):2)5')+,//,(6)''()53,5'8,9;)*(/B::05)

/')6'-'():2)5')-0*6'()-*()5')0'=./'0@

E'/)/B''5')23(/)7'/0'>/)5')/:'8*/,(61',1'(@)E'/),1)(,'/)93,1/)5*/)5')0'=./'0)(,'/)*?7/1.*8-'))

5').*05.',51=8*3138')/:')+:3)?:6'()2*11'(@)I*/)?*6)5')0'=./'0)B'84)*81).'/)/'(?,(1/')?**0)

7'18:/'()8,6/),().'/6''()5')1=.385'(**0)(**0)-:0'().''>/)6'70*=./4)'()*81).'/)6:'5),1)+*8)5')

0'=./'0)::;)+:-''8)?:6'8,9;)-0*6'()**()1=.385'(*0'()1/'88'():?)/')7'::05'8'():>)/:'2*11,(6)

-*()5').*05.',51=8*3138')**()5'):05'),1@)A'/1)*(5'01),1)5*/)5')'0-*0,(6)-*()DEF),14)+:)7'60,92),;4)

5*/)1:??,6')0'=./'01)+:)1/0'(6)+,9()/'()**(+,'()-*()5')-,9>9**01/'0?,9()'()5')/:'2*11,(6)-*())

5').*05.',51=8*3138'4)5*/)+,9)*5-,1'0'()6''()-'0+:';),()/')5,'('()+:8*(6)6''()-,9>)9**0)+,9()

-'01/0';'()(*).'/):(/1/**()-*()K(,'/)/')6:'5'0)/0:3B<1=.385'(L@)A(),'5'0)6'-*8)+'66'()+,9)5*/)

0'=./'01).,'0),().3()'0-*0,(6)(,'/)*88'?**8).'/+'8>5')?''):?6**/4)B*/)-::0):(+';'0.',5)+:06/))

,().'/)-::0/0*9'=/@)&:'8*/,(6)+:3)-'0''(-:35,65);3(('()B:05'()*81)5')-,9>9**01/'0?,9()B:05/)

/'0366'70*=./)/:/)C7,9-::07''85G)/B'')9**04):?5*/)5**0?'')::;)DEF)7'/'0)B''/)B*/)+,9)

1=.385'(*0'();3(('()*5-,1'0'(@

M��N!
OPQRSTUPVWXYZYU[\TR[]P̂XRY_[ỲR

a3)5')=:0:(*=0,1,1)5')B'0'85),()''()*(5'0')B'0;'8,9;.',5).''>/)6'28**/1/),1)''()6:'5)>3(=/,:('<

0'(5')1=.385.382-'08'(,(6)'11'(/,''8@)E'/)a,735).''>/)0'='(/'8,9;)''()2',8,(6)3,/6'-:'05):(5'0)

b@cdc)?'(1'():-'0)5')e(*(=,f8'),(-8:'5)-*()5')=:0:(*=0,1,1@)g,/)5')2',8,(6)78,9;/)5*/)03,?)''()

5'05')-*()*88')a'5'08*(51').3,1.:35'(1)-'0B*=./)5*/)+,9)5');:?'(5')/,95)?:',8,9;)0:(5)+388'()

;3(('();:?'(@)h,9(*)ic)20:='(/)-*()*88'):(5'0-0**65'().''>/)(,'/)-:85:'(5')6'85)*=./'0)5')

.*(5):?)/B'')?**(5'()+:(5'0),(;:?'()/');3(('(@)a3)5'):?-*(6)-*()?'(1'()5,')C50',6'(G))

,()5')1=.385'()0*;'()/:'(''?/4)(''?/)::;)5')503;):2)5')1=.385.382-'08'(,(6)/:'@)I,/)-0**6/))

:?)*5'j3*/')e(*(=,f8').382-'08'(,(6)'()=:38*(='):?)5')60:/'0')e(*(=,f8')20:78'?'():(5'0)

;B'/17*0')60:'2'()/')-::0;:?'(@
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$����% ��!���$������&'�������(�&�&��$��&������)���!�&�&���)&'����&��&��&����$�������

*��"+$$���$$��

,-./01234/5--6./7--8/189:7-/18/5;-/4-/2-7-<-14187/=:8/>?8@/8::A/B?8@/@A-C1-?/7-A-7-<4/1?D/

B:./E-/5;A-8/1?F/4:./-A/--8/7A;.-/41=-A?1.-1./1?/18/7-G--8.-<1HI-/::8@:ID/J8/?;GG17-/7-G--8.-8/

E;A4./-A/8;7/EK</2347-.2-5--A/;6/2347-.2-7-<-14187/7-7-=-8/8::?./4-/B?8@D/L1H/:84-A-/

7-G--8.-8/?.;@./4-/2-7-<-14187/9;4A:/1-G:84/18/4-/E?8@/7::.D/M-/.E--/=;;A2--<4-8/41-//

18/5-./41?C3??1-?.3I/E;A4-8/7-?C5-.?.F/<1HI-8/G--A/.-/7::8/;=-A/4-/.;-<:.187/.;./5-./G188-<1HI/

.A:H-C.F/4:8/;=-A/4-/.;-<:.187/.;./4-/B?8@D/>::A/:<?/-A/G184-A/G-8?-8/18/5-./G188-<1HI-/.A:H-C./

18?.A;G-8F/?.A;G-8/-A/:3.;G:.1?C5/G184-A/?C53<4-8:A-8/4;;A/8::A/5-./E-..-<1HI-/4--<D

)���N��!�� ��!���$������������&�����!�����$$��������!$�&����&�����$�����*��"

M1./2-.A-6./4-/.;-<:.187?-1?/4:./H-/8:/.1-8/H::A/@:?/E--A/--8/::8=A::7/21H/4-/B?8@/G:7/4;-8D//

,-./01234/IA1H7./51-A;=-A/=A:7-8O/E:./G-8?-8/18/4-/.3??-8.1H4/G;-.-8/4;-8D/P::I/E;A4-8/9-/;;I/

81-./G--A/7-5;<@-8/4;;A/4-/7-G--8.-F/-8/?.::8/4-3AE::A4-A?/E--A/.-/.A:@@-<-8/=;;A/4-/4-3AD/

QC53<4-8:A-8/?.::8/=::I/G-./538/5:84-8/18/5-./5::AD

,-./9;3/5-<@-8/:<?/-A/--8/7;-4-/?:G-8E-AI187/1?/.3??-8/4-/7-G--8.-R>?8@F/B?8@/-8/21H=;;AS

2--<4/?C53<4-82-E184=;-A4-A?D/T8/4:./4-/?C53<4-8::A/E--./E::A/51H/::8/.;-/1?D/,3<@/21H/5-./

=;;AI;G-8/=:8/=-A4-A-/-?C:<:.1-/=:8/4-/?C53<4-8?1.3:.1-D/L347-.2-7-<-14187/.1H4-8?/4-/B?8@/

@-A1;4-/I:8/;;I/31.=:</=;;AI;G-8D

 ����U������������� ��!���)�(&�������V������(�&�&��������$$������V&���!&'�����"� �&���!&'��

(����!&'����$'� �

W:F/41./5-AI-88-8/E-D/,;-E-</?C53<4-82-E184/--8/E-..-<1HI-/G::.A-7-</1?F/E;A4./-A/.1H4-8?/5-./

?C53<4-82-E184/=::I/7--8/?C53<4-8/7-A-7-<4/-8/43?/7--8/X8:8C1Y<-/@A;2<-G-8/;@7-<;?.D//

,-./5-<@./E-</;G/4-/X8:8C1Y<-/?1.3:.1-/=:8/--8/531?5;34-8/.-/?.:21<1?-A-8D/Z84-A2-E184?.-<<187/

1?/-C5.-A/--8/9E:A-/G::.A-7-<D/M::A;G/=184./5-./01234/5-./2-<:87A1HIF/4:./4-9-/G::.A-7-</:<<--8/

187-9-./E;A4./:<?/5-./KC5./8;;49:I-<1HI/1?/-8/:<?/-A/7--8/:84-A-F/<1C5.-A-F/G;7-<1HI5-4-8/91H8//

;G/5-8/.-/5-<@-8F/9;:<?/2347-.S/;6/18I;G-8?2-5--AD

T-8/4-?I38417F/;2H-C.1-6/:4=1-?/9;3/--8/A-C5.-A/I388-8/5-<@-8/--8/2-?<1??187/.-/G:I-8/;=-A/

2-E184=;-A187D/,1-A21H/1?/4-/189-./=:8/--8/;8:65:8I-<1HI/?CA--8187?S/;6/41:78;?-S18?.A3G-8./

E-8?-<1HID/M1./;G/-A=;;A/.-/9;A7-8/4:./5-./2-<:87/=:8/5-./531?5;34-8/=;;A;@/2<1H6./?.::8F/-8/81-./

4-/I;?.-8/=:8/4-/53<@=-A<-8187D/J8/41./:4=1-?/9;3/;;I/G;-.-8/E;A4-8/G--7-8;G-8/;6/1-G:84/18/

?.::./1?/;G/5-./7-E-8?.-/7-4A:7/31./.-/=;-A-8/-8/;@/.-AG1H8/E--A/9-<6/4-/X8:8C1Y8/I:8/2-5-A-8D/

M;;A/41./@-A1;41-I/.-/.;-.?-8F/I:8/2-;;A4--<4/E;A4-8/;6/1-G:84/8;7/E-</;84-A/2-E184?.-<<187/

G;-./2<1H=-8/?.::8/-8R;6/--8/.A:H-C./18/I:8/;G/5-./[E--A\/9-<6/.-/<-A-8D

>1??C51-8/1?/--8/<1C5.-A-/=;AG/=:8/18I;G-8?2-5--A/G;7-<1HI/;6/I:8/--8/C3A?3?/];G7::8/G-./7-<4̂/

E;A4-8/187-9-.D/M::A8::?./G;-./5-./:4=1-?/4-/A;3.-/2-=:..-8/E::AG--/5-./?C53<4-8@A;2<--G/

;@7-<;?./7::./E;A4-8D/_<<--8/4̀8/5-<@/H-/531?5;34-8?/;G/E--A/X8:8C1--</9-<6?.:8417/.-/91H8F//

;@/E-7/8::A/--8/?C53<4-8=A1H-/.;-I;G?.D

abcdefghijkbhlmnopdqkikbhgnoehlrposfnoehgtnhuvlaikbnoiqhlnwcdepwio

x���y��$$����z�{&�����|���}�$���������!"�����#�~��'$��(�!��#

�//TA/E;A4./.-=--</=:8/G-8?-8/=-AE:C5.D/,-./531417-/2-<-14/7::./-A/.-/=--</=:8/31./4:./1-4-A--8/

X8:8C1--</[9-<6\A-49::G5-14/1?D/B-/E-.-8/31./;84-A9;-I/4:./4:./81-./9;/1?D��

�//,;-/E;A4./-A/;G7-7::8/G-./4-/G-8?-8/G-./E1??-<-84-/18I;G?.-8F/�-�E-AI-A?F/99@S-A?�

�//01234/;84-A9;-I/E1H?./31.F/4:./4-/?C53<4@A;2<-G:.1-I/8;7/81-./1?/:67-8;G-8D/0;7/?.--4?/

5--6./KK8/;@/4-/=1H6/531?5;34-8?/X8:8C1Y<-/@A;2<-G-8D/,1-A=:8/5--6./;87-=--A/4-/5-<6./<1C5.-/

-8/4-/:84-A-/5-<6./9E:A-/X8:8C1Y<-/@A;2<-G-8D/,-./.;.::</::8.:</531?5;34-8?/G-./-A8?.17-/

X8:8C1Y<-/@A;2<-G-8/E;A4./7-?C5:./;@/.3??-8/4-/���D���/-8/���D���D/

��/ P:8/4-A/B-A6F/>DF/L<:8I-8F/JDF/�/QC5;8-E1<<-F/�D/[����\D/,-./2-=;A4-A-8/=:8/618:8C1Y<-/9-<6A-49::G5-14D
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+,-./001-23-45-6,7-894:7-;07-6,7-00<709-=2<<,92>8,-7/0>,?7,<-<2,7-74,<,,=7@-AB237-;,-051,94:,<-

7C,,->00/-D2><-,/-4:-.,/3?6299,<;,-:90073,<-2<-6,7-90<;-:/4>,?7,<-1,370/7-E.008-2<-:2947.4/=F-

C00/G2>-1,=,,<7,<-:/4G,/,<-6,7-00<709-=2<<,92>8,-7/0>,?7,<-7,-.,/1/47,<-E.,,909-4=;07-D2>-;,-

641,-8437,<-.0<-G2>D4<;,/,-G2>370<;-.44/-G,3?6,/=2<13G,C2<;-C299,<-.,/=2>;,<-45-G,:,/8,<F@-

H,-;,<8,<-23-00<-;,-:2947-.0<-;,-1,=,,<7,-H29GB/1-,<-00<-;,-:2947-.0<-;,-1,=,,<7,-I477,/;0=@-

J<-;,-900737,-:2947-C,/8,<-1,=,,<7,-,<-,,<-K2<8-00<709-G,C2<;.4,/;,/3-E2<=2;;,93-D4L<-MNF-

30=,<-4=-./4,172>;21-GB/1,/3-4:-6,7-3:44/-7,-D,77,<-.0<-;,-=2<<,92>8,-3?6B9;30<,/2<1@-+00/G2>-

G2,;7-;,-1,=,,<7,-I477,/;0=-7/0>,?7,<-00<-C00/2<-448-;,-1,=,,<7,92>8,-;2,<37,<-G,7,/-=,7-

,9800/-30=,<C,/8,<-4=-,,<-14,;-00<G4;O-74,1,3<,;,<-4:-;,D,-GB/1,/O-7,-8/2>1,<@-+,-/,?67G0<8-

23-G,7/488,<-1,C,,37-G2>-;,-747370<;84=2<1-.0<-;,D,-:2947@-+00/<0037-23-,/-G2<<,<-;,-/,?67G0<8-

;,-:2947-3?6B9;,</,?67,/-E2<-30=,<C,/82<1-=,7-1,=,,<7,-I477,/;0=F-C00/G2>-2<-94:,<;,-

:/4?,;B/,3-GB/1,/3-C4/;,<-74,1,9,2;-<00/-1,=,,<7,92>8,-3?6B9;,<G,1,9,2;2<1-EC@4@-=41,92>8-

448-3?6B9;30<,/2<1F@-

�$���P��Q&����������� '�����������'���R��)������'�&�����'��� ������������'�R��������

S)�TU���R���'

V?6B9;,<0/,<-6,GG,<-D,8,/-G,1,9,2;2<1-<4;21-G2>-74,9,2;2<1-<00/-;,-W3<:@-X0<B27-6,7-

G,3?6,/=2<13G,C2<;-80<-D4C,9-<00/-=2<<,92>8,-3?6B9;30<,/2<1-093-<00/-W3<:-C4/;,<-74,1,9,2;-

,<-.,,9-G,C2<;.4,/;,/3-;4,<-;07-448@-Y2>-D2><-<07BB/92>8-C,9-1,G4<;,<-00<-;,-,23,<-;2,-;,-W3<:-

E,<-ZV[\F-D,95-37,97@-]<-6,,9-.008-23-,,/37-370G2923,/2<1-<4;21-E.037,-9037,<-8B<<,<-C4/;,<-

G,7009;-,<-,/-23-.49;4,<;,-2<84=,<-4=-;07-7,-;4,<F@-X008-23-;,-327B072,-G2>-GB/1,/3-=,7-3?6B9;,<-

90<1,-72>;-2<370G2,9-EK,̂2G,9,-?4<7/0?7,<O-4<73901-,<-C,,/-100<-C,/8,<O-C,9-45-<2,7-B278,/2<1O-

74,3901,<-,<-2<.4/;,/2<1O-,7?@F@-

�$��_��&�)��Q&���������Q����������R�&���������������&����')��)���R������S)�T

J8-G,<-80<74</,?67,/-2<-G,C2<;3D08,<-,<-6,G-1,,<-;2/,?7,-,21,<-,/.0/2<1-=,7-;,-W3<:@--

+,-1,<4,=;,-C,77,92>8,-̀Na>00/37,/=2><-84=7-G2>-=2>-4.,/-093-D,,/-90<1@-]/-D2><->B237-G2>-;,D,--

1/4,:-GB/1,/3-.,,9-C233,9,<;,-4=370<;216,;,<@-

b,7-92>87-=2>-;07-,,<-G,/4,:-4:-;,-60/;6,2;3?90B3B9,-Eca>00/37,/=2><F-G,37-80<3-.0<-3901,<-6,,57-

093-6,7-=00/-14,;-C4/;7-4<;,/G4BC;@-+0<-23-<07BB/92>8-,,<-14,;,-74,9,2;,/-.0<-1/447-G,90<1@-

+07-=,<3,<-D,95-.0<-6,7-G,3700<-.0<-,,<-60/;6,2;3?90B3B9,-05C,7,<-=01->,-<2,7-.,/C0?67,<@

J8-.2<;-6,7-C,9-94123?6-;07-,,/37-1,:441;-=4,7-D2><-4=-,,<-=2<<,92>8,-3?6B9;30<,/2<1-.0<-;,-

1/4<;-7,-8/2>1,<@-d93-,/-,,<-92?67,/,-,<-=,,/-.44/-GB/1,/3-74,10<8,92>8,-.4/=-.0<-3?6B9;30<,/2<1-

23O-.,/;2,<7-;2,-2==,/3-;,-.44/8,B/-G4.,<-,,<-=,,/-54/=,9,-,<-37/,<1,/,-.4/=@-Z2><-G,,9;-23-448-

;07-0972>;-1,:441;-C4/;7-,,/37-2<-;,-=2<<,92>8,-3?6B9;30<,/2<1-7,-84=,<@-+07-23-./2>-091,=,,<-

G,8,<;@-

�$���#��)���������)��Q&����������)���"�����������'���������������"����&� ��

��)T�����R�&� �������&� ����� ���

P��Q&��������������)�����T�)�)���)�efgh$�

+,-B2737/44=-B27-3?6B9;,<G,C2<;-23-2<;,/;00;-E<41F-<2,7-D4-1/447@-H4?6-C4/;7-;2,-B2737/44=-C,9-

1/47,/i-;,,93-;44/;07-/,?67G0<8,<-3?6,/:,/-74,73,<-45-;,-1/4<;-:/4G9,=0723?6,-3?6B9;,<-<41-

00<C,D21-23O-;,,93-4=;07-,/-2<=2;;,93-,,<-/4<;,-ca>00/3,.09B072,-.0<-;,-G,C2<;,<-23-1,C,,37-

C00/G2>-;,-B2784=37-=,7-/,1,9=007-23-;07-;,-:/4G9,=0723?6,-3?6B9;,<-D2><-4:1,9437-E34=3-;44/-

=2<<,92>8,-3?6B9;30<,/2<1-45-W3<:F@-W0/,<-;,-3?6B9;,<-;,-,<21,-1/4<;-.44/-G,C2<;O-;0<-6,j,<-

C,-2<-D4L<-1,.09-6,7-G,C2<;-448-4:@-



�����������	

�������������

������������������������ !��"�#��$������%���&�%���������'��������%����%���������������(�����)

�������&�*&��%���� !����#��$+��&&�%����,(�-*�����(&���"�*��(���������������,�.��%�'�����+�

�&��,�.��%*���%���������&&/����������(��%���������'�������������������/����/�����0�'�/���������

���&(�������'��+�1��'�-��.�(�,�.��%*���%����%���'���������'�*��(������������������0��&&�����'�-��

�����/�%������(�*��(��������%�������������(��%���+�1��������������.�(��������$�&/��'�-��*&������

��&,��(������&���+�

2�%��%&&%��������'��3%&��,(�-/������&((��$��-������%���(�$��4�%&���&���.��/���������������������

��($��,�-�%�������(��%�����&&��%���� !+��&����������������������/�.�(������&&��'�-��%��,������

���%����������������������������%����,���(��%��+��&��.&�������������&(��-%�'�0���/�%������,��/�

&&����%%�(���,�-�%����������+�

��������,&�/�,��$���/�������$���%&��*������������,�.��%*���%��������$�&/��-/�,�-�����.��/���

��������(%��,�.��%���3-&&�(�-/������$��//��4+�5�/�*��%��������(��$(&&����$�%��*�����&�������

����/&%���*&��%��������(���$�%����/���������*��&��.���%���+�6������%��%���������7���������

*�(%���%������(%��,�.��%������7�#&��'�-��,�(�������%��"&������7��&��/&���*����������/�&&��

%����%��/�����&(��,��������$�'��������"��������/(&����&&���*�������*��%������'�-������*�����&���
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������.����������%������(%���.��%����%&&�0�.��%��%&������%�����������,�.��%*���%����$�
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