
Bestuur van Werkleerbedrijf Lucrato
T.a.v. dhr. G. van Sunder
Egerlaan 15
7334 AD Apeldoorn

Contactpersoon Uw brief van/uw kenmerk Bijlagen
Annemieke Kool --
Datum verzonden Ons kenmerk

Onderwerp
Zienswijzenbrief gemeenteraad Heerde Jaarrekening 2021, 
MJB 2023 – 2026  en verdeelsleutel GR Werkbedrijf Lucrato

Beste bestuursleden van Lucrato, beste heer Van Sunder,

In de raadsvergadering van 27 juni 2022 heeft de gemeenteraad van Heerde gesproken over de 
Jaarstukken 2021 en de Meerjarenbegroting 2023-2026 van uw Werkleerbedrijf Lucrato. Op grond 
van artikel 19, lid 3 en artikel 20 lid 3 van de ‘Gemeenschappelijke regeling Lucrato’ (GR Lucrato) 
wordt de gemeenteraad elk jaar gevraagd zijn zienswijzen over de ontwerpbegroting, de algemene 
financiële en beleidsmatige kaders en de jaarrekening te geven. Met deze brief brengen wij u op de 
hoogte van de zienswijzen van onze raad. Wij verzoeken het bestuur van Lucrato deze 
zienswijzenbrief te betrekken bij het vaststellen van de stukken en horen graag op welke wijze deze 
zienswijzen in de besluitvorming zijn meegenomen.

Jaarrekening 2021
Lucrato heeft, net als de rest van Nederland, ook in 2021 de effecten van de Coronamaatregelen 
ervaren. Desondanks stelt onze raad met tevredenheid vast dat het jaarresultaat 2021 gunstiger is 
uitgekomen dan waar in de begroting vanuit was gegaan. De bijdrage in het tekort van Lucrato die 
aan onze gemeente wordt gevraagd, is dan ook aanzienlijk lager dan begroot. We zien dat een 
aantal meevallers aan dit resultaat ten grondslag liggen, waaronder de compensatie voor Corona 
van het Rijk. Ook heeft de vrijgevallen bestemmingsreserve die het bestuur had gevormd 
bijgedragen aan dit resultaat.

Naast het gunstige financiële resultaat zien we eveneens dat het aantal bijstandsuitkeringen in 2021 
met 5 uitkeringen is gedaald en dat daarmee de prestatieafspraak hierover is gehaald. Aan dit 
resultaat heeft Lucrato een belangrijke bijdrage geleverd.
Hoewel het een landelijk beeld is dat het aantal gerealiseerde werkplekken Beschut Werk achterblijft 
op de taakstelling, vindt de raad dit jammer juist ook omdat u constateert dat we achterblijven ten 
opzichte van de landelijke ontwikkeling. We hechten groot belang aan de realisatie van de 
beschikbare plekken Beschut Werk en we gaan ervan uit dat de maximale inzet hierop in 2022 wordt 
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gepleegd om vanaf het lopende jaar minimaal in lijn te lopen met de landelijke ontwikkeling. 

Meerjarenbegroting 2023-2026
Uit de voorliggende begroting blijkt dat het meerjarige tekort hoger is dan in de vorige 
meerjarenbegroting. Vorig jaar ging u nog uit van een tekort van afgerond € 0,9 miljoen in 2023 
naar € 0,85 miljoen structureel. Nu is het begrote meerjarige tekort € 1 miljoen. In de begroting wijt 
u deze ontwikkelingen aan de afname van de omzet vanwege de uitstroom uit de Wsw, maar ook 
hogere begeleidingskosten Beschut Werk. Ondanks een daling, is er nog steeds sprake van een 
negatief subsidieresultaat op de Wsw. Landelijk heeft uw brancheorganisatie Cedris aandacht 
gevraagd aan het kabinet voor de houdbaarheid van de financiering van de SW-bedrijven. Onze raad 
vraagt het bestuur van Lucrato om de lobby voor meer rijksfinanciering van de sector met kracht 
door te zetten om te voorkomen dat de sociale werkbedrijven en de noodzakelijke infrastructuur op 
termijn in gevaar komen.
 
In uw vorige begroting (2022-2025) bedroeg het totale tekort afgerond € 0,9 miljoen, in de huidige 
meerjarenbegroting 2023-2026 bedraagt het begrote tekort zoals eerder geconstateerd € 1 miljoen 
per jaar. Op basis van de verdeelsleutel, waar onze raad bij de vorige zienswijzenprocedure een 
instemmende reactie op heeft gegeven, draagt Heerde in de voorliggende MJB in 2023 € 83.000,-- 
bij in het begrote tekort. Heerde heeft dit bedrag ook opgenomen in haar meerjarenbegroting. Dit 
neemt uiteraard niet weg dat we u oproepen, zoals de afgelopen jaren telkens het geval is geweest, 
om het daadwerkelijke tekort lager te laten uitkomen zodat onze bijdrage minimaal kan zijn. Ook 
vragen wij u om onze raad te informeren als gedurende het jaar blijkt dat de financiële 
ontwikkelingen substantieel afwijken van de nu voorliggende begroting. 

Ten slotte
Tot slot spreken wij ook nu weer onze waardering uit voor de wijze waarop Lucrato uitvoering geeft 
aan de door de gemeente aan u overdragen taken. Wij hopen dat Corona in 2022 geen negatief 
effect meer op de gezondheid van de medewerkers en de bedrijfsvoering zal hebben. We wensen uw 
bestuur, de directie, alle medewerkers en niet in de laatste plaats alle inwoners die dienstverlening 
van Lucrato krijgen, het beste toe.

Met vriendelijke groet,
het college,
secretaris burgemeester
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