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Inleiding
In 2014 is samen met het Bedrijvencontact Heerde (hierna te noemen BCH), de 
Ondernemersvereniging Heerde (hierna te noemen OVH en de Ondernemersvereniging Wapenveld 
(hierna te noemen OVW) een ’Economisch manifest’ opgesteld. Dit ‘Economisch manifest’ heeft 
gezorgd voor meer samenwerking tussen de gemeente en de lokale ondernemers. Sinds 2016 zitten 
wij een aantal keren per jaar met de vertegenwoordigers van de BCH, OVH, OVW en sinds 2019 ook 
met de Heerder Ondernemers Klub (hierna te noemen HOK) om tafel in het Gemeentelijke 
Ondernemers Overleg (hierna te noemen GOO). Doel is om samen aandacht te houden en te werken 
aan een gezonde lokale economie. Gezamenlijk zijn wij tot de conclusie gekomen dat een overgroot 
deel van de gezamenlijke vraagstukken uit het ‘Economisch manifest’ is opgepakt. Er zijn mooie 
samenwerkingsverbanden ontstaan zoals het GOO, het Ondernemersfonds gemeente Heerde 
(OFGH), Visit Heerde, Warenhuisheerde.nl en recent nog de pilot voor het Netwerk578 Epe-Heerde 
voor zelfstandigen. Ook is het intensievere contact met de agrarische sector sinds 2019 opgepakt.

Er is een sterke wens om nieuwe afspraken te maken over actuele onderwerpen die gericht zijn op 
een duurzame toekomst. Ondernemers willen graag de koers van de gemeente zien als het gaat om 
de lokale economie. De afgelopen tijd is er met elkaar gewerkt aan ‘De economische agenda 
Heerde: onderweg naar een duurzame economie (2022-2025)’. Door de pandemie heeft het stuk 
wel wat vertraging opgelopen. Het leert ons tegelijk dat de opgaven die we gezamenlijk oppakken 
urgent zijn. Steeds meer ontdekken we dat we niet alleen aan de korte termijn moeten denken. De 
uitdaging die voor ons ligt is te kijken wat ons handelen en ondernemen betekent voor toekomstige 
generaties. De ‘economische agenda’ laat de koers voor de komende 4 jaren zien voor de 
portefeuille economie. Om de gezamenlijke afspraken vast te leggen die voortvloeien uit de agenda, 
is afgesproken om een ‘oplegger’ te ondertekenen. De ‘Oplegger Economische agenda Heerde 2022-
2025’ komt ter vervanging van het huidige ‘economische manifest van 2014’.

De basis voor de inhoud van deze agenda komt uit de concept omgevingsvisie van de gemeente 
Heerde (versie juli 2021) 

Kernboodschap
1. Economische agenda geeft de koers aan voor de lokale economie
In deze economische agenda wordt in het kort de lokale economie beschreven vanuit visie, beleid en 
samenwerking. Vervolgens worden de trends en ontwikkelingen aangestipt als het gaat om 
belangrijke onderwerpen binnen de Economie. De onderwerpen waarvan een groot deel van de 
uitvoering vooral ook bij het werkveld Economie liggen, zijn vervolgens uitgewerkt in een vijftal 
thema’s. Al deze thema’s geven uitvoering aan een duurzame economische groei in onze gemeente. 
Het geeft weer wat we willen bereiken. Per thema is in het kort beschreven waar de uitdagingen 
liggen en wat we kunnen doen om te werken aan onze ambitie. 
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2. Uitvoering van de agenda doen we samen
Alleen met elkaar kunnen we de gewenste ambities bereiken en acties uitvoeren. De zorg voor een 
duurzame en gezonde economie is een gezamenlijke verantwoordelijkheid. Wederzijds respect, 
wederzijds vertrouwen en samen zoeken naar oplossingen zijn de randvoorwaarden in het aangaan 
van verbindingen. Als gemeente zullen wij meer gaan faciliteren en contacten aan elkaar verbinden, 
dan de ‘kar’ letterlijk trekken. De term ‘voor en door ondernemers’ zal steeds vaker op tafel liggen. 
De economische opgave zal ook meer en meer in samenwerking met partners binnen- en buiten de 
gemeente worden opgepakt. Samenwerken met de 4 O’s van Ondernemer, Overheid, Onderwijs en 
Overige Organisaties is zeer belangrijk. De lokale ondernemerskringen hebben daarom meegelezen 
met het opstellen van de ‘economische agenda’. Daarbij is afgesproken om de gezamenlijke 
afspraken vast te leggen in een ‘oplegger’. De bijbehorende ‘Oplegger Economische agenda 2022-
2025’ is het vervolgdocument op het ‘Economische manifest’ van 2014 en zal daarom ook door de 
gemeente en alle betrokken lokale ondernemersverenigingen worden ondertekend. Met deze agenda 
streven wij erna een agenda te hebben met draagvlak en uitvoeringskracht.

3. Afstemming met andere werkvelden in de organisatie
In de agenda zijn alleen de thema’s benoemd waar het werkveld Economie een grote betrokkenheid 
dan wel een leidende rol heeft in de uitvoering. Maar, uitvoering van deze thema’s doen wij als 
werkveld Economie niet alleen. Over veel onderwerpen is ook afstemming en samenwerking nodig 
met andere werkvelden in onze organisatie en/of daarbuiten (zie ook punt 2 onder argumenten). 
Denk hierbij binnen het Sociaal Domein aan het werkveld Werkgelegenheid en Schulddienstverlening 
voor ondernemers en bij het Ruimtelijke Domein aan het werkveld Ruimtelijke Ordening en 
Duurzaamheid. Uitvoering van onderwerpen in thema 5 zal sowieso vragen om een integrale aanpak 
vanuit meerdere werkvelden. Daarnaast zijn er nog een aantal belangrijke grote sectoren waar wij 
vanuit het werkveld Economie ook een rol hebben. In het hoofdstuk over Samenwerking en Trends 
en Ontwikkelingen zijn de verbindingen gelegd met deze werkvelden en sectoren. 

4. Uitvoering van de agenda door middel van dynamisch uitvoeringsprogramma 
De economische agenda en de bijbehorende oplegger geeft aan waar wij de komende vier jaar 
(2022-2025) aan willen werken om onze economie duurzaam te laten groeien. Met deze agenda 
streven wij erna een agenda te hebben met draagvlak en uitvoeringskracht. Belangrijk daarbij is dat 
de opgaven uit deze agenda worden vertaald in een concreet intern uitvoeringsprogramma. Hiermee 
kunnen wij meetbare indicatoren koppelen om de opgaven te plannen, uit te voeren en te 
monitoren. Belangrijk daarbij is dat een veerkrachtige economie niet in één jaar tot stand komt. Dit 
betekent ook keuzes maken in de uitvoering over een langere periode en focus houden op hetgeen 
gezamenlijk is afgesproken om op te pakken. Er wordt gestart met de onderwerpen waar energie op 
zit en middelen voor zijn in de begroting. Het uitvoeringsprogramma zal verder worden afgestemd 
met de verantwoordelijk portefeuillehouder en is een dynamisch document.

5. Uitgangspunt uitvoering van de agenda binnen bestaande begroting Economie
Uitgangspunt is dat de opgaven in de economisch agenda worden uitgevoerd op basis van de 
bestaande begroting voor Economie. Voor de thema’s Menselijk Kapitaal en Toekomstbestendige 
bedrijventerreinen is er extra geld opgenomen in de huidige begroting. Uitvoering van de overige 
thema’s zal uit het resterende budget plaatsvinden. Mochten er grotere projecten ontstaan waarvoor 
extra budget nodig is, dan wel de looptijd van de thema’s Menselijk Kapitaal of Toekomstbestendige 
bedrijventerreinen verlengd moeten worden, dan zal daarvoor apart een voorstel voor extra budget 
volgen.
Bijlagen:
1. Vastgestelde Economische Agenda Heerde 2022-2025 (versie januari 2022);
2. Oplegger Economische Agenda Heerde 2022-2025;
3. Economisch Manifest 2014.


