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Inleiding
Eind 2021 heeft Adviesbureau Berenschot op ons verzoek binnen onze gemeentelijke organisatie 
een analyse uitgevoerd naar de verwachte financiële ontwikkelingen in de komende vier jaar, een 
benchmark ten opzichte van vergelijkbare gemeenten en een second opinion op het gemeentelijk 
beleid. Daarbij is ook de vraag gesteld of er ruimte is om scherper aan de wind te varen. Daarnaast 
heeft, eveneens op ons verzoek, een verdiepend onderzoek plaatsgevonden naar:

1. de ambities, taken en capaciteit in het ruimtelijk domein;
2. de verklaringen voor de baten en de kosten in het fysiek domein ten opzichte van andere 
gemeenten; 
3. de prognoses van Berenschot en die van de gemeente voor Wmo, jeugd en BUIG met de 
vraag om te komen tot een gedeelde goed te onderbouwen meerjarenraming; 
4. de stand van zaken uit de septembercirculaire 2021 met de vraag om die te verwerken in 
de financiële analyse tot en met 2025 en te integreren in het rapport. 

Bij deze bieden wij u de rapportage aan van het betreffende onderzoek met als titel een 
Toekomstbestendige gemeente Heerde. In de rapportage is voorzien in de beantwoording van de 
deelvragen 2, 3 en 4 van het verdiepend onderzoek. De rapportage is voorzien van een oplegger die 
een samenvatting geeft van het onderzoek. Daarnaast is er een afzonderlijke samenvatting die 
ingaat op deelvraag 1. De bijlage waarin verwezen wordt in deze samenvatting is een door de 
organisatie ingevulde vragenlijst die diende als agenda voor het gesprek van Berenschot met de 
organisatie. Deze bijlage is niet toegevoegd. 

Ook hebben wij gemeend u de BDO-benchmark Nederlandse gemeenten 2022 aan te bieden. Daarin 
u kunt lezen hoe het gesteld is met de financiële positie van de Nederlandse gemeenten en worden 
de gemeenten langs de financiële meetlat gelegd om tot een ranking per gemeente te komen. Wilt u 
alleen weten waar Heerde staat? Kijkt u dan pagina 38. Maar de publicatie geeft ook inzicht in de 
vraagstukken die er gemeente breed leven. 

Met het toezenden van deze stukken hopen wij u bouwstenen te leveren voor de komende raads- en 
collegeperiode. 

Bijlagen:
1. Berenschot Toekomstige gemeente Rapportage onderzoek in opdracht van de gemeente 

Heerde
2. Oplegger/samenvatting onderzoek toekomstbestendige gemeente
3. Samenvatting onderzoek toekomst toekomstige gemeente, onderdeel ruimtelijk domein. 
4. BDO Benchmark Nederlandse Gemeenten 2022


