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Inleiding
Onlangs ontving u een memo ARI naar aanleiding van de motie integraal (financieel) beheer 
gemeentelijke gebouwen. Hierin bent u op hoofdlijnen geïnformeerd over het onderzoek van 
beheerstichting De Heerde naar een exploitatie waarbinnen de beheerstichting haar 
verantwoordelijkheid voor de Heerd kan waarmaken, en daarbij ook kan verbreden naar De 
Rhijnsberg en de Faberhal. 

In de auditcommissie heeft u te kennen gegeven inzicht te willen in de rapportage van de 
beheerstichting. Deze adviesrapportage en bijlagen treft u hierbij aan met het verzoek om hier 
vertrouwelijk mee om te gaan. Hoewel de gebruikers van de locaties deze adviesrapportage kennen, 
moeten de gesprekken met hen nog gevoerd worden als uw raad instemt met de structurele 
bijdrage die wij bij de begroting van 2021 aan u vragen. 

Wat is de essentie van de adviesrapportage?

Geen verkapte subsidiebedragen
Op dit moment zijn er gebruikers die huur betalen aan de beheerstichting en er zijn gebruikers die 
huur aan de gemeente betalen. De gebruikers die nu verschillende huurkortingen hebben en 
rechtstreeks aan de gemeente betalen, gaan straks aan de beheerstichting maatschappelijke huur 
betalen. Daarmee verwerft de beheerstichting geld om aan haar verplichtingen te voldoen en gaan 
deze niet-commerciële gebruikers allemaal dezelfde huur per m2 betalen. 

De bedoeling is dat de gebruikers via een huursubsidie door de gemeente gecompenseerd worden 
voor de hogere huurprijs die zij moeten gaan betalen. 

Nieuwe demarcatielijst vertaalt verantwoordelijkheden beheerstichting en gemeente 
Bij de oplevering van De Heerd is een demarcatielijst gemaakt met daarin de verantwoordelijkheid 
van de beheerstichting en de verantwoordelijkheid van de gemeente ten aanzien van onderhoud en 
beheer. In de praktijk bevat deze demarcatielijst onduidelijkheden. 
Er is daarom een nieuwe demarcatielijst voor De Heerd gemaakt die de basis vormt voor de 
realistische ramingen die de beheerstichting heeft gemaakt. Uitgangspunt daarbij is dat de 
beheerstichting zich moet richten op behoud van de (bouwkundige en installatietechnische) kwaliteit 
in het gebouw. De nieuwe demarcatielijst is ook leidraad voor de verdeling van de 
verantwoordelijkheden bij De Rhijnsberg en De Faberhal. Zo blijven de zonnepanelen van de 
gebouwen eigendom van de gemeente, inclusief de bijbehorende kapitaallasten. 
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Beheerstichting is verantwoordelijk voor afspraken over (klein) onderhoud en beheer door het 
Dorpshuis
De rol die de beheerstichting ziet voor het dorpshuis in de Heerd in (klein) onderhoud en beheer is 
financieel vertaald. Beheer van de toegang van de foyer voor gebruikers op niet reguliere tijden door 
het dorpshuis, dienen door de betreffende gebruikers te worden betaald. De beheerstichting vindt 
het haar verantwoordelijkheid om hierover bindende afspraken met gebruikers te maken. 

Beheermanager
De dagelijkse werkzaamheden die samenhangen met het beheer zijn zodanig omvangrijk dat dit niet 
door een vrijwilligersbestuur kunnen worden gedaan. Daarom voorziet de rapportage ook in een 
beroepskracht, die zichzelf na vier jaar terug moet verdienen door een efficiënt beheer van het 
gebouw. De beoogde beheermanager is het aanspreekpunt voor huurders en gebruikers, verzorgt de 
registratie, planning, begroting en integrale programmering van de gebouwen, maakt slimme 
beheerkeuzes en stuurt het technisch beheer aan.

Beheerstichting betaalt de kapitaallasten, eigenaarsdeel OZB en verzekering van de gebouwen aan 
de gemeente
De beheerstichting gaat aan de gemeente de kapitaallasten die de gemeente jaarlijks heeft voor de 
verschillende panden betalen als huur. Daarmee betaalt de beheerstichting ook de resterende 
kapitaallasten van de zonnepanelen die de gemeente destijds met subsidie heeft aangebracht. 

Hoe is de adviesrapportage financieel door de gemeente vertaald? 

Gemeente
De kapitaallasten (inclusief eigenaarsdeel OZB en verzekering) voor de gemeente voor de Heerd, de 
Rhijnsberg en de Faberhal zijn € 706.174,- (begroting 2020) per jaar. 
We hebben een nadelig saldo in de gemeentebegroting voor De Heerd, De Rhijnsberg en de 
Faberhal van totaal € 480.992,-. Omdat de beheerstichting de betaling van gas, water, licht, 
schoonmaak etc. gaat overnemen, valt dit bedrag vrij om in te zetten. 
In de perspectiefnota 2021 is voor KOM/Hummelhuis een extra bedrag van € 11.632,- opgenomen 
vanwege verrekening van m2 tussen beide partijen. 
Per saldo moeten we € 213.350,- van de beheerstichting ontvangen, namelijk € 706.174,- minus € 
480.992,- en minus € 11.632,-.

Beheerstichting 
De beheerstichting gaat een bedrag van € 783.845,- aan de gemeente voor huur betalen en vraagt 
aan de gemeente een subsidiebedrag van € 590.993,-. Per saldo ontvangt de gemeente van de 
beheerstichting een bedrag van € 192.852,-.

Berekening van de gevraagde structurele bijdrage voor de beheerstichting in de begroting 
Het verschil tussen het bedrag dat wij van de beheerstichting moeten ontvangen ( € 213.350,-) en 
dat wij van de beheerstichting gaan ontvangen € 198.852,-) is € 20.498,-. 
Daarnaast gaat het om het verschil tussen de huidige huurprijzen en de maatschappelijke 
huurprijzen van totaal € 126.027,-. 

huidige huur toekomstige huur
Dorpshuis € 60.550,- € 145.992,-
Bibliotheek € 17.300,- €   27.456,-
Cultuurplein €   7.000,- €   36.909,-
KOM €   5.200,- €     5.720,-
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De genoemde bedragen zijn gebaseerd op de begroting 2020. In de begroting 2021 is een 
indexering van 1,7% opgenomen.

Kernboodschap
De raad ontvangt een toelichting op de inhoud van de adviesrapportage van de beheerstichting. 

Bijlagen:
1. Adviesrapportage schaalvergroting beheerstichting en herstructurering De Heerd
2. Bijlagen adviesrapportage schaalvergroting beheerstichting en herstructurering De Heerd


