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Voorstel: 

1.  De aanbevelingen zoals verwoord in hoofdstuk 7 onder 7.2 over te nemen. 
 

 

 
Situatieschets 
De rekenkamercommissie Heerenveen heeft op verzoek van de raad onderzoek gedaan 

naar de rechtmatigheid, doelmatigheid en doeltreffendheid van inhuur externen. Dit 

onderzoek werd in tijd kort op het onderzoek naar Inkoop en Aanbesteding uitgevoerd. 

Inhoudelijk betreft het hier een specifiek onderdeel van het inkoop- en 

aanbestedingsbeleid, namelijk de inhuur van externen. 

 

Het onderzoek is via een beperkte benchmark tot stand gekomen. Dat betekent dat een 

vergelijking is gemaakt met de gemeente Opsterland.  

 

Voor Heerenveen komt de commissie met specifieke en algemene aanbevelingen. 

 

Specifieke aanbevelingen:  
Geef het College opdracht om:  
1. Nadere kaderstellende uitgangspunten m.b.t. extern personeel waarvan de inhuur uitmondt in een 

concreet rapport of product te ontwikkelen en aan de raad voor te leggen. In deze kaderstellende 
uitgangspunten dient in ieder geval aandacht te zijn voor:  
a. de wijze waarop de uitgangspunten van het algemene inkoop- en aanbestedingsbeleid bij dit 

soort inhuur tot uiting moeten komen;  
b. de explicitering van noodzaak en wenselijkheid van deze vorm van inhuur;  
c. het moment en de wijze waarop dit soort opdrachten geëvalueerd zullen worden.  

 
2. Jaarlijks de raad te informeren – bijvoorbeeld via de planning & controlcyclus of de jaarstukken – 

over de vraag hoe de kaderstellende uitgangspunten in de praktijk hebben uitgewerkt.  
 
3. Bij de inhuur van externen (die uitmondt in een concreet eindproduct)  

a. de doelmatigheid te bevorderen door in de lijn van de Gids Proportionaliteit eerder meervoudig 
aan te besteden;  

b. expliciete doelen vast te leggen in een opdrachtbrief; 
c.  met het oog op een adequate en tijdige evaluatie van externe inhuur, met name de inhuur die 

 



uitmondt in een concreet product, te zorgen voor goede dossiervorming;  
d. De doelmatigheid en rechtmatigheid te bevorderen door in alle gevallen de inkoopadviseurs in 

te schakelen. 
 
Algemene aanbevelingen:  
Geef het College tevens opdracht om:  
4. In de beleidsbegroting – met name als apart onderdeel van het gedeelte over de verplichte 

paragrafen – specifieke aandacht te besteden aan beleid met betrekking tot alle vormen van 
externe inhuur van personeel en zich in de overeenkomstige paragraaf in de jaarstukken daarover 
te verantwoorden met de juiste cijfers.  

 
5. Strategisch personeelsbeleid te ontwikkelen met daarin een visie op alle vormen van inhuur van 

extern personeel, en daarbij extra aandacht te besteden aan:  
a. de doelstellingen die met externe opdrachten gediend moeten worden; 
b. de selectie- en gunningcriteria (zoals m.b.t. duurzaamheid, stimulering van de lokale economie 

en social return). 
 
Procesverloop en planning 

Inkopen en aanbesteding 

In 2012 heeft de rekenkamercommissie een onderzoek gestart naar het inkoop en 

aanbestedingsbeleid. Dat onderzoek liep parallel aan een intern onderzoek naar Europese 

aanbesteden, waarvan de resultaten in het voorjaar van 2014 gereed zou zijn en 

gepresenteerd zouden worden. Het college kondigde een jaarlijkse audit aan. 

De raad heeft op 16 september 2013 het rapport van de rekenkamercommissie over 

inkoop en aanbesteding besproken en besloten de aanbevelingen over te nemen. 

In de laatste versie van de Lange Termijnagenda (mei 2014) wordt aangegeven dat het 

interne onderzoek en de uitvoering van het raadsbesluit zijn uitgesteld totdat met de 

raad een discussie over dit onderwerp is gevoerd. 

 

 

 
Informatievoorziening: 
Het rapport is op 19 mei 2014 via e-mail toegezonden aan alle raad- en commissieleden. 
Het rapport is op http://www.gemeenteraadheerenveen.nl/over-de-
gemeenteraad/rekenkamercommissie/onderzoeken.html geplaatst.
 

 
De griffier van de gemeenteraad van Heerenveen, 
Ine Jansen 
 

http://www.gemeenteraadheerenveen.nl/over-de-gemeenteraad/rekenkamercommissie/onderzoeken.html
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Onderwerp: Rapport van de Rekenkamercommissie over 

Inhuur Externen 
Registratienummer: GF14.20066 
 

 
De raad van de gemeente Heerenveen; 
 
Gelezen het rapport ‘Inhuur externen; onderzoek naar de inhuur van externe adviseurs’ 

uitgebracht door de rekenkamercommissie op 12 mei 2014; 

 

Overwegende dat de raad op 15 september jl. het behandeling van het rapport heeft 

opgeschort tot na de dialoog met het college over inkopen en aanbesteding; 

 

BESLUIT: 

 
1. De aanbevelingen zoals verwoord in hoofdstuk 7 onder 7.2 over te nemen. 

 

Aldus vastgesteld in de openbare raadsvergadering van 20 oktober 2014. 
 
De griffier,      De voorzitter, 
 
 
 
mevrouw W.J.M.A. Jansen    de heer T.J. van der Zwan 

 


