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Geachte raad,

Hietrbij doen wij u overeenkomstig het bepaalde in de “Gemeenschappelijke Regeling
Bedtijvenpatken A7 c.a. 20107 stukken toekomen. Het betreft de door het Dagelijks Bestuur in
haar vergadeting van 8 september 2014 vastgestelde concept-jaarrekening 2013, de concept-
begrotingswijziging 2014-1, alsmede de ontwerp-begroting 2015 met meerjarentaming, van de
Ontwikkelingsmaatschappij Bedtijvenparken A7 Heerenveen-Joure. Tevens treft u het
accountantsrappott aan.

Graag stellen wij uw taad in de gelegenheid uw zienswijzen omtrent deze stukken kenbaar te

maleen.

Met vricpdelijke groet,

namen ilet dagelijks bestuus van de Ontwikkelingsmaatschappij Bedrijvenparken A7
Heerenfreen-Joure,

secietaris,
L. Bergsma

Ontwikkelingimaatschappiy Bedrjeeuparken A7 Heerenvéen-Josre, Poithus 15.000, 8140 GA Heerenveen. KIVK 01179858,






BUSINESS
PARK
FRIESLAND

JAARSTUKKEN 2013
ONTWIKKELINGSMAATSCHAPPLI
BEDRIVENPARKEN A-7
HEERENVEEN-JOURE



Inhoudsopgave

Jaarverslag 2013

Jaarrekening 2013

Bijlagen

Balans per 31 december 2013

Programmarekening 2013 en toelichting

Nadere uitsplitsing programmarekening

Overzicht mutatte activa en financlering 2013
Grondslagen voor waardering en resultaatbepaiing
Toelichting op de balans

Toelichting op de naders vitspliling programmarskening
Wet normering topinkomens

Specificatie van plangebltedsin exploflatie

bladzl|de

o —y
WROWDm®~MU

14




Jaarverslag
Algeresn

In 1993 zijn de gemeenlan Haarenveen an Skarsterlan een gemaanschappslijke regeling
Bedrijvénparken A7 8angegaan en Is ter zake aen rechtspersaonlijkheid beziltehd openbaar lichaam
opgericht. Daze gemesénschappslijke regeling Is per 2010 daor de deelnemends geméenten opnisuw
vasfgesteld.

De desinemers hebben de bedoeling samen te werken en door een krachtige an gacadrdineards
aanpak ts komen tot een optimale benutting van de kansen op economische groei die de
aanwemgheld van Rijksweg A~ 7 genoreert, zonder afbreuk te doen aan het positieve woon- en
leefklimagt. De samenwerklng richt zich o.5..0p het ontwikkelen en realiseren van de
bednjventerreinen die deels zijn gelegen op het grondgebied van de gemeents Heerenveen en
deels op het grandgebied van de gemeente Skarsterian,

In de gemeenschappelijke regeling is het openbaar lichaam "Ontwikkelingsmaatschappij

Bedrijvenparken A — 7 Heerenveen — Joure™ opgencmen. De ontwukkelrngsmaatschapmj heeft tot

doal het stimuleren van de oniwlkkeling en het verzorger van een optimale afsteriming van de in

het werkingsgebled gelegen hedrijventerrainén, overeenkomatlg het Iin 1989 gesloten convenant
tussen de gemeenten Heerenveen en Skarsterlan. Ter verwezenlijking van deze doelstelling oefent’
de Onmikkelingsmaalschapplj de volgende taken ult:

a bieden van een ovarlegplalform tussen de daelnamers aan de regeling voor het maken van
afapraken over de ontwikkeling en afstemming van in het werkingsgebled gelegen
bedruventarrelnen.

b ontwikkelen en realiseren van in het werkingsgebied gslegen bedrijventsireinen;

¢ exploitatie van de grond van In het werkingsgebled gelegen bedrijventsrreinen.

Programmaverantwouording

Programma: Grandexploitatie en overige activiteiten ggmeenschappelifke regeling
Bedrljvenparken A ~7 c.a.

Omschrijving

De raden en colleges van burgemeester en wethauders van de gémeenten Heerenveen en
Skarsterian, zin bovengéhoemde gemeenschappelifke fegellng aangegaan teneinde te komen tot een
oplimale benutting van de kansen op économische groel dle de aanwezigheid van de fjkeweg A—7
genereert, zonder afbreuk te doen aan het positieve woon- en leefkiimaat,

Dea samenwerldng richt zich onder meér op het ontwikkelén en realiseren van bedrijventerrelnen
gelegen op de grondgebleden van de belde gemeenten.

Kaders:
Extern Integrale visie Heerenveen — Skarstarléin en wetgaving in kader dualisering
Intern Gemeenschappeluke regeling Bedrijvenparken A -7 c.4,

Verordeningen attikel 212 &n 213a Gemeentewst

Actualisatle prognose van de exploitatie
Eind 2013 Is een actualisalie van de prognose van de exploftatie samengesteld. De uilgangspunten
van de pfoghose Zin nagenoeg niet gewijzigd ten opzichte van de actualisatie per eind 2012

De aanpassingen hehben ertoe geleld, dat i in 2013 een extra dolatie in de v00menlng verllasgevende
grondexploilatie heett plaats gevonden van rond € 223.000. Het saldo var deze voorziening per eind
2013 bedraagt na deze exlra dotatle € 2,799.000,

Het saldo van de voorziening is overeenkomstig de richtlijnen van het Besluit Begroting eh
Verantwoording {BBV) in mindering gebracht op. de-voorraden gronden in exploitatie. Verwezen wordt
naar de toelichllng op de balans.

De extra dotatie in de voorziening is In de programmarekening als last opgenomen. Het negatieve
resultasat van deze rekening bedraagt eveneens € 223.000. Dit resiiltaat is toagevoegd aan het “te
besternmen resulteal” bij Eigen Vermaogen in de balans.



Exploitatieresuitaat 2013 5
Het saldo van baten en lasten bedraagt nadelig € 223.000.

In € 1.000
Begroting " Rekening Verechil
Rekening 2013 '
Baten 362 562 190
Lasten 362 175 /- 413
Saldo a == 223 =4-223

De cl_j_férs van de begroting omvatten de primilieve begroting plus de eerste wijziging.

Saldo exploltatie 2013 _ _ _
Het nadelig saldo ad. € 223.000 Is loegevoegd aan het te besteinmen resultaat bij Eigen Vermogen In
de balans. ' ‘

Paragraaf continujtelt GR

Per 1 januari 2014 Is de gemeente Skarelertan gefuseerd met de gemeenten Lemsterland en
Gaasterlan-Sleat. (nieuwe gemeenle: De Friese Meren) in dat kader heefi aen granscorrectie plaals
gevonden tussen Heerenveen en Skarsterian, Globaal aangsgeven zijn per 1 januari 2014 de dorpen
HaskerdlJken en Nieuwebrug en de bedrijvénparken Haskerveen en Businesspark Frieslarid naar de
gemeehte Heerenveen overgegaan. ‘

De gemeenschappelilke regeling Bedrijvenparken A7 blijft In stand. De oorspronkelijke doslstelling en
onderbouwirig van de samenwerkingsgedachle is nog steeds valide. De gemeenschappelljke regeling
2al nog worden geaclualiseerd.

Paragrafen

1 ngrgten davermoygen
Deze paragraaf bevat een aanduiding van de weeérstandscapeciteit en de risico’s alsmede het beleid

omtrent belde.

Weerstandscapaciteil

De gemeenschappelike regeling beschikt per eind 2013 over hel volgende eigen vermogen:

- {e bestemmeni resultaat negalief 2,799,302
- bestemmingsreserve stimulering werkgelegenheld 87.895
Totaal negatief elgen vermogen 2.711.495

‘Overeenkomstig de gemeenschappelike regeling moelen de gemeenten Heerenveen én Skarsterlan
{na 1 januari 2014 gemeents De Friase Meren) leder voor 50 % bijdragen in de verliezen,

Rislco's

Algemeen;

Het neman en beheeraen var risico's bi| de exploitatie van bedrijfsterrainen is inherent aan de
bedrijfsvoering van grondexploitaties.

Beleid heheersing tlsico’s: , S _
Vaor het onderhanden werk wardt jaarlijks een nieuwe kostprijsberekening of een actualisatie van de
exploilatie — verwachlingen gemaakt. Bij e¢n actualisalie wordt onderzoek gedaan in hoeverre de
veronderstellingen en ramingen overeenkomstig de door het bestuur vastgestelde kostprijsberekening
hog van toepassing ziln. :

Rislco elnd 2013

De prognose van het onderhanden werk is geactualiseerd. De ultgangspunten van de prognose zijn
gepresenteerd bij de paragraaf grondbeleld. Na de verantwoording van de voorziening verliesgevende
grondexploitatie ad. € 2,769,000 zijn de risico’s vanaf 2013 als baheersbaar te kwallficeren, Daarbij is
verondersteld, dat in het uitgiftetampo van de bedrijventerrelnen geen verdare veriraging zal optreden,




2. Financiering
Vodr de finaniclering wordt door de gemeente Heerenvesn kapitaal varstrekt. Het niveau van de

kapitaalverstrekking per eind 2013 bedraagt rulm € 4,6 miljoan

Renlerisico's o o o . :
De rente van de kapitaalverstrekking in 2013 bedroeg 4,2 %. Het renlerisico is gering.

3. Bedrifsvoering o | y o
De gemeenschappelifke regeling heeft geen personeel in dienst. De aclivitelten met betrekking tot de
bouwgrondexploitatie worden voor wat befreft de technische, planologlsche, commersiéle, Jutidische
en daarmee verwante zaken verzorgd door de gameenten Heerenveen en Skarster/an. De
financieelfadministratieve aangelegenheden wordan verricht door de afdeling financlén van de
gemeente Skarsterlan,

4. Grondbeleld

Algemeen

Het grondbeleid van de deelnemers aan de gemeenschappelijke regeling ls gericht op het ontwlkkelen

en reallseren van bedrijventerreinen nabij de rjkswag A= 7.

. Alle gronden zlfn Inmiddels aangekocht, Deze aankopen zijn als grond\roprraad op te balans
geactivesrd.

Dé plannen dienen (i principe kostendekkend te 2ijn.

Ds grondultgifte vindt plaats tegen ceminerclélé marktconforme prijzen In plaats van tegen kostprijs.

Ontwikkeling onderhanden werk

Prognose {e verwachten exploitatieresultaat

Haskerveen:

In dit eXplontatiegebled is nog rond 17,3 ha bedruvenlerreln te verkopen.

Da verkoopprijs van bedrijventerreln per m2 bedraagt € 42,50/m2, {economische
crislsfconcurrentispositie omliggende bedrijventerreinen) De loopfijd Is geraamd tot en met 2039.

Op basls van de actualisatie per eind 2013 wordt voor de belde deelplannen gezamentijk per eind
2039 een negallef resultaat van € 8,1 miljoen {op basis eindwaarde) verwacht; de contante waarde
van dit resultaat per eind 2013 is € 2.799. 000)

Dit resultaat per eind 2039 is een 20 goed mogelike inschatting op basis van de uitgangspunten van
de prognose.

Deze vitgahgspunten zijn gedatallieetd vermeld bi] de toslichling op de siaat P van het in exploitatie
zijnde gebied (zis blz. 16 van de Jaarrekening). De vilkomnst is gebaseerd op diverse aannames met
hetrekking tof toskomstige ontwikkelingen.

Daarbyj 2([n onzekere factoren als restant looptijd, tempo van verkopen en fagering van bouwrijp
maken c.a. Als gevolg van de lange looplijd van de exploitatie van het bedrijventerreinen Haskerveen
(einddatum 2039) zijn de toekomstige ontwikkelingen uiteraard moailifker in te schatten.

Door tiddel van een gwarlukse inventarisatie van de ontwikkeling vain de realisatie ton opzichte van de
prognose zullen de afwijkingen zichtbaar worden,

Gronduitgifté

Per ¢ind 2012 s nog 172.758 m2 bedrijventerrein uilgeefbaar. De prognose van de uitgifte luldt:
2014 tim 2017 jaarlijks 5.000 m2

2018 ¥m 2021 jaarliks 15.000 m2

2022 tm 2039 Jaarlljks rond 5.000 m2,

In 2013 is geen bedrijventerrein verkocht. Per 31 december 2013 was fotaal 651.240 m2 grond
uitgegeven. (613.417 m2 industrieterrein en 197.413 m2 overlge terrelnen)



Vasistelling jaarrekening 2013

De jaarrekening Is vasigesteld In de vergadering van het Algemeen Bestuur;
d.d.

De segretarls, De voorzitter,



BALANS per 31 december 2013

ACTIVA 2013 2012 PASSIVA 2013 | 2012
€ € € €
Viottende actlva Eigen vermogen
Voorraden - Te bestemmen resuitaat -2.799.302 | -2.676.575
Onderhanden werk; - Qverlge bestemmings-
- groniden in exploitatie 1.842.053 | 2,314.685 réserves 87.896 87.896
Vaste passiva
Vaste schulden met asn
rentetyplsche Iboptlid
langer dan één Jaar
Kapitaalverstrekking .
gemeents Hesrehveen 4.642.345 | 4.891.240
Uitzetlingen met een Vioftende passiva
rentetypische looptijd Nastta viottende schulden
korter dan één jaar met pon rente typlsche
- Rekening cotrant looptijd korter dan 4én jaar
gemeente Skarsterdan 582.829 - Rekening courant
- Vorderingen op gemeernte Skarsterlan 349,233
openbare lichamen 6233 | 467.697 - Overige schulden §13.524 26.558
- Ovarige vorderingen 13.368 6.080
Totaal 2.444.373 | 2.778.352 | | Tolaal 2.444.373 | 2.778.252
—_— =




Programmarekening 2013

Cmachiijving pogramme

Grofdaxploita¥e en ovarige activitelien
gemeenschappaijke rageling Badrjvenparken A 7 .z,
varkoppapbiengston en variga bidragen

lasten

mutatia onderhanden verk

Iplaa)

Resultaet voor begtemming:

Raming 2013 Raming 2013 Ruoatlsatie
vt vifziging na wiiziging Eo_gmﬂrygsjaar
Halen Lesten ‘Saldo Batan Laslan Saldo Baten Laslan Seldo
1.027.955 212,600 651.850
447 354 362,283 525.772
585,801 140.762 248,895
1.027.855  1.027.855 0 282 263 352.263 0 551850 774457  -222Bi7
Hadang 222817’
T

In 2013 bedragen de balken € 551,850, Daiasten 2 toleal € 526.272, Par sckio badmagl hat veordelig selda van bated en laslen € 28.076.
Aan de voorraed gronden in explolialle Ja 246,803 toensvound, Het ufteindetiike resukagt van de exploltatle Is negatlsl 222.817, Het resuliaat [s In de balens iodgevbegd

aan hal te bestammen resultanl by het elgen vermogen,
Toellohting op dé programmarekening:

Ten opzichle vands gaviizigde begroling is sprake van:

Hogare varkoapopbrengstan an overige bidragen
Hogere laslen

Sperificalie afrijkinger:

Baignl

Verkoparn

Cwatige goaderen aa dienstan

Lastoi;

wﬁpmékhn

Rente

Owerige goederen en diensten

Storting fn voorzlening verllesgevende grondexplohatle

Per =8ldo voordelger resuligel

Toualichling vebmanmsta afwijking:
Varkogen

Storting In voorzenlng verlesgevende prordexploilatio

saklo positlel
Aakio fisgalief
yoordeliger rasullaal

Raming

212.600

57.084
204.268
100.000

in 2013 vras geraamd, dat 2ou worden verkoohl:
5.000 r2 indusirialeirsin In exploitatin gandman gebiod
In 2013 2ijn gedn grondan varkotht.

339,360

~163.509

175.641

Realinale

641,702
10,068

26,801
208 438
67,616
222017

D egrarische grondsh In plandee) A7 Zuid zijn verkodht twas

pemamd li 2014)

Belreil esh seniullande sordng In hel forida Ly.m. hisl verliea

van de expioilalis {contante Wairda per 3112 2013)

Aﬁﬁking
posillst  negalicl
320262
10.066
31.083
4.430
32.984
22,017
q02.707 220.058
400797
175841
212,500
541,782
329,282
222 817



Nadere nitsplitsing programmarekening

Baten Begroting | 2013 2012 Lasten Beproting | 2013 2012
¥ *
€ € € € € €
2. Rente en afschr, _
2.1 Rente 204209 [ 208438 | 200.761
3.Goéd. en diensten 3.Goed..en diensten
3.3 Diiiirz goederen 3.3 Duuirz, goederen
Verwerving 544,
33.1. Verkopen 212.500 | 541.782 Bouwri]p maken 57.964 26901 13.118
3.4 Overlge poed.
3.4 Overlge poed. en diensten - 100.0600 67.616 | 114.579
en diensten 10.068 8,257
‘ 6.0. Storting in
4, Bljdragen voorzliening verlies-
gevende pgrondex-
Iplotatie 222.817 | 2.576.575
Mutatie voorraden 149,763 320.745 |Muiatic voorraden 248.895
362263 | 551.850 | 329.002 362.263 | 774.667 | 2.905.577
Regultanl:
Yan bestemmings-
réserve
Te bestemmen
Resuliaat: 222.817 | 2,576,575
222817 .

* Primitieve begroting en begrotingswijziging nr. 1




OVERZICHT MUTATIE ACTIVA EN FINANCIERING

Viottenda activa
Voofraden

eind van het jaar
begin van het jasr

Uitzettingen met een rentyplache looptijd
korter dan één Jaar

Financiering van de investering:

Elgen vermogen

Vaste schulden met een rentetypische looptljd
groter dan &én faar

Kapitaalversirekking gemeente Heerenvesan

elnd van het jaar

bagin van het jaar

Netto viotteride schulden met een rentetypische
looptijd k_orter dan één jaar

2013

1.842.953
2,314,685
afriame. 471.712
loename 137,733
desinvestering 333,970
afname 222.817
4,642,345
4,891,240
alname 248,895
fosnaima 137.733

giname

333.979

aefname
{oename

desinvestéring

afname

leenamie

leenams
afname

2012

2.314.685

4.570.495

2,255.830

332.116
1,923.714
———————

2,676,576

4.891.240

4,570,495

320.745

332.116

1.923.714




GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN REBULTAATBRPALING

AARD VAN DE BEDRIWFSACTIVITEITEN
De gemieenschappslijke regeling hesft ten doel aankaop, bouwrljp maken, exploitatie en verkoop van
industtieterreinen. '

ALGEMEEN ‘
De jaarrokening is opgesteld in overeensternming met het BBV. Dit betekent, dat baten en lasten die
betrekking hebben op het begrotingsjaar in de |aaratukken opgenomen worden, onverschillig of Zij tot
inkomsten of uitgaven in dat jaar hebben geleid. ‘ ‘

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vioftende activa
Voorraden
Het onderhanden werk wordt gewaardeerd tegen vervaardigingsprils dan wel de lagere markbwaarde.
De vervaardigingsprijs omvat de kosteri, die rechtatreeks aan de vervaardiging kunnen worden
toegerekend (zoals grondaankopen, bouwrljp maken en voltoniing) alemede de rentelasten en overige
exploitatielaslen en — baten. De verkoopopbrengsten.worden in mindering gebracht op de '
varvaardigingskosten, L o R
De afslulting van hat complex vindt plaats zotra het complex is afgewikkeld, Bi) het onderhanden werk
zijn verder de volgende ultgangspunten gehanteerd: ' ' '
- einddatum 31/12/2038

- toegerekende rente aan de boekwaarde 42% _

- kostenstijging 2 %, voor opbrengststijgingen wordt gerekend met 0%.

- Nog te verkopen 173.000m2, geraamd Is Jaariijks 5.000m2 voor 2014 ¥ 2016, 15,000 m2

voor 2017 ¥m 2020 en 5.000 m2 voor 2021 t/m 2038 &n 7.758 m2 in 2029..

Uitzettingen met een rentecyclische loopliid korler dan é&n [aar-

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met het risico van
oninbaarheld, post voor post vastgesteld. ' ‘

Eigen vermogen

Het eigen vermogen kent geen eigenstandige waardering. Feilelijk vormt het eigen vermogen de
resultante van de overige in de balans opgenomen posten, die wel een elgenstandige waardering
kennen, ' '

Vaste passiva

Vaste schulden met een rentetybische loontijd roter dan één jaar

De kapitaalverstrekking door de gemeente Heerenveen wordt gewasrdeerd tegen nominale waarde
vermindard met gedane aflossingen ¢.q. vermeerderd met verstrekkingen,

Vlottende passiva

Netto viottande schulden met een rentelypische laoptild korter g‘gu &én jsgr

De netto viottende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

De opgenomen lasten en baten zijn gebazserd op historische-ultgaafprﬂs respecliavelijk nominale
waarde. '

Winst op onderhanden werk wordt eerst ganomen bij oplevering. Op dat moment wordt het resultaat,
met Inachineming van eventueel getroffen voorzieningen in de jaarrekening verantwoord,

De kosten van aankopen en bilkomende kosten worden ten gunste van de programmarekening
gebracht. o o ‘

Als verkopen worden hlerbij verantweord die transacties waarvan zowel een bestuurshesiuit als een
door de koper gelekende overcenkomst beschikbaar is aan het elnde van het verslagjaar.

De foename respeclievelijk afname van de boekwaarde van het onderhanden werk wordt als
voorragdmutatie ten gunste dan wel ten laste van de programmarekening gebracht.



TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA
Violtendle activa

Ondsrhanden werk , - ‘
Gronden In exploitatie € 1,842,953 {2012: € 2.314.665

‘ . 2013 2012
Boskwaarde begin diensljaar o 2.314.665 4.670.495
Af: voorziening verliesgevende grondexploltatia 222,817 2.576.575

_ 2.091.848 1.893.920
Afibij: .
Baten en lasten , 248.895 320,745
Boekwaardé einde dienslaar. 1.842.953 2.314.665

Voorziening verllesgevende grondexploitatle; _

In 2013 |s vastgesteld, dat de prognose van het elndresultaat van de exploitatie negatief € 2,799,392
zal zijn. DIt betreft de contante waarde per 31 decernber 2013 van het verwachts nadellg eindresultaat
van de exploitatie aan het elnde van de looptifd. (elnd 2039) o

In 2012 was reeds een voorziening gelroffen van € 2.576.575. In 2013 is € 222.817 aan de
voorziening toegevoegd. ‘

Voor de samanstelling van de baten en lasten In het verslagjaar woidt verwezen naar de
programmarekening.

Voor de prognose van het resuiaat van de exploitatie wordl verwezen naar het jaarverslag.

Vorderingen op openbare lichamen € 65.233 (2012; € 457.597)

Belreft de nog te verrekenen omzelbelasting 2013 met de befastingdienst

Betreft

Pachl landerijen A7 Zuid 10.068
Aannemer (dubbele betaling) 3.200
Totaal 13.838

Rekening courant gemeente Skarsterian € 682,829

Belreft het saldo in rekening courant bif de gemeente Skarsterian per 31 december 2013

PASSIVA
Fide e

Te bestemmen resultaat_€ negatief 2.709.392 (2012: negallef € 2,576,675 _

In 2013 js het hadelig resultaat van de exploitalie ad. € 222,817 aan het "te besternmen resuvitaat”
toegevoegd.

Een negatief saldo van de exploitatia komt overeankomstig de gemeenschappelijke regeling voor 50
% voor rekening van de gemeente Hesrenveen en voor 50 % voor rekening van de gemeente
Skarsterlan. De betreffende gemeenten nemen elk een voorziening op In hun baians van 2013 ter
hoogte van € 1,399.698..

Overige bestemmingsreserves € 87.806 (2012 €87.898)
De reseive Is bestemd voor het stimuleren van de werkgelegenheid In het werkingsgebled van de
gemeenschappelijke regeling.

(]




Vasle passiva

ypische looptijd langer dan &&n laar

Eﬂallaal_&f:&lmlsmq geimeente Heeronveen € 4,842.345 (2012 € 4.881.240)
Het verloop van de kapitaalverstrekking luidt:

2Q'_I§
Sehuld begin dlensljaar 4.891.240
Mutatle In versiagjaar -~ 248.805
Schuld ginde diensijaar 4,642 345

2012
4.570.495
320.745

Mﬂl&

Voor de Investeringen wordt door de gemeente Heerenveen kapitaal verstrekt: De Jaarijkee rente

bedraagt 4,2 %

Viottende passiva
Netto viottenda schiuld met een rentetvplsche loopliid korter dan &én jaar
Rekening courant gerneents Skarsterlan (2012; 33

Qverfge schulden € 613.624 (2012: € 26.558)

Belreft:

Gemeente Heerepveen 2013:

Rénte kapitaalverstrekking 205,432
Aflossing kapilaalverstrekking 248.895
Uren , : 27.451
Gemeente Skarsterian 2013: o
Uren 11.881
Administratiekosten 14.855
Rente rekening coyrant 5.000
Totaal

11

481,788

21.736



TOELICHTING OF NADERE UITSPLITSING PROGRAMMAREKENING

BATER
a Goederen en diensten ‘
3.3.1. Duuizame goederen € §41.782 (2012: nihll)

In 2013 Is 159,590 m2 agrarische grond In plandeel A-7 Zuld verkocht voor € 541.762..

34. Overige qoederen en diensten € 10.068 (2012: € 8.257)

Betreft: ‘ . 2013 2012
Vergoeding betreding gronden - 83
Pacht landerijen 10.068 8.174
Totaal 10.058 8.257

Muitatie voorraden (2012: € 320,745)

LASTEN
21  Renfe £208438 (2012: € 200,761)
Betreft 2013 2012
Rente Kapitaalverstrekking. De verschuldigde rente bedroeg
4,2 % van de kapitaalschuld per 1 januar 2013 ad. € 4,891,240 205.432 191.961
Rente rekening courant 3.006 8.800
Totaal 208,438 200.761
3. Goederen sn diepsten
3.3. Duurzeme gosdersn € 26.901 (2012: € 13.662)
Betreft: 2013 2012
Grondverwarving 544
Bouwrljp maken:
Voorberelding en toezicht (irterne kostan) 26.901 13.118
Totaal 26.901 13.662
34, Qverige goederen en dienster €67.616 (2012: € 114.579)

2013 2042
Bureall eh algemene kasten , 30.953 36.098
Belaslingen en verzekeringen 14.408 14.380
Ontwikkelingskosten 5613 56.949
Overlge lasten 16.642 7.152
Totaal 67.616 114,579
Gespeclficeerd:
Bureau- en glgemene kosten:

2013 201
(Gemeente Ekarsterlan, adminlistratiekostén, kosten rekening-
courant administratie, etc.) 12,277 12,277
Overige algemeéne kosten - 18676 23.821
Totaal 30,053 36.098




Belaslingen en verzekeririgen:
Onroerend zaakbelasting
Waterschapslasten

Totaal

Ontwikkelingskosten:
Kosten acqulsitie
Personele kosten

Totaal

8.0.

1In 2013 Ts € 222,817 aan de voorzlening loagevoegd,

Mutatie ¥oort:

n

Storting voorzianing verliesgevende grondexploitatie € 222.817 (2012: € 2.676.575

Betreft het saldo van de baten en de lasten 2013. Hét belrefiende saldo ad. € 248.895 Is In mindering
gebracht op de boekwaarde van het ondérhanden werk — gronden in exploitatie.

WET NORMERING TOPINKOMENS

Bi] de samenstelling van de in deze paragraaf apgenomen verantwoording Uit hoofde van de WNT zijn
de Beleldsregels toepassing WNT d.d. 27 februari 2014, incluslef de wijziging van 12 maaft 2014, vaii
het Minlsterle van Blnnenlandse Zaken en Kohinkrijksrelaties als ultgangspunt gehanteerd.

Bedrijvenparken A7 herkent de door dé Minister van BZK in zijn kamerbrief d.d. 27 februari 2014
onderkende uitvoeringsproblemen met betrakking tot externe njet- topfunctionarissen. in lijn met
paragraaf 6 van de (gewijzigde) Beleldsregels toepassing WNT legt Bedrijvenparken A7 gean
verantwoording af over externa niet-lopfunctionarissen.
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Bljlage 1

SPECIFICATIE VAN DE EXPLOITATIE
Plangebi ‘
‘ Suekwasrde Uliima disnsfasr ; 4,842,345
Dmichrijving Beraimdin]  Verentwosis Tetae) v Op bwils kowtprfstorskening Cakuiat: Nog beutiife-| Vermoedelik
’ clanslfasi I st aanagasr| d.0. 1 fabruid 2008 yhgonil badr Yok rog le
(prinaind b yerahiioord {54y calcuatie] besinden|
Pl wig) Vo uilaew, In totaal 5) ankrangan
of niog fn uit-
vourng zind
phaaidesl
1 2 3 4 5 8 7 8 9
o T € € € € € e € €
A7 Zuidi A
Venvendng 2:288.114 2.268.114
Bouyirilp maken 7.919 7.918
Voorberelding en loezicht 86.433 +86.433
Ontvdkkelinaskosten B.583 5,503
Renle 810.824 819,624
bvq:rige expl. Lestervbalen 26976 25.975
Haskerveenc.a:
Bockwearde 1-1-2007 2.190.850] . 2240.802] 2240502 FIREX]
Vamvaving 605.111 681.784] 681.781 76,870
Bowwrjpmakenivolioofing £7.664 26.904 239,843 839.643| 1.516.000 676.357 764,077
Kostensliiging 292821 282,821 1240423
Fofwds warkgelaganheld 100.600 100.000( 120,000
Ontvrikkelingshostin 50,000 5813 510,082 385,000| 385.000] 134,062 850,000
Hecarvaring onderhoud 1.080.842 168.147| 1.188.044 1.018.697 1.018.807
Blidragen i ‘ 1.147.189 ‘ 1.147.189 o
Renle 204209  208.438 844.953 044.953]  .375.394 -1.321.347 5911062
Overige explofiatictasten §0.000 52.003 357.069]  216000] 7000p| -147.889 £0.000 1,300.000
Tolzal (a) 232203] 202965 11,038,168 5.671.218] 6.287.644] 2845275 716.728 10.845.059
Bijdragan A7 Zuld 2,662,804 -2.662.894
Overigs balen A7 Zuid 42,808 -42.999
Overiga balen 10.068 22114 22114
Persteiding A - 7 Zuid L 37.437| 37437 37.437
Totaél {b) 10068  2.726.007 37457 aras7| 2690570 _
Per saldo lolaal (b-c) 362263  207847]  8.310.970 5.533.778] 6,250,507| -1.854.705 716.728 10.885.059
Optrengstan:
induslse 212,500 2,128,052 3.085.485] 9.604.626]  -40.667 6.719.340 7.342.215
wellanden A7 Zuid 54%.782 841782 541,762
Tataal {d 212,500 641.782]  3.667.634 A0685.485] 6.804.825]  -502.349 6.719,340 ~7.342216
Tetaglgancresl (¢-0) 140.763]  .24B.895  4.842.345 2.440.204] -3.554.318] 1,272,356 6,002,612 3.542.544
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Toelichting:
Kolom2: »
Bedretten cijfers van da primitiava bégroting en vijziging nr. 1 van 2013

Kolom 3:
In deze kolom zijn de werkelijke vitgaven en inkomsten van 2013 varanbvoord.

Holom 4:
Belreffen het cumulatief van uitgaven en inkomstan fol en met 2013

Kolom 6:
Hier zijn de cijfers van de door het Algemaen Besluur In de vargadaring d.d. 1 fobruar 2008 vasigesialde

koslpisberekening opgenomen.

Kolom §;

Beirafien de cifers ven dis veimoddelik nog te besteden en le ontvangen bedragen vanaf 2014
Bowripmskenivoltooling: ‘

De faseting ven de rog te maken kosten luidk; _

Van 20114 {6t on mal 2022 Jaadijks 59,686 537176

2039 200,000

Toleal 737176

Kotlenstijglng:

Rekening ls gehoudan mel aen prijssijging van do koslen mal 2 % (bowwijpmaken, antwikkelings- en overige lasten)

OnivAkkalingekostan:
Voor o.m. gcquisitie 1s In da perioda 2014 tm 2038 Jaarijks € 25,000 basehikbaar

Rararvaring andarhoud 4
Ten behoeve van het foekomstig beheir en onderoud zullen s2n Skarsiertn de volgenda itkarngan woeden

verstrakl:

2014 150.600
2010 150.000
2024 150,000
2029 150.000
2034 150.000
2039 268,097
Teleal 1.018.097
e ———a
Ovelige expioiiatizlasten; :

Vaor daze lasten {o.m. administeatiekosten, ondethud terieinen) Is In de pedode 2014 Um 2039 Jaarlijks
€ £0.000 haxchikbaar. ’ ‘

Rente:

Voor de haerakening van la ranla Is aan rentepatcantage pehantaedd van 4,2 %,
Verkepan:

De varkooppilzen badragan:

« bediijverlerein 42 60/m2

Da prognase van de opbronasten luid: _

Beddjventareln: m2  Tolpal m2 Cpbrenast
2014 Um 2017 jamiljks 6.000 20.000 850.000
2018 Ym 2021 jaidtiks 15.000 60.000 2,850,000
2022 Um 2038 faartiks 5000 85.000 3612600
2038 7.768 329,715
Tolaal ) 172.758 7.342.215
Pibgiose rasiitaal per eind 2039: ¢

Bockwaarde 31-12 2013 4.842.345

Noq te meken kestente ontvanden bedragen . 3.642.844

Geraamd nadalig rastiltaat 8. 165.169

Conlants waarde nadelig rasuliaat por eind 2013 2,709,342
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Begrotingswijziging nr. 1 van 2014

Baten:
Ornischrijving van de baten Begroting Wijziging Herzlene
primitlef begroting
2014 2014
Verkopen van Industrleterreln 212.500 212,500
Verkopen agrarische gronden 571.951 571,951
Mutatie voorraden 277426 277.426
784.451 294,525 489,926
Lasten:
Omschrijving van de lasten Begroting Wijziging Herziene
primitief begroting
2014 2014
Kosten van bouwrljp maken c.a, 64.892 3.377 68.269
Rente 201.443 -4.786 196.657
Ontwikkelingskosten 50.000 <25,000 25.000
Onderhoud 150.000 150.000
Overige exploltatlelasten 25,000 25.000 50.000
Mutatie voorraden 293,116 -293.116 .
784.451 ~294,525 489.926

Resultaat:

~ 3]
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GEMEENSCHAPPELIJKE REGELING BEDRIWVENPARK A -7

BEGROTINGSWHIZIGING NR.1 2014

De bagrotingswijziging heeft betrekking op de verwachte ontwikkeling van de exploitatie ven het
totale plangebied. De ontwikkelingen zljn geactualiseerd overeenkomstig de verwachtingen bij de

jaarrekening 2012 in februari 2013

Onderhanden werk
Balen:

Agrarische gronden:

De raming van de opbrengst is vervallen in 2014; de varkoop van deze gronden hesft namelijk

eind 2013 plaals gevonden,

Lasten:

Bouwrijpraken ¢.a, (incluslef alle kostenstijgingen)
Primitieve begroting

Begroting na wijziging

Toename van de raming

Rente

Primitieve begroting
Wijzlging

Daling van de raming

Ontwikkelingskosten/overige exploilatielasten

Betreft sen correctie (zonder saldo) op de cljfers van de primitieve hegroting.

Mutatle voorraden

Plangebied

in exploftatia
Boekwagrde 1/1 2014 4,642,345
Boekwaarde 31/12 2044 . 4.919.771
Toename _ 277.426

Vaststelling beg rotingewlzlglig nr. 1 van 2014

Deze wijziging is vastgesteld in de vergadering van het Algemeen Bestuur
.dl-dl

De secrelaris, De voorzitter,

€

€

64.892
68.269
3.377

201.443
196.657
4.788

[
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ALGEMENE TOELICHTING

In 1993 zijn de gemeenten Heerenveen en Skarsterian een gemeenschappelijke regeling
Bedrijvenparken A7 aangegaan en is terzake een rechtspersoonlijkheid bezittend openbaar lichaam
opgericht. Deze gemeenschappelijke regeling is per 2010 door de deelnemende gemeenten opnieuw
vastgesteld.

De deeinemers hebben de bedoeling samen te werken en door een krachlige en gecobrdineerde
aanpak te komen tot een optimale benutting van de kansen op economische groei, die de
aanwezigheid van Rijksweg A — 7 genereert, zonder afbreuk te doen aan het positieve woon- en
leefklimaat. De samenwerking richt zich o.a. op het ontwikkelen en realiseren van de
bedrijventerreinen die deels zijn gelegen op het grondgebied van de gemeente Heerenveen en deels
op het grondgebied van de gemeente Skarsterlan.

In de gemeenschappelijke regeling is het openbaar lichaam "Ontwikkelingsmaatschappij
Bedrijvenparken A — 7 Heerenveen — Joure” opgenomen. De ontwikkelingsmaatschappij heeft tot
doel: het stimuleren van de ontwikkeling en het verzorgen van een optimale afstemming van de in het
werkingsgebied gelegen bedrijventerreinen, overeenkomstig het in 1989 gesloten convenant tussen
de gemeenten Heerenveen en Skarsterlan. Ter verwezenlijking van deze doelstelling oefent de
Ontwikkelingsmaatsctiappij de volgende taken uit:

a bieden van een overlegplatform tussen de deelnemers aan de regeling voor het maken van
afspraken over de ontwikkeling en afstemming van in het werkingsgebied gelegen
bedrijventerreinen;

b ontwikkelen en realiseren van in het werkingsgebied gelegen bedrijventerreinen;

¢ exploilatie van de grond van in het werkingsgebied gelegen bedrijventerreinen.

Plandelen
Het exploitatiegebied omvat nog 1 plandeel, namelijk Haskerveen.

Begreting 2015
De cijfers van de begroting 2015 zijn gebaseerd op de meerjarenbegroting van het exploitatiegebied:
De belangrijkste uitgangspunten van de meerjarenbegroling luiden:
Gebied in exploitatie:
1. Exploitatieduur t/m 2039.
2. Rente 2015 t/m 2039 4,2 %
3. Kosten bouwrijp maken : deze kosten zijn op basis van de verwachte ontwikkeling van de
exploitatie toegerekend aan de jaren van uitvoering.
4. Ten behoeve van toekomstig onderhoud zullen aan de gemeente Heerenveen de volgende
uitkeringen worden verstrekkt:
2019 150.000
2024 150.000
2029 150.000
2034 150.000
2039 268.097
5. Ontwikkelingskosien
Ten behoeve van acquisitie, kosten projectieiding worden de jaarlijkse kosten geraamd op
€ 25.000.
6. Algemene kosten
In de geactualiseerde prognose is rekening gehouden met een jaarlijks bedrag van € 50.000
voor administratickosten, waterschapslasten, en overige algemene kosten.
7. Verkopen
Bedrijventerrein:
De prognose van het tempo van de verkopen luidt:
2015 t/m 2017 jaarlijks 5.000 m2
2018 t/m 2021 jaarlijks 15.000 m2
2022 tYfm 2038 jaarlijks 5.000 m2
2039 7.758 m2
De verkoopprijs is in de prognose vastgesteld op € 42,50/m2.




In bijlage 1 is een overzicht opgenomen van de meerjarenbegroting van de exploitatie. Per eind 2039
wordt een nadelig resultaat van ruim € 8,1 miljoen verwacht. Ter dekking van het verwachte verlies is
per eind 2013 een voorziening verliesgevende grondexploitatie gevormd van nagenoeg € 2,8 miljoen.
Het behalen van het resultaat is sterk afhankelijk van de marktontwikkelingen. In verband met de
lange looptijd is de presentatie van dit resultaat als onzeker te beschouwen.

Vaststelling begroting 2015
De begroting is vastgesteld in de vergadering van het algemeen bestuur,

dd.

De secretaris, De voorzilter,



Paragraaf continuiteit GR

Per 1 januari 2014 is de gemeente Skarsterlan gefuseerd met de gemeenten Lemsierland en
Gaasterlan-Sleat. (nieuwe gemeente: De Friese Meren) In dat kader heeft een grenscorrectie plaats
gevonden tussen Heerenveen en Skarsterian. Globaal aangegeven zijn per 1 januari 2014 de dorpen
Haskerdijken en Nieuwebrug en de bedrijvenparken Haskerveen en Businesspark Friesland naar de
gemeente Heerenveen overgegaan.

De gemeenschappelijke regeling Bedrijvenparken A7 blijft in stand. De oorspronkelijke doelstelling en
onderbouwing van de samenwerkingsgedachte is nog steeds valide. De gemeenschappelijke regeling
zal nog worden geactualiseerd.

Paragraaf grondbeleid

Het grondbeleid van de deelnemers aan de gemeenschappelijke regeling, de gemeenten Heerenveen
en De Friese Meren, is gericht op het ontwikkelen en realiseren van bedrijventerreinen nabij Rijksweg
A —7. De samenwerking moet leiden {ot een optimale benulting van de kansen op economische groei
nabij de rijksweg zonder afbreuk te doen aan het positieve woon- en leefklimaat in de beide
gemeenten.

Alle gronden zijn inmiddels aangekocht.

De plannen dienen in principe kostendekkend te zijn.

De gronduitgifte vindt plaats tegen commerciéle marktconforme prijzen in plaats van tegen kostprijs.
Jaarlijks wordt in de begroting en de jaarrekening het meerjarenperspectief van de gronden in
exploitatie (onderhanden werk} en de ontwikkelingen met betrekking tot de voorraad gronden zonder
koslprijshberekening gepresenteerd.

Paragraaf weerstandsvermogen
In deze paragraaf wordt aangegeven in hoeverre de begroting berust op solide grondslagen, m.a.w.

waar de risico’s voor het weerstandsvermogen optreden.
De gemeenschappelijke regeling zal per eind 2015 beschikken over het volgende eigen vermogen:

- algemene reserve negatief € 2.799.392
- bestemmingsreserve stimulering werkgetegenheid 87.896
Per saldo negatief eigen vermogen 2.711.496

Bij verliezen moeten de gemeenten Heerenveen en De Friese Meren ieder een aandeel van
50 % bijdragen.

Risico's:

De prognose van de exploitatie van het onderhanden werk is begin 2014 geactualiseerd. Inde
jaarrekening 2013 is een voorziening verliesgevende grondexploitatie ad. € 2.799.392 gevormd.
Na de vorming van deze voorziening zijn de risico’s als beheersbaar te kwalificeren.

De risico’s, overigens inherent aan de exploitatie van gronden, betreft de haalbaarheid van het tempo

van de verkopen en de rentecntwikkeling.
De beheersing vindt plaats door een jaarlijkse inventarisatie van de nog te maken kosten en een
beoordeling van de prognoses met betrekking tot de verkopen.

Paragraaf bedrijfsvoering

De gemeenschappelijke regeling heeft geen personeel in dienst. De activiteiten met betrekking tot de
grondexploitaties worden voor wat betreft de technische, planologische, commerciéle, juridische en
daarmee verwante zaken verzorgd door de gemeenten Heerenveen en De Friese Meren.

De financieelfadministratieve aangelegenhedsn worden verricht door de afdeling financién van de
gemeente Heerenveen. (mel ingang van 2014).




Paragraaf financiering

Voor de investeringen wordt door de gemeente De Friese Meren kapitaal verstrekt.
Het verwachte niveau van de kapitaalverstrekking over de jaren 2015 tot en met 2039 is als volgt:

Per 1 januari *€1.000
2015 4.920
2016 5.054
2017 5197
2018 5.348
Per 31 december 2039 8.159

Voor de periode 2015 tot en met 2039 is rekening gehouden met een percentage van 4,2%. Het
renterisico is gering.



Nadere vitsplitsing programmabegroting

Categorie |Omschrijving van de baten Rekening | Begroting| Begroting
2013 2014 * 2015
3.3.1. Verkopen bedrijventerrein 212.500 212.500
3.3.1. Verkopen agrarische gronden 541.782
3.4. Overige goederen en diensten 10.068
Mutatie voorraden 277.426 134.177
551.850| 489.926 346.677
Categorie |Omschrijving van de lasten Rekening | Begroting | Begroting
2013 2014 * 2015
33 Verwerving
3.3 Kosten boUwrijp maken 26.901 68.269 66.522
2.2, Rente 208.438 196.657 205.155
3.4.3. Ontwikkelingskosten 5613 25.000 25.000
34.3. Algemena kosten 62.003 50.000 50.000
3.4.3. Onderhoud 150.000
6.0. Storting voorziening negatieve
plansaldi 222.817
Mutatie voorraden 248.895
774.667) 489.926 346.677
Resultaat ~222.817 0 0
Bestemming:
Te bestemmen resultaat -222 817
-222.817 0 0

* primilieve begroting plus 1e wijziging 2014




Toelichting op nadere uitsplitsing programmabegroting

Baten:

Verkopen bedrijventerrein € 212.500
Naar verwachting zal 5.000 m2 worden verkocht in 2015. De verwachte

opbrengst wordt geraamd op € 212.500. (42,50/m2)

Lasten:

Bouwrijp maken c.a. € 68.269
Betreft de raming van de kosten bouwrijp raken en voltooiing.(inclusief alle

kostenstijgingen)

Rente € 205.155
De berekende rente is gebaseerd op een percentage van 4,2,

Ontwikkelingskosten € 25.000
Betreft de raming voor de kosten acquisitie, projectleider c.a.

Algemene kosten € 50.000
Betreft de raming voor administratiekosten, waterschapslasten en overige algemene kosten.

Mutatie voorraden

Boekwaarde 1/1 2015 4.919.771
Boekwaarde 31/12 2015 5.053.948
Mutatie toename boekwaarde 134477




De meerjarenbegroting vanaf 2016 tot en met 2039 luidt:

2019 tim

2016 2017 2018 2039 Totaal
Baten
Verkopen 212,500 212,500 637.500] 5.853.440| 6.915.940
Mutatie voorraden 142.702 151.642| -272.817( 3.083.288] 3.104.815
Tolaal baten 355.202] 364.142] 364.683| 8.936.728| 10.020.755
Lasten
Bouwrijpmaken/voliooiing 69.353 72.239 75.183| 1.625.734] 1.842.509
Onderhoud 868.097 868.097
Rente 210.848] 216.903| 214.500| 4.867.897| 5.510.149
Ontwikkelingskosten - 25.000 25.000 25.000 525.000 600.000
Algemene kosten 50.000 50.000 50.000] 1.050.000] 1.200.000
Mutatie voorraden . .
Totaal lasten ' 3565.202| 364.142| 364.683| 8.936.728| 10.020.755
Resultaat 0 0 0 0 0

De prognose van het resultaat van de exploitatie luidt:

Boekwaarde 1-1-2018 5.053.948
Mutaties 2016 t/m 2039 3.104.815
Nadelig resultaat per eind 2039 8.158.764

Voor de contante waarde van het nadelig resultaat (2.799.392) is per eind 2013 een
voorziening verliesgevende grondexploitatie gevormd.

Het werkelijk resultaat zal sterk afhankelijk zijn van de realisatie van het jaarlijkse volume en tempo
van de verkopen len opzichte van de prognose




Programma: Grondexploitatie en overige activiteiten Gemeenschappelijke regeling
Bedrijvenparken A -7 c.a.

Omschrijving:

De raden en de colleges van burgemeester en wethouders van de gemeenten Skarsterlan en
Heerenveen zijn bovengenocemde gemeenschappelijke regeling aangegaan teneinde te komen tot
een optimale benutting van de kansen op economische groei die de aanwezigheid van de rijks-
weg A 7 genereert, zonder afbreuk te doen aan het positieve woon- en leefklimaat. De samen-
werking richt zich onder andere op het ontwikkelen en realiseren van bedrijventerreinen gelegen
op de grondgebieden van de genocemde gemeenten.

Kaders:
Extern: Integrale visie Heerenveen - Skarsterlan en Weilgeving in kader dualisering.
Intern: Gemeenschappelijke regeling Bedrijvenparken A - 7 ¢.a.

Wat willen we bereiken in 2014 en verder:

Het stimuleren van de ontwikkeling van de in het werkingsgebied van de gemeenschappelijke
regeling gelegen bedrijfsterreinen en het verzorgen van een optimale afstemming van de in
exploitatie zijnde bedrijventerreinen.

Wat gaan we doen:

2015 e.v.:
Het verder exploiteren van bedrijvenlocatie Haskerveen en het verkopen van gronden in A 7 Zuid.

Wat gaat dat kosten:

Rekening | Begroot daloe Begroot | Begroot | Begroot

2013 2014 ik 2016 2017 2018

Baten 551.850 489.926w ; 355.202| 364.142| 364.683
Lasten 774667 489.926[ 355.202| 364.142| 364.683
Resultaat -222.817 0l I 0 0 0
Bestemming:
Te bestemmen resultaat -222.817
Toelichting:

* betreft cijfers primitieve begroling 2014 plus e begrotingswijziging 2014
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Persoonlijk en vertrouwelijk

Het algemeen en dagelijks bestuur van de gemeenschappelijke regeling Ontwikkelingsmaatschappij
Bedrijventerreinen A7 Heerenveen-Joure

T.a.v. de heer D. Schuurman

Postbus 101

8500 AC JOURE

4 juni 2014

Referentie: CA/eo327008/RT/ar
Betreft: Jaarrekening en controleverklaring 2013

Geacht bestuur,

Hierbij ontvangt u een gewaarmerkt exemplaar van de jaarrekening 2013 en onze getekende
controleverklaring d.d. 4 juni 2014.

Toestemming openbaarmaking controleverklaring en daaraan verbonden
voorwaarden

Wij bevestigen u akkoord te gaan met het opnemen van deze afschriften van de verklaring in
exemplaren van de jaarrekening 2013, die overeenkomen met het bijgevoegde gewaarmerkte
exemplaar.

Wij bevestigen u ermee akkoord te gaan dat het afschrift van onze controleverklaring, zoals
opgenomen in de ‘Overige gegevens’ van bijgaande —door ons gewaarmerkte- stukken, wordt openbaar
gemaakt, mits de opgemaakte jaarrekening ongewijzigd wordt vastgesteld door het algemeen bestuur.
Openbaarmaking van de controleverklaring is slechts toegestaan tezamen met de jaarrekening.

Indien u deze jnarrekening en afschrift van de verklaring opneemt op internet, dient u te waarborgen
dat deze goed zijn afgescheiden van andere informatie op de internetsite. Afscheiding kan bijvoorbeeld
plaalswnden door de jaarrekening in niet-hewerkbare vorm als een afzonderlijk bestand op te nemen
of door een waarschuwing op te nemen indien de lezer de jaarrekening verlaat (“U verlaat de
beveiligde, door de accountant gecontroleerde jaarrekening™).

Overlgens wijzen wij erop dat, indien tot de vaststelling omstandigheden blijken die aanpassing van de

jaarrekening noodzakelijk maken, een dergelijke aanpassing nog voér vaststelling moet worden
gemaakt. Uiteraard vervalt in die situatie onze bovengenoemde toestemming.

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Badweg 2, 8934 AA Leewwarden, Postbus 321, 8901 BC Leeuwarden
T: 088 792 00 58, F: 088 792 94 24, www.pwe.nl

‘PwC' s hel merk waaronder PriceralerhousdGoopars Ammﬂal'ns NV. (KVK 34180235, PricawaleshauseCaopors Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180234}
PricawaterhouseCoopers Advisory M.V, (KvK 34180287), Pricowsal Coopers { wiz Servioes BV, (KvK 51414406), PricewalerhouseCoopers Pefisions,
Actuarial & insuranca Servicas B.V. (KvK 54228368), PricewalorhouseCoopers BV, (KvK 34180289) en adlern vonnoatschappan handelen en densten verdanen Op
deze degnsien zin algameons vooiwaalden van loepassing. walrin onder meor sanspraheikhexdsvoorwaarden zin opgenomen Op levedngen asn deze
vannoolschappen in alpemana inkoopyogrwaarden van loepassing. Op www. pwenl reft u meer Informatie over deze vannootschappen, waalonder deze elgamens
{inlwopvoorwaarden die ook zin gedeponeard by dé Kemer van Koophandel le Amsterdam.




Tot het geven van een nadere toelichting zijn wij gaarne bereid. Wij vertrouwen erop u hiermee van
dienst te zijn geweest.

Hoogadhtend,
PricewaferhouseCoopers Accountants N.V.

C.R. Alser
Director
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Jaarverslag
Algemeen

In 1993 zljn de gemesnten Heerenveen en Skerstertan ean gemeenschappelike regeling
Bedrijvenparken A7 aangegaan en {s ter zake een rechispersooniijkheld bazittend openbaar lichaam
opgerlcht. Deze gemeenschappelijke regeling Is per 2010 door de deeinemende gemeenten opnleuw
vastgesiald,

Da deelnemers hebben de bedoeling samen te werken en door een krachtige en gecobrdineerde
aanpak te komen tot een optimale benutting van da kansen op economleche groel, die de
aanwezlghsld van Riksweg A - 7 genereert, zonder afbreuk te doen &an het positieve woon- en
leefkiimaat, De samenwerking richt zich o.a. op het ontwikkelen en realiseren van de
bedijventerrelnen dle deels zIjn gelegen op het grondgebled van de gemeenle Heerenveen en
deels op het grondgebled van de gemeente Skarsterlan.

In de gemeenschappelijke regeling is het openbaar lichaam “"Ontwikkelingsmaatschappl]
Bedrilvenparken A — 7 Heerenveen — Joure" opgenomen, De ontwikkelingsmaatschappij heeft tot
doe!: het stimuleren van de ontwikkeling en het verzorgen van een optimale afstemming van de in
het werkingsgebled gelegen bedrijventerreinen, oversankomstlg het in 1889 geslioten convenant
tussen de gemeenten Heerenveen en Skarsterlan. Tar varwezenlijking van deze daelstelling oefent
de Ontwikkelingsmaatschapplj de volgende taken uit:

a bleden van een overlegplatform tussen de dealnemers aan de regeling voor het maken van
afspraken over de ontwikkeling en afstemming van In het werkingsgebled gelegen
bedrljvanterreinen;

b ontwlkkelen en realiseren van In het werkingsgebled getegen bedrljventerrelnen;

¢ exploftatle van de grond van In het werkingsgebied gelagen bedrijventerrelnen.

Programmaverantwoording

Programma: Grondexploitatie en overige activiteiten gemeenschappelijke regeling
Bedrijvenparken A -7 c.a.

Omschrijving

De raden en colleges van burgemeester en wethouders van de gemeenten Heerenveen en
Skarsterian, zln bovengenaemde gemeenschappelijke regeling aangegaan teneinde te komen tot een
optimale banutting van de kansen op economlsche aroel die de aanwezigheld van de rijksweg A~7
genereert, zonder afbrauk te doen aan het positieve woon- en lesfklimaat,

De samanwerking richt zich onder meer op het ontwikkelen &n realisaren van bedrijventerreinen
galegen op de grondgebledan van de helde gemeenten.

Kaders:
Extern Integrale visle Heeranveen — Skarsterlan en welgeving in kader dualisering
Intern Gomesnschappslifke regeling Bedrijvenparken A-7 c.8.

Verordeningen artlkel 212 en 213a Gemeenlewet

Actualleatle prognose van de exploltatle
Elnd 2013 Is een actualisatie van de prognose van de exploitatle samengesteld. De ultgangspunten
van de prognose zijn nagenoeg nlet gewljzlgd ten opzichle van de actuallsatle per elnd 2012

D& aanpassingen hebben ertoe geleid, dal In 2013 een exlra dotatle In de voorziening verllesgevende
grondexploitalie heeft plaats gevonden van rond € 223.000. Het saldo van deze voorziening per elnd
2013 bedraagt na deze extra dotatie € 2.798.000.

Hat saldo van de voorziening |s overeenkomstig de richtlijnen van het Besluit Begroting en
Verantwoording (BBV) In mindering gebracht op de voorraden gronden in exploitatle. Verwezen wordt
naar de foelichting op de balans.

De extra dotatie In de voorzlening Is In de programmarekening als last opgenomen. Het negatleve
resultaat van deze rekening bedraagt eveneens € 223.000. Dit resultaat Is toegevoegd aan het “te
bestemmen resultaat” bi] Eigen Vermogen In de balans,




Exploitatieresuitaat 2013
Het salda van baten en lasten bedraagt nadellg € 223,000.

In € 1.000
Begroting Rekening Verschi
Baten 362 562 190
Laslen 362 776 /- 413
Saldo 0 -I-223 -[- 223

De cljfers van de bagroting omvatten de primitieve begroling plus de eerste wijziging.

Saldo exploltatle 2013
Het nladalig saldo ad. € 223.000 is foegevoegd aan het te bestemmen resultaat bl] Eigen Vermogen in
de balans.

Paragraaf continuitelt GR

Per 4 Januari 2014 Is de gemeente Skarsterlan gefuseerd met de gemeenten Lemsterland en
Gaasterlan-Sleat. (nleuwe gemeente: Do Friase Meren) In dat kader heeft een grenscorrectle plaats
gevonden lussen Heerenveen en Skarsterlan, Globaal aangsgeven zijn per 1 Januari 2014 de dorpan
Raskerdilken en Nleuwebrug en de bedrijvenparken Haskerveen en Businesspark Friesland naar de
gemeente Hesrenveen overgegaan.

De gemeenschappellke regeling Bedrijvenparken A7 blijft In stand. De corspronkelljke doelstelling en
onderbouwing van de samenwerkingsgedachie Is nog steeds valide, De gemeenschappelijke regeling
zal nog worden geactuallseerd.

Paragrafen

1 Weerstandsyermogen

Deze paragraaf bevat een aandulding van de weerstandscapacltelt en de rislco’s alsmeds het belsld
omtrent belde.

Wearstandscapacitell
De gemeenschappelilke regeling beschlki per eind 2013 over het volgende eigen vermogen:

- {e bestermen resultaat negatlef 2,799,392
- beatemmingsreserve stimulering werkgeleganheld 87.896
Totaal negatief elgen varmogen 27114986

Ovareankomstlg de gameenschappelijke regeling moeten de gemeenten Heerenveen en Skarsterlan
{na 1 januari 2014 gemesnte De Friese Meren) leder voor 50 % bijdragen In de verliezen,

Risico's

Algemeen:

Het nemen en beheersen van risico’s bij de exploltatle van bedrlfsterreinen Is inherent aan de
bedrijfsvoering van grondexploltaties.

Belsid behesrsing risico’s: ,

Voor het onderhanden werk wordl Jaarlljks een nleuwe kostprijsberekening of een actuallsatie van de
exploitatie — verwachtingen gemaakt. Bij een aclualisalie wordt onderzoek gedaan In hoeverre de
veronderstellingen en ramingen overeenkomstig de door het bestuur vastgestelde kostprljsherekening
hog van toepassing zijn.

Risico eind 2013

De prognose van het onderhanden werk Is geactuallseerd. De uitgangspunten van de prognose zin
gepresenteerd bij de paragraaf grondbeleid. Na de verantwoording van de voorzlening vertiesgevende
grondexploitatie ad. € 2,799.000 zljn de risico’s vanaf 2013 als beheershaar le kwaliliceren. Daarbij Is
verondersteld, dat in het ultgiftetempo van de bedrijventarreinen geen verdere vertraging zal optreden.




2. Financlering

Voor de finanolering wordt door de gemeente Heerenveen kapltaal verstrekt. Het niveau van de
kepllaalverstrekking per elnd 2013 bedraagt rulm € 4,6 mijjcen

Renterlslco’s
De rente van de kapitaalvarstrekking In 2013 bedroeg 4,2 %. Het renterisico Is gering.

3. Bedrljfsvoering

De gemeensohappellke regeling heeft geen personeel in dienst. Da activileiten met betrekking tot de
bouwgrondexplollatie worden voor wat betreft de technlsche, planclogische, commercile, Juridische
en daarmee verwante zaken verzorgd door de gemeenten Heerenveah en Skarsterlan. De
financleelfadminisiratieve aangelegenhaden wordan verricht door de afdeling financlén van de
gemeente Skarsterlan,

4. Grondbeleld
lgem
Het grondbeleld van de deelnemers aan de gemeenschappelilke regeling Is gericht op het ontwikkelen
en realiseren van bedrijventerrelnen nabl) de rijksweg A-7.
Alle gronden zljn Inmiddels aangekocht. Deze aankopen zljn als grondvoorraad op de balans
geactiveerd. '
De plannen dienen in principe kostendekkend te zijn,
De grondultgifte vindt plaats tegen comimercigle marklconforme prilzen In plaats van tegen kostpris.

Ontwikkellng onderhanden werk

Prognose te verwachten exploftatieresultaal

Haskerveen:

In dit exploltatiegebled Is nog rond 17,3 ha bedrijventerreln te verkopen.

Do verkoopprijs van badrijventerreln per m2 bedraagt € 42,60/m2. (economische
crisis/fconcurrentieposilie omliggende bedrijvenlerreinen) De looptijd Is geraamd tot en met 2039.

Op basls van de acluallsatie per elnd 2013 wordt voor de belde deelplannen gezamenlijk per eind
2039 een negatlef resultaat van € 8,1 miljoen (op basls eindwaarde) verwacht; de contante waarde
van dlit rasultaat per eind 2043 Is € 2,799,000)

DIt resultaat per eind 2039 Is ean zo goed mogelilke inschatting op basis van de uitgangspunten van
de proghose.

Deze uitgangspunten zijn gedetallieerd vermeld bij de toelichling op de staat P van het In exploitatie
zijnde gebied (zle blz. 16 van de Jaarrekening). De uitkomnst is gebaseerd op diverse aannames me
betrekking tot toekomstige ontwikkelingen. :
Daarbl] zljn onzekere factoren als restant looplljd, tempo van varkopen en fasering van bouwrljp
rnaken c.a, Als gevolg van de lange looptijd van de exploltatie van het bedrijventerrelnen Haskerveen
(elnddatum 2039) zijn de toekomstige ontwikkelingen ulteraard mosllijker In te schatten.

Door midde! van een jaarlijkse Inventarlzatie van de ontwlkkeling van de reallsatie ten opzichte van de
prognose zullen de afwijkingen zichtbaar worden.

itglfte
Per eInd 2012 Is nog 172,768 m2 bedrljventerrein vitgeafbaar. De prognose van de uitgifte uldt:
2014 ¥Ym 2017 jaarlijks 5.000 m2
2018 t/m 2021 laarliiks 15.000 m2
2022 tim 2039 Jaarli)ks rond 5,000 m2,

In 2013 Is geen bedrijventerreln verkacht. Per 31 december 2013 was totaal 651,240 m2 grond
ultgegeven. (613.417 m2 Industrieterrein en 197.413 m2 overige terrelnen)




Vasistelling Jaarrekening 2013
De Jaarrekening is vastgesteld in de vergadering van hel Algeameen Bestuur,
d.d.

De secrelaris, De voorzitter,




BALANS per 31 december 2013

ACTIVA 2013 2012 PASSIVA 2043 2012
€ € € €
Viottende activa Eigen vermogen
Vogrraden - Te bestemmen resuitaaf ~2,768.392 | -2.676.676
Ondarhanden werk: - Overige bastemmings-
- gronden In exploltatie 1.842,053 | 2.314.865 reserves 87.886 67.898
Vaste passiva
Vaste schukden met een
rentetyplache laoptld
ianger dan é¢én jJaar
Kapitaalverstrakking
gemeente Hesrenveen 4.642.345 | 4.891.240
Ultzettingen met een Viottende passiva
rentetyplsche looptijd Natto vioftende schulden
korter dan &én Jaar mel een rente typlsche
- Rekening caurant looptild korter dan één Jaar
gemeente Skaraterlan 682.828 - Rekening courant
- Vorderingen op gemeente Skarsterian 349,233
openbare lishamen 6233 | 467.607 | |- Overige schilden 513.524 |  28.858
- Overige vorderingen 13.358 6.000
Totaal 2.444.373 | 2.778,352 Totaal | 2.444.378 | 2.778.352

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Ditstultend voor
identificatiedoeleinden
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Programmarekening 2013

Omachriving progminma Raming 2043 Raming 2013 Realisate
voie wikziging na wiiziging Bagrotingsiaar
Balan Laslen Saldo Baten Lustan Saldo Balan Leaten  Baldo
Grondoxplolialle en overige scivkéfien
gomednechappéliks reyeing bidivenparken A7 c.e.
vatkegpopbimgsten en pyarigs bidragen 1,021,955 2i2.500 651.850
lestan 442354 362263 526,772
mutatfe onderhandan werk 586,601 149.763 248,885
tolaal 10271985  1.027.956 0 282283 102263 D 651,850 774867 222817
Resultant voor hestemming: nadalig 222817

In 2013 bedrgen da biaten € 551,850, De listen 2 tolas! € 525.772. Par asldo bedradgt hat voordakg saklo van balen en aiten €28.078.
Atn de voorrad gronden In exploltav Is 246,095 loegevosnd; Hét ultsindslike reawdlast van da exploitite by riegabia] 222.817. Hol reatdtont v in b balans toegovoegd
aan het la bastemmén resutisal b hel elgen vermogen.

Toelichting op de programmarekening:

Ten opzichla van db gawiizigds begreting Is aprake van:

Hogaie verkoopopbiengaisn en overdge bijdragen saldo posithl 030.350
Hogera lastan saldo nagatinf -163.509

voordeliger fesuitaal 178.841
S—

Specifcatie niwikingsn:
Raming Redlslie  Atwidng
Raten; postis!  pegatief
Verkepan 212800 &41.782  $20.282
Ovdiige gosderon en disnslen 10,0868 10,068
Bouwrfpmaken 57.964 28801 31.083
Renle 204200  208.438 4499
Oveilge govderen en dlensten 100,000 67,616 92984
Sloring In voortlenlng verlesgevende grondexploliatie 222017 222.897
402.7¢7 228,054
402,767
Per wakio yoordetiger resulest 7584
Toetichling voornaamsie atwiking:
Vairkepan T In 2013 was guraand, dalzou worden voriocht
6,000 t2 Induatiaterrein in explolialio’ ganomen gebled
In'2013 2zijn gaen gronded varkdchl, 212,500
Dl agrarathis gronh i ahdast AT Zukd 20 vovkocht s
wornamd In 2014) 841,762
329.262
Storlng In voorzlening verfiesgevende giondesploltatie  BaltreRt een annvuliende storting In het fonds Lv.m. het veries
van de exploitstia (ocontanto wairde per 31712 2013) 222817

Accountants N.V.
Uitsluitend voor

pwc Identificatiedoeleinden
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Nadere uftsplitsing programmarekening

pwc

Bifen Begioting | 2013 2012 Lesten Begrotlig | 2013 2012
¥ »
€ € € € € €
2. Rente en afschr.
2.1 Rents 204299 § 208.438] 200.761
3.Goed. en diensten 3.Goed. en dlensten
3.3 Duurz goederen 3.3 Duurz, goederen
Verwerving 544
3.3.1. Verkopen 212500 | 541,782 Bouwrijp maken 57964 | 26901 | 13.118
3.4 Overige goed.
* 3.4 Overlge goed. en diensten 100.000 | 67.616 | 114.579
en diensten 10.068 8.257
6.0, Storting In
4. Biidragen voorzlening verlles-
gevende grondex-
ploitatia 222 817 | 2.576.575
Munatie voorraden 149.763 320.745 Mutatle voorraden 248.895
362.263 551,850 328.002 362,26} 774.667 | 2.905.577
Resulfaat:
Van bestemmings-
Teserve
Te bestemnien
Resultaal; 222.817 | 2.576.575
222817 -
* Primitieve begroting en begrotingswijziging nr. 1
7
@}] PrlcewatgmouseCoopers
Accountants N.V.

Uitsluitend voor
idemificatledoeleinden




OVERZICHT MUTATIE ACTIVA EN FINANCIERING

Viottaride actlva
Voorraden

‘eind van het Jaar

begin van het Jear

Uitzettingen met een rentyplsche looptijd
korter dan &&n Jaar

Financléring van de inveslering:

Elgen vermogen

Vaste schulden met een rentatyplsche looptijd
groter dan £é&n jaar

Keuphtaalverstrekking gemeento Hearenveen

eind van hel Jaar

begin van het jaar

Netto v‘lottandeschulden met een rentetypische
laoplild korter dan één jaar

2013

1.842.963

2.914.685

efname 471.712

tosneme 137.733
deslnvestering 333.879

afname 222.817

4.642.345

4.891.240

afname 248.895

tognama 137.733
afname 333.979
—————]

afname

toename
desinvestering

afname

toename

tosrams
afnams

pwe

2012

2.314.605
4,670.495
2.266.830

332118
1.923.714
|

2.676.676

4.891.240
4.670.495
320.745

332116
1,923.714

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden




GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

AARD VAN DE BEDRIJFSACTIVITEITEN
Ds gemgenactiappelike regeling hesft ten doel aankoop, bouwri)p maken, exploltatie en verkoop van
industrieterreliten.

ALGEMEEN

De Jaarrekening Is opgesteld in overeenatemming et het BBV, DIt beteKent, dat baten en fasteh die
betrekking hebben op het begrotingsjaar in de Jaarslukken opgenomen worden, onversohlliig of zij tot
inkemsten of uligaven In dat Jear hebben gelsld.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA
Viottende activa

Vaorraden
Het onderhanden werk wordt gowaardeerd tegen vervaardlgirigaprijs dan we| de [agsre markiwaarde,
De vervaardlgingsprijs omvat de kosten, dle rachtetraeks 8an de vervaardiging kunnan worden
tosgerekend (zoals grondaankopen, bouwrijp maken en voltooling) alemede de reritelasten en overlge
exploltailelasten &n — baten. De verkoapopbrengsten worden In mindering gebracht op de
vefvaardigingskoaten. ' ' -
‘De afslulting van het complex vindl plégats zodra het complex ls afgewikkeld. Bij het onderhanden werk
zZijn verder de volgendse uitgangspunten gehanteerd; "

- elnddatum 31/12/2039 '
toegerekende rente aan de boekwaarde 4,2%
kostenstijging 2 %, voor opbrengststijgingen wordl gerekend met 0%.
Nog te verkopen 173,000m2, geraand s Jaatiifks §.000m2 voor 2014 ¥m 2016, 16.000 m2
voor 2017 £m 2020 en 5.000 m2 vaor 2021 ¥/m 2028 en 7.768 m2 In 2039..

Uitzettingen miet een rentecyclische looplijd korter dan é&n |aar

De vorderingen worden opgenomen tegen hominale waarde, rekening houdend mit het risico van
onlinbaarheld, post voor post vastgesteld.

Elgen vermogen

Het elgen vermogen kent geen elgenstandige waardering. Feltelljk vormt het elgen vermogen de
resultante van de overige In de balans opgenomen posten, die wel een elgenstandige waardering
kennen. ' '

Vaate passiva
Vasle schulden met ean rentetypische loontijd groter dap één jaar

De kapilaalversirakking door de gemeente Heerenveen wordt gewaardesrd tegen nominale waarde
verminderd met gedane aflossingen ¢.q. vermeerderd met verstrekkingen,

Vioitende passiva . ‘
Netto viottende schulden met een rentetyplsche loo
De netto viottende schulden worden gewaardeerd tagen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

De opgenornen Jasten en baten zijn gobaseerd op historische ultgaafprifs respectievelljk nominale
waarde.

Winst op onderhanden werk wordt eerst genomen bl) oplevering. Op dat moment wordt het resultaat,
met [nachtnéming van eventucel getroffen voorzieningen In de'Jearekening verantwoord,

De koaten van aankopen en bijkomende kosten worden ten gunate van de pragrammarekening
gebracht, .

Als verkopen worden hierbij verantwoord die transacties waarvan zowel een bestuursbesiuit als een
daor de koper getekends overeenkomst beschikbaar ls aan het elnde van het verslaglaar.

De toename respectievelijk afname van de boekwaarde van het onderhanden werk wordt als
voorraadmutatie ten gunste dan wel ten laste van de programmarekening gebracht.
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TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA
Viotlende activa

Boekwaarde begin dlenstjaar 2.314.685 4,670.495

Af: voorziening verilesgevende grondexploitatie 222817 2.676.675
2.091.848 1,903,620

Af/blj: _

Baten en lasten 248,895 320.745

Boekwaarde einde dienstjaar 1.842.853 2.314.665

Voorzlening verllesgevende grondexploltatie; o

In 2013 Ip vastgesteld, dat de prognose van het eindresultaat van de exploitatle negatlef € 2.709.392
zal zjn. Dit belreft de contante waarde psr 31 december 2013 van hel verwachte nadellg eindresuitaat
van de exploltatle aan het einde van da tooptlld. {elnd 2039)

In 2012 was reeds een voorziening getroffen van €2,676.675. In 2013 Is € 222.817 aan de
voorziening toegevoegd. ) -

Voor de gamenstsliing van de baten en lasten In het verslapjaar wordl verwezen naar de
programmarekening.

Voor de prognose van het resultaat van de exploitatie wordt verwezen naar het Jaarverslag.

Vorderingen op openbare lichamen € §.2 : € 467,687
Belreft dé nog te verrekenen omzetbslasting 2013 met de belastingdienst

Overge vorderngen € 13,368 (2012: € 6.090)

Betreft. ‘

Pacht lander|len A7 Zuld 10.068
Aannemer (duhbela betaling) 3200
Totaal 13.358

Rekening cotirant gemeente Skarsterl X . o
Betreft het saldo in rekening courant blj de gemeente Skarsterlén per 31 december 2013,

PASSIVA

) R ape )
In 2013 1s het nadslig reatlfaat van de explojtatle ad, € 222.817 @an het “te bastemmen resuliaat®
toegevoegd.
Een negatief saldo van de exploltatie komt overeenkomstig de gemegnschappelifke regeling voor 50
% voor rekenjng van de gemeente Heerenvaén en vaoer 50 % vopr rekenjng van de gemeente
Skarsterian. De betreffende gemaanten nemen elk een voorzianing op In hun balans van 2013 ter
hoogte ven € 1.399.696.,

Qverlge bostemmingsreserves € 87.896 (2012: € 87.898) 7
Do reserve s bestemd_voor het stimuleren van de werkgelegenheld in het werkingsgebled van de
gemeenschappelijke regeling.
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Vasle passiva

styplsche looptiid langer dan &én jaar
Heeronvesn € 4.842 345 (2012: €

Het vérloop van de kapltaalverstmkkmg Juldt:

Schuld begin dienstaar 4.891.240 4,570,496
Mutatle In varslagjaar - 248,806 320,746
Schuld efnde dlenstjaar 4,842 348 4881.240

Vaor de Investeringen wordt door de gemeente Hearanveen kapitaal varstrekt, De [aarlijkse rente
bedraagt 4,2 %

Viotlende passiva

Netio vlottende schuld me! een rentetypisch

Overige sghulder € 513.5624 (2012; € 26.588)

‘Betreft;

Gemeente Heerénveen 2013

Renta kapltaaiverSlrekkIng 206.432

Aflosging kapitaalverstrekking 248.895 o

Uren. . . 21481 481:788

Gemeente Skarsterlan 2013: .

Uren 11.881

Adminlstratiekosten 14.866

Rente rekening courant 6.000
31,730

Totaal £13.624
PricewaterhouseCoopers
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TOELICHTING OP NADERE UITSPLITSING PROGRAMMAREKENING

BATEN

3, Goaderen en dlensten _
3.3.1. .Duuizame qoedeten € 841.782 {2012: nlhil)

in 2013 Is 158.690 m2 agrarische grond in plandesi A-7 Zuld verkocht voor € 641.782..

34. Overige goederen en dienslen € 10. 20
Betreft:

Ver%Oadlng betreding gronden

Pacht |anderljen

Totaa}

Mutatle voorraden (2012; € 320.745)

LASTEN

L Rente en afschrilving

Betreft: ‘

Rente kapltaalvérstrékking. De verschuldigde rente bedroeg
4,2 % van de kapltaalschuld per 1 jahuari 2013 ad, € 4.891.240
Rente rekening courant

Tolaal

3

3.3
Betroft:
Grondverwerving
Bouwrijp maken:

Voorberelding en toezicht (Interne kostan})
Totaal

34, Overige acederen en dlensten € 67.616 (2012; € 114.579)

Bureau en algemene kosten
Belastingen en verzekeringen
Ontwikkelingskoaten

Qverige laaten

Totaal

Gespecliiceerd:
Bureau- en algemene Kosten:

Gemeenta Skarstertan, adminisiratiekosten, kosten rekéning-
courant admiriletratie, etc.)

Overlge algemena kosten

Totaal

12

2013 2012
83

Jo.068 8.174
10.068 8.251
2013 2012
205,432 191,961
3,008 8.800
208438 200.761
2013 2042
544

26.801 13,118
26.001 13,662
2013 2012
30,053 36.008
14,408 14,380
6.613 £6.949
16,642 7162
67.616 114,679
2013 2012
12,277 12,277
20.963 26.008
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Belastingen en verzekeringen:

Onroerend zaakbelasting 11.494 11.410
Walerschapslasten 2.844 2,970
Tolaal 14,408 14,380
2013 2012
Ontwikkelingekosten:
Kosteh acqulajtie 47.480
Personele koaten 5613 9.489
Totaal 5613 66.949

6.0.  Storting voorzienin

In 2043 |s € 222.817 aah de voorzlening tosgevosgd.

Mutatie vooiraden € 248,805
Betreft het seldo van de baten en de lasten 2013. Het betreffende saldo ad. € 248.895 I8 In mindering
gebractit op de hoekwaarde van het ondethandén werk —gronden in exploltalle.

WET NORMERING TOPINKOMENS

Bl de samenstalling van de In deze paragraaf opgenomen verantwoording uit hoofde van de WNT zijn
de Beleldsregels toepassing WNT d.d. 27 februad 2014, incluslef de wijzlging van 12 maart 2014, van
het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijkerelatles als ultgangepunt gehanteard.

Bedrijvenparken A7 herkent de door de Minlater van BZK in zijn kamarbrief d.d. 27 februari 2014
ohderkende ullvosringsproblemen miat betrakkirig tot exteme niel-fopfunctenariasen. In Iijn tat
paragraaf 6 vah de (gewljzigde) Beleldaregels tospassing WNT |egt Badiijvenparken A7 geen
verantwoording af over extefrie hlet-topfunctioriarizzen, ' -

et o} ay fey LT Vo
; ontite- | bafaringw arwtvrtion | plerdurdion
' vepoide | betaolboor |  Totets | dinetieor | dinhetiour
Noo __funitie baboiny | 0 | vptwintin |bewidomp | dnddomy | the)
T.anderZaan | vootduler Agsywan Bastuir Voivtier Cagiiiie ] o o{ma n«
A Axlbarts Ld Algoiren Bostuur Lid be gellfis Bestuur 'o‘ 0 Ot na
Evandurisan Jud lgemmor sty Lid tuigetlj ks Destunr e o o o ofma na
1 vende Pl 1 Mgaia 41 Doyt : gl EI o ol A
I Do d Mgaivoui Boctu Mea o o vt "
1 Scheawmesou_[Md Agerwan Bastar jgl g’ o ol
5. Mobongs Ld MgmirwenBastur N ' o o wt i
Zostanaat __|uaMpsrvasnBernar I_:- e of o o P! o
H Broukuimn  |UdAgoresnBaduir " = ¢ o) o olre na
Vastgesteld door Dagelijks Bestuur:
e 2014,
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Bijlage 4

SPECIFICATIE YAN DE EXPLOITATIE
Plangebled In exelollatle
Bookwaarde ulimo tRenstjagr 4,842,345
Dmichrijving Gormamdin|  Veraniwoord Tetaal ¥ |Op bash kevlprfsbereiening Calculatiy- Nog baschk- Vamoadeij
drnstjend in dwonsl- manatar] d.d. 1 fabruas 2008 varechi baar yoigeny ngle
{prétiol fow verantwoord {54) calculaba bastecens
s Wiz Yoo ullgey, inlolea) &5) onlvangan
of nog k-
vooring 2jnd
plandos]
1 2 3 4 B 6] 7 B 9
€ € € € € & € €
A7 Zuld:
Vanvarving 2.200,114 -2,288.114
Botrwrilp maken 7.919 S7.819
Voorbereiding en loezicht 86.433 -86.433
Ontwikkelingskosten '5.683 -5.683
Renla . 819.624 819824
Ovetige expl. Lasten/balen 26076 -26.815
Haskerveen ¢.a.:
Bookwaarde 1-1-2007 2.199.66% 2.240.692) 2240692 41,133
Varwerving 605.111 681,781 681,181 76.6740
Bouvrijpmakenivollooling 67.864 26.601 839.643 839643 1.616.000 676.357 764.077
Kostenstijging 202,841 262,821 1.240.123
Fonds warkgelaganhald 100.000 100.000]  100.000
Ontwikkelingshoslen 50.000} 6.813 510,082 3650001 365000 -134.062 £50.000
Reservering ondeshoud 1.090.842 169.147{ 1.188.044 1.018.697 1.018.897
Biidragan 1.447.189 -1.147.180
Renle 204,269| 208.428 944.053 944,953 -376.394 | =1.321.347 6911 902
Overige exploilatielssten 50.000 62.003 357.960 210,000 270,000 -147.969 §0.000 1.300.000
Tolaal (a) 362.283 302.856] 11.038.188 5.571.216] 6.287.844] .4.845.275 716.728 10.985,06%
Bildragen AT Zuld 2.682.094 2662804
Overige balen A7 Zuid 42,699 | 42099
Overdga balan 10,068 22,114 22114
Pemslelding A - 7 Zuid 37.437 37.437 37.437
Tolaal {b) 10.088]  2.726.007 37.437 37.437| -2.890.670
Per saldo totanl (b-c) 362.263 202.887 8.310.179 5.533,779] ©.250.507] -1.884.708 716.728 10.845.059
Opbrengsten:
Induslie 212.500 3.128.052 3.085.485| 9.804.825 40,567 6.719.340 7342216
wellandan A7 Zuld 541,782 641,782 -541,782
overig
Totaal {d) 212,500| 541.782 3.667.634 2.065.485] 9.804.825] -582.348 6.718.340 7.342.215
Tolaal-aoeneran! (o-d) 149.763] -248.095 4.842 345 2.448.204} -3.554.318] ~1,272.356 -6.002.612 3.642.844
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Towllchting:
Kalom 2:
Batreffen clffers van de primitieva bagroting en wilzlging nr. 1 van 2013

Kolom 3:
In deze kolom zijn de werkellke uitgaven eninkomslen van 2013 verantwoord.

Kolom 4:
Belrelfen het cumwdatlel van Litgaven en Inkomslen tol en met 2013

Kolom 6:
Hier Zjn de ciifers van de door het Algemaen Besluur In da vergadering d.d. 4 fabruad 2008 vasigestside

koslprijsberekening opgenamen.

Kolom 9:
Belreffen de clifera van do vemmoedelifk nog te besteden en le entvengen bedragen vanal 2014

Bouwrijpmakenivoliooling;
De fasering van de nog te maken koslen lvigl:

Van 2014 tol an mal 2022 Janriijke 69.666 537.176
2039 200.000
Toleal 737,176
. "]
Koglenstilging: J

Rekenlng Is gehoudan mat aen prjselijging van do kostan met 2 % (bouwrijpmaken, ontwikkelings- en overige lasten)

Ontwikkallngskoslan:
Voor o.m. gcquisille Is In de parlode 2014 Ym 2039 Jaarlijks € 25.000 baschikbaar

Resarvering andarhoud
Ten behoeve van hel toekomstlg beheer en onderhoud zullen aan Skarstarin da volganda uitkedngen worden
vorstrakt:

2014 160.000
2019 160.000
2024 150.000
2029 160.000
2034 160.000
2038 288,097
Totaal 1.018.097
Overige exploitatielaslan:

Voot deze lasten (o.m. administraliekoslen, onderhoud temelnen} IS in de perode 2014 Vm 2038 Jaariijis
€ 60.000 baschlkbaar,

Renle;
Voor da barakenlng van de rente [s aan ranlaparcanlaga gehanteard van 4,2 %,

Verkopen;

De varkooppdjzen bedragen:

- bedrijventerrein 42,60/m2

De prognass van dé opbréngsten luigl:

Bedrijvaniamaln; m2 Tolesl m2 Opbrengsl
2014 Vi 2017 joediks 5.000 20.000 R50.000
2018 vm 2024 Jaaiijka 15.000 £0.000 2.650,000
2022 Ym 2038 jaadiks 6.000 £5.000 3812.500
2039 7.788 329.718
Tolaal 172.768 7.342.216
Prognota tasullaal per alnd 2036: €

Boekwasrde 31-12 2013 4,842.346

Nog te maken kostenfte ontvangen bedragen 3.542 844

Geraamd nadalig rasultzat -8.185.188

Conlanta waarde nadnlig rasultaal per alnd 2013 2.799.392
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het algemeen bestuur van de gemeenschappelijke regeling Ontwikkelingsmaatschappij
Bedrijventerreinen A7 Heerenveen-Joure te Heerenveen

Wij hebben de in dit verslag op pagina 5 tot en met 13 opgenomen jaarrekening 2013 van de
gemeenschappelijke regeling Ontwikkelingsmaatschappij Bedrijventerreinen A7 Heerenveen-Joure te
Heerenveen gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2013 en de
programmarekening over 2013 met de toelichtingen, waarin zijn opgenomen een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen,

Verantwoordelijkheid van het dagelijks bestuur

Het dagelijks bestuur van de gemeenschappelijke regeling Ontwikkelingsmaatschappij
Bedrijventerreinen A7 Heerenveen-Joure is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening
die hel vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemiming met het in
Nederland geldende Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten en de
‘Beleidsregels toepassing Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT)' alsmede voor het opstellen van het jaarverslag in overeenstemming met het in
Nederland geldende Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten.

Deze verantwoordelijkheid houdt onder meer in dat de jaarrekening zowel de baten en lasten als de
activa en passiva getrouw dient weer te geven en dat de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten
en balansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen, Rechtmatige totstandkoming betekent in
overeenstemming met de begroting en met de relevante wet- en regelgeving, waaronder verordeningen
van de gemeenschappelijke regeling.

Het dagelijks bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de rechtmatige totstandkoming van baten,
Jasten en balansmutaties mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze conirole verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse controlestandaarden, het Besluit acconntantscontrole decentrale overheden en de
‘Beleidsregels toepassing WNT’, inclusief het Controleprotocol WNT. Dit vereist dat wij voldoen aan de
voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat
een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel
belang bevat.

fZen controle omvat het nitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van
de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat
de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten,

............................................................................................................
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Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking
die relevant is voor het opmaken van de jnarrekening en voor het getrouwe heeld daarvan, alsmede
voor de rechtinatige totstandkoming van baten, lasten en balansmutaties, gericht op het opzetten van
controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden, Deze risico-inschattingen hebben
echter niet tot doel een oordeel tot nitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne
beheersing van de gemeenschappelijke regeling. Een controle omvat tevens het evalueren van de
geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en de gebruikte financigle
rechtmatigheidseriteria en van de redelijkheid van de door het dagelijks bestuur van de
gemeenschappelijke regeling gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van hiet algehele beeld van
de jaarrekening.

De bij onze controle toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt voor fouten % en voor onzekerheden
3% van de totale lasten en toevoegingen aan reserves. Deze goedkeuringstolerantie is door het
algemeen bestuur bij besluit van 18 mei 2006 vastgesteld, Voor de in de toclichting opgenomen
verantwoording uit hoofde van de WNT zijn de in de ‘Beleidsregels toepassing WN'®, inclusief het
controleprotocol WNT opgenomen controletoleranties gehanteerd.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van de gemeenschappelijke regeling
Ontwikkelingsmaatschappij Bedrijventerreinen A7 Heerenveen-Joure een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van zowe! de baten en lasten over 2013 als van de acliva en passiva per 31
december 2013 in overeenstemming met het Besluit begroting en verantwoording provincies en
gemeenten en de ‘Beleidsregels toepassing WNT',

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansniutaties over 2013 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn
gekomen in overeenstemming met de begroting en met de relevante wet- en regelgeving, waaronder
verordeningen van de gemeenschappelijke regeling.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 213 lid 3 onder d Gemeentewet vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat
kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening,

Leeuwarden, 4 juni 2014
Pricewate)houseCoopers Accountants N.V.

C.R. Alserd

CA/e0327008/RT/ar
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het algemeen bestuur van de gemeenschappelijke regeling Ontwikkelingsmaatschappij
Bedrijventerreinen A7 Heerenveen-Joure te Heerenveen

Wij hebben de in dit verslag op pagina 5 tot en met 13 opgencmen jaarrekening 2013 van de
gemeenschappelijke regeling Ontwikkelingsmaatschappij Bedrijventerreinen A7 Heerenveen-Joure te
Heerenveen gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2013 en de
programmarekening over 2013 met de toelichtingen, waarin zijn opgenomen een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het dagelijks bestuur

Het dagelijks bestuur van de gemeenschappelijke regeling Ontwikkelingsimnaatschappij
Bedrijventerreinen A7 Heerenveen-Joure is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening
die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer le geven in overeenstemming met het in
Nederland geldende Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten en de
‘Beleidsregels toepassing Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT)' alsmede voor het opstellen van het jaarverslag in overeenstemming met het in
Nederland geldende Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten.

Deze verantwoordelijkheid houdt onder meer in dat de jaarrekening 2owel de haten en lasten als de
activa en passiva getrouw dient weer te geven en dat de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten
en balansmutaties rechtmatig tol stand zijn gekomen, Rechtmatige totstandkoming betekent in
overeenstemming met de begroting en met de relevante wet- en regelgeving, waarander verordeningen
van de gemeenschappelijke regeling.

Het dagelijks bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de rechtmatige totstandkoming van baten,
lasten en balansimutaties mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel helang als gevolg van
fraude of fouten,

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse controlestandaarden, het Besluit accountantscontrole decentrale overhedén en de
‘Beleidsregels toepassing WN'T’, inclusief het Controleprotocol WNT. Dit vereist dat wij voldoen aan de
voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat
een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel
belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van
de door de accountan! toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat
de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.
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Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking
die velevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, alsmede
voor de rechtimatige totstandkoming van baten, lasten en halansmutaties, gericht op het opzetten van
controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben
echter niet tot doel een cordeel tot nitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne
beheersing van de gemeenschappelijke regeling, Een controle omvat tevens het evalueren van de
geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en de gebruikte financiéle
rechtmatigheidseriteria en van de redelijkheid van de door het dagelijks bestuur van de
gemeenschappelijke regeling gemaakte schattingen, alsmede cen evaluatie van het algehele beeld van
de jaarrekening,.

De bij onze controle toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt voor fouten 1% en voor onzekerheden
3% van de totale lasten en toevoegingen aan reserves. Deze goedkeuringstolerantie is door het
algemeen bestuur bij besluit van 18 mei 2006 vastgesteld. Voor de in de toelichting opgenomen
verantwoording uit hoofde van de WNT zijn de in de ‘Beleidsregels toepassing WNT', inclusief het
conlroleprolocol WNT opgenomen controletoleranties gehanteerd.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschlkt is om een
onderbouwing voor ons cordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van de gemeenschappelijke regeling
Ontwikkelingsmaatschappij Bedrijventerreinen A7 Heerenveen-Joure een getrouw beeld van de
grootte ¢n de samenstelling van zowel de baten en lasten over 2013 als van de activa en passiva per 31
december 2013 in overeenslemming met het Besluit begroting en verantwoording provincies en
gemeenten en de ‘Beleidsregels toepassing WNT',

Voorts z{jn wij van oordeel dat dc in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansimutaties over 2013 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn
gekomen in overeenstemming met de begroting en met de relevante wet- en regelgeving, waaronder
verordeningen van de gemeenschappelijke regeling,

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen
Ingevolge artikel 213 lid 3 onder d Gemeentewel vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat
kunnen beoordelen, verenighaar is met de jaarrekening,

Leeuwarden, 4 juni 2014
PricewaterhouseCovpers Accountants N.V.

Origineel getekend door C.R. Alserda AA
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