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Nieuwe nota risicomanagement en weerstandsvermogen

Voorstel

De nota risicomanagement en weerstandsvermogen vaststellen

Aanleiding

In de financiéle verordening van de gemeente Heerenveen is bepaald dat elke vier jaar
een nieuwe notitie/nota weerstandsvermogen ter besluitvorming wordt voorgelegd.

De notitie weerstandsvermogen is uit 2012. Hierbij wordt een nieuwe nota
risicomanagement en weerstandsvermogen voorgelegd.

Overwegingen

De notitie weerstandsvermogen 2012 gaat met name over de berekening van het
weerstandsvermogen en bevatte daarnaast een actueel overzicht van de risico's van de
gemeente Heerenveen op dat moment. In de nieuwe nota risicomanagement en
weerstandsvermogen wordt uitgebreider aandacht besteed aan het toepassen van het
risicomanagement binnen de gemeente Heerenveen en de doorontwikkeling daarin. Op
basis van het toepassen van het risicomanagement volgt er een risicoprofiel op grond
waarvan het weerstandsvermogen wordt berekend.

De inhoudelijke wijzigingen ten opzichte van de notitie weerstandsvermogen 2012 zijn:

- Gebruik van Naris voor het toepassen van risicomanagement;

- Uitgebreidere toelichting van het toepassen van risicomanagement en de
doorontwikkeling ervan;

- In de jaarrekening en begroting de actuele top 10 van de risico's met het grootste
financieel gevolg. In de perspectiefnota 2016 stond een top 5, voorgesteld wordt deze
te vervangen door een top 10 en op termijn (doorontwikkel-perspectief) een totaal
overzicht van alle risico's met financieel gevolg;

- Berekening van de omvang van het weerstandsvermogen conform uw besluit bij de
perspectiefnota 2016;

- Berekening waarbij als beschikbare weerstandscapaciteit alleen rekening wordt
gehouden met de algemene reserve en niet met potentiéle capaciteit zoals stille
reserves, onbenutte belastingcapaciteit, post onvoorzien, reserve sociaal domein,
voorziening grondbedrijf e.d.

Effecten

Het beleid over het toepassen van het risicomanagement en op basis daarvan de
berekening van het weerstandsvermogen



Beleid en regelgeving
Nota risicomanagement en weerstandsvermogen (uitwerking beleid omtrent
risicomanagement en de berekening van het weerstandsvermogen).

Financién, risico’s en beheersmaatregelen

De nota gaat over het toepassen van risicomanagement waardoor risico's en
beheersmaatregelen in beeld zijn. De risico's met financieel gevolg (na beheersing)
worden vertaald in een benodigd weerstandsvermogen.

Vervolgaanpak

Communicatie

Relevante informatie
Nota Risicomanagement en weerstandsvermogen

Het college van burgemeester en wethouders van Heerenveen,
de secretaris, de burgemeester,

de heer F.H. Perdok de heer T.]J. van der Zwan
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Nota risicomanagement en weerstandsvermogen

De raad van de gemeente Heerenveen;
gelezen het voorstel van het college van burgemeester en wethouders van 24 oktober;

gelet op,de artikel 18 van de financiéle verordening van de gemeente Heerenveen
overwegende dat, de gemeente Heerenveen in toenemende mate te maken krijgen met
risico's die forse financiéle gevolgen (en daarmee ook beleidsmatige gevolgen) kunnen
hebben het belang van sturing op risico's toeneemt. Het toepassen van

risicomanagement en op grond daarvan het berekenen van het weerstandsvermogen is
een belangrijk instrument voor sturing en toezicht;

Besluit
De nieuwe nota risicomanagement en weerstandsvermogen vast te stellen.

Aldus vastgesteld in de openbare raadsvergadering van 19 december 2016.

de griffier, de voorzitter,

mevrouw W.J.M.A. Jansen de heer T.]. van der Zwan



