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Onderwerp 

Aanpassing verordening onderzoeken doelmatigheid en doeltreffendheid 

 

Voorstel 

Wij stellen voor in te stemmen met aanpassing van de Verordening onderzoeken 

doelmatigheid en doeltreffendheid van de gemeente Heerenveen 2014. 

 

Beleid en regelgeving 

Artikel 213a van de Gemeentewet schrijft voor dat wij periodiek onderzoek doen of laten 

doen naar de doelmatigheid en de doeltreffendheid van het gevoerde bestuur. De 

gemeenteraad heeft nadere regels gesteld rond deze onderzoeken in de ‘Verordening 

onderzoeken doelmatigheid en doeltreffendheid van de gemeente Heerenveen 2014’. 

 

Het doel van de onderzoeken is bij te dragen aan de permanente ontwikkeling van de 

gemeentelijke organisatie, zodat deze zo efficiënt en effectief mogelijk functioneert.  

Onder andere door de gemeenteraad te informeren over de onderzoeken laten wij zien 

hoe er voortdurend gewerkt wordt aan de kwaliteit van de gemeentelijke organisatie.  

 

Aanleiding 

Voor het informeren van de gemeenteraad is in de verordening onder meer bepaald dat 

wij jaarlijks bij de begroting één of meerdere onderzoeksobjecten aanbieden voor de in 

het erop volgende jaar te verrichten interne onderzoeken naar de doelmatigheid en de 

doeltreffendheid. 

Dit voorschrift blijkt in de praktijk niet goed te werken. 

 

Overwegingen 

Er worden in de gemeentelijke organisatie ieder jaar diverse onderzoeken uitgevoerd 

naar de doelmatigheid en/of de doeltreffendheid van de wijze van werken en de 

uitvoering van de taken. Deze onderzoeken vinden doorgaans “going concern” plaats op 

basis van wat er op een specifiek moment nodig is. Daardoor kunnen ze moeilijk bij de 

behandeling van de begroting al voorzien worden. Het naar de letter uitvoeren van de 

verordening door voorafgaand aan een jaar de onderzoeken in te plannen sluit niet goed 

aan bij de bedoeling van de onderzoeken en is daardoor niet doelmatig. Er kan dan 

namelijk niet goed worden aangesloten bij actuele behoeften die door het jaar heen 

opkomen. En door ver vooraf inplande onderzoeken uit te voeren is er geen of minder 

capaciteit over om betekenisvolle onderzoeken die gaandeweg opkomen uit te kunnen 

voeren. 

 

Het voorschrift vooraf onderzoeksobjecten aan te bieden schiet zijn doel dus voorbij en 

werkt eerder belemmerend dan ondersteunend voor de lerende organisatie. In de  
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praktijk worden er dan ook voorafgaand aan een jaar geen onderzoeksobjecten bepaald, 

maar wordt gaandeweg een jaar bepaald welke onderzoeken er worden uitgevoerd. 

 

De bedoeling van artikel 213a Gemeentewet en de verordening is te waarborgen dat de 

gemeentelijke organisatie inderdaad onderzoek doet naar haar doelmatigheid en 

doeltreffendheid. Daartoe zouden wij, naast het vooraf aanbieden van 

onderzoeksobjecten, bij de jaarrekening aan de gemeenteraad verslag moeten 

uitbrengen van de resultaten van onderzoeken die het afgelopen jaar zijn uitgevoerd. 

Daardoor zou tevens de transparantie van het gevoerde beleid worden bevorderd. 

 

Het is al staande praktijk dat de raad actief geïnformeerd wordt over de onderzoeken die 

in de organisatie zijn uitgevoerd als deze de verantwoordelijkheid van de raad raken. Zo 

is de raad bijvoorbeeld geïnformeerd over het de uitkomsten van de onderzoeken naar 

de risico’s in de ICT, naar de personeelsformatie (Berenschot) en naar de risico’s in de 

arbeidsomstandigheden (RI&E). Daarbij is ook ingegaan op de voorgenomen 

verbeteringen. Bij de jaarrekening werd tot nu toe echter nog niet expliciet aangegeven 

welke onderzoeken er zijn gedaan. Dit jaar hebben wij u wel een dergelijk overzicht 

toegestuurd. 

 

Effecten, c.q. verbetervoorstel 

Wij stellen u voor de verordening zo te wijzigen, dat deze optimaal bijdraagt aan de 

bedoeling van de wet en alleen bepalingen bevat die aansluiten bij de huidige praktijk 

van informeren van de raad over doelmatigheids- en doeltreffendheidsonderzoeken, met 

de aanvulling dat daarover bij de jaarrekening verslag gedaan zal worden. Dit betekent 

dat wij voorstellen de jaarlijkse aanbieding van onderzoeksobjecten uit de verordening 

weg te laten en in de verordening op te nemen dat wij uw raad jaarlijks bij de 

jaarrekening een overzicht geven van de relevante onderzoeken die het afgelopen jaar 

zijn uitgevoerd, waarbij tevens informatie wordt verstrekt over de onderzoeksresultaten, 

dan wel wordt aangeven hoe uw raad over de resultaten is geïnformeerd. 

 

Communicatie 

Vooruitlopend op de nieuwe praktijk, die door aanpassing van de verordening wordt 

geregeld, hebben wij u per brief een overzicht toegestuurd van de onderzoeken die in 

2018 zijn uitgevoerd. 

 

Na vaststelling door uw raad zal de aangepaste verordening worden gepubliceerd op 

Overheid.nl. 

 

 

Het college van burgemeester en wethouders van Heerenveen, 

de secretaris, de burgemeester, 

 

 

 

de heer J. van Leeuwestijn de heer T.J. van der Zwan 
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 Registratie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Onderwerp 

Aanpassing verordening onderzoeken doelmatigheid en doeltreffendheid 

 

De raad van de gemeente Heerenveen;  

gelezen het voorstel van het college van burgemeester en wethouders van 28 mei 2019 ;  

 

gelet op artikel 213a van de Gemeentewet,  

 

 

overwegende dat het wenselijk is de 'Verordening onderzoeken doelmatigheid en 

doeltreffendheid van de gemeente Heerenveen 2014' zo aan te passen dat burgemeester 

en wethouders de gemeenteraad in ieder geval jaarlijks bij de jaarrekening verslag doen 

van de onderzoeken die in het afgelopen jaar zijn uitgevoerd naar de doelmatigheid en/of 

de doeltreffendheid van het door hem gevoerde bestuur, 

 

 

 

Besluit 

 

Vast te stellen de 'Verordening onderzoeken doelmatigheid en doeltreffendheid gemeente 

Heerenveen’ 

 

Artikel 1 Definities 

In deze verordening wordt verstaan onder: 
1. Doelmatigheid: 

De mate waarin de gewenste resultaten en beoogde maatschappelijke effecten van 

het beleid worden gerealiseerd met een zo beperkt mogelijke inzet van middelen, of 

met de beschikbare middelen zo veel mogelijk resultaat wordt bereikt. 

2. Doeltreffendheid: 

De mate waarin de gewenste prestaties en beoogde maatschappelijke effecten van het 

beleid  daadwerkelijk worden behaald. 

 

Artikel 2 Periodiek onderzoek 

Het college verricht periodiek onderzoek naar de doelmatigheid en de doeltreffendheid 

van het door hem gevoerde bestuur. 

 

Artikel 3 Informeren van de raad 
Bij de jaarrekening biedt het college de raad ter kennisneming een overzicht aan van de 

in het voorafgaande jaar uitgevoerde onderzoeken naar de doelmatigheid en 

doeltreffendheid van het door hem gevoerde bestuur. In het overzicht geeft het college  
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inzicht in de onderzoeksresultaten en de acties die naar aanleiding van de 

onderzoeksresultaten zijn ondernomen. 

 

Artikel 4 Inwerkingtreding 

Deze verordening treedt in werking op de dag na bekendmaking. Alsdan vervalt de 

‘Verordening onderzoeken doelmatigheid en doeltreffendheid van de gemeente 

Heerenveen 2014’, vastgesteld bij raadsbesluit van 6 november 2014. 

 

Artikel 5 Citeertitel 

Deze verordening kan worden aangehaald als: ‘Verordening onderzoeken doelmatigheid 

en doeltreffendheid gemeente Heerenveen’. 
 

 

Aldus vastgesteld in de openbare raadsvergadering van 24 juni 2019. 

 

de griffier, de voorzitter, 

 

 

 

mevrouw L. Roest-Jonkers de heer T.J. van der Zwan 

 

 


