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1 Inleiding

Dit controleprotocol maakt duidelijk welke werkzaamheden de accountant moet uitvoeren
voor de controle van de jaarrekening. Het protocol:

+ geeft richting aan het werk van de accountant;

+ maakt duidelijk over welke aspecten de gemeenteraad zekerheid wordt gegeven
door middel van de accountantscontrole en

+ is een aanvullend document op de eisen die met betrekking tot de controle zijn

gesteld in wet- en regelgeving.

Het protocol is opgesteld door het onderdeel Financién & Control van de afdeling
Belastingen, Financiéle en Juridische zaken (BFJz') met ondersteuning van de afdelingen?
binnen de gemeente Heerenveen. Daarna is het protocol beoordeeld door de accountant,
ter vaststelling aangeboden aan het college van B&W en de gemeenteraad. De rol van de
gemeenteraad met betrekking tot de controle is terug te vinden in de paragrafen 1.1,
1.2, 2.2 en 2.3.

De verantwoordelijkheid voor het uitvoeren van een adequate controle blijft bij de
accountant, ongeacht het wel / niet aanwezig zijn van dit protocol.

1.1 Wettelijk kader

De controle is geregeld in artikel 213 van de Gemeentewet.

Lid 1 schrijft voor dat de gemeenteraad bij verordening regels vaststelt voor de controle
op het financiéle beheer en op de inrichting van de financiéle organisatie. De verordening
moet waarborgen dat de rechtmatigheid van het financiéle beheer en van de inrichting
van de financiéle organisatie wordt getoetst. Deze verordening is door de gemeenteraad
vastgesteld.

Lid 2 schrijft voor dat de gemeenteraad één of meer accountants aanwijst als bedoeld in
artikel 393, eerste lid, van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek, belast met de controle
van de in artikel 197 (van de Gemeentewet) bedoelde jaarrekening en het daarbij
verstrekken van een controleverklaring en het uitbrengen van een verslag van
bevindingen. Deloitte heeft van de gemeenteraad de opdracht gekregen deze
accountantscontrole uit te voeren.

Lid 3 en 4 schrijven de inhoud van de controleverklaring en van het verslag van
bevindingen voor. Lid 5 schrijft de verzending daarvan voor. Lid 6 schrijft voor dat bij

" de afdeling BFJz is verantwoordelijk voor normen met betrekking tot begrotingsrechtmatigheid.
2 de afdelingen zijn verantwoordelijk voor normen met betrekking tot rechtmatigheid en de naleving daarvan.
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AMvVB nadere regels gesteld kunnen worden met betrekking tot de reikwijdte van en de
verslaglegging over de accountantscontrole.

Deze regels zijn gesteld in het Besluit accountantscontrole decentrale overheden en het
Besluit single - information en single - audit voor specifieke uitkeringen 3. Lid 7 t/m 9 zijn
niet van toepassing op de gemeente Heerenveen.

1.2 Doel

Paragraaf 2 De jaarrekening van de Gemeentewet schrijft onder meer voor dat het
college aan de gemeenteraad over elk begrotingsjaar verantwoording aflegt over het
door hem gevoerde bestuur, onder overlegging van de jaarrekening en het jaarverslag.
Wanneer de gemeenteraad de jaarrekening vaststelt dan ontlast dat de leden van het
college ten aanzien van het daarin verantwoorde financieel beheer. Door middel van de
accountantscontrole krijgt de gemeenteraad een oordeel over de kwaliteit (waaronder
getrouwheid en rechtmatigheid) van de jaarrekening en daarmee van de verantwoording.

Het BADO geeft de gemeenteraad ruimte om de in de accountantscontrole te hanteren
goedkeuringstoleranties en de rapporteringtoleranties scherper te stellen dan in het
BADO is voorgeschreven. Deze mogen voor elke jaarrekening opnieuw worden bepaald.
Daarnaast is het voor de controle van rechtmatigheid noodzakelijk om:

+ De accountant aanwijzingen en aandachtspunten te geven.

+ De normen waaraan rechtmatigheid getoetst moet worden te actualiseren omdat
deze niet jaarlijks dezelfde zijn.

+ De gemeenteraad in de gelegenheid te stellen kaderstellende collegebesluiten

aanvullend op te nemen in het normenkader rechtmatigheid.

De toe te passen toleranties, aanwijzingen en aandachtspunten en normen zijn
opgenomen in dit protocol.

Dit protocol is van toepassing op de jaarrekening 2019.

3 In dit document verder afgekort tot BADO en SISA
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2 Accountantscontrole

2.1 Controle getrouwheid en rechtmatigheid in het algemeen

De controle is geregeld in artikel 213 van de Gemeentewet.
Lid 3 schrijft voor dat de controleverklaring op grond van de uitgevoerde controle aan
moet geven of:

+ de jaarrekening een getrouw beeld geeft van zowel de baten en lasten als de
grootte en samenstelling van het vermogen;

+ de baten en lasten, evenals de balansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen;

+ de jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de bij of krachtens
algemene maatregel van bestuur te stellen regels, bedoeld in artikel 186 en

+ het jaarverslag met de jaarrekening verenigbaar is.

Lid 4 schrijft voor dat het verslag van bevindingen in ieder geval bevindingen bevat over:

+ de vraag of de inrichting van het financiéle beheer en van de financiéle organisatie
een getrouwe en rechtmatige verantwoording mogelijk maken en
+ onrechtmatigheden in de jaarrekening.

Bij de uitvoering van de controle moet de accountant de regels en / of aanwijzingen
volgen die zijn gesteld in:

Het BADO en de Nota Verwachtingen Accountantscontrole (SISA) .
Handleiding Regelgeving Accountancy (NBA)

Nadere Voorschriften Controle- en Overige Standaarden (NV COS).

De meest recente voor het boekjaar van toepassing zijnde Kadernota
Rechtmatigheid van de commissie BBV (Besluit begroting en verantwoording
provincies en gemeenten).

FFF

2.2 Controle rechtmatigheid in het bijzonder

Rechtmatigheid in het kader van de accountantscontrole

Het juridische begrip rechtmatigheid heeft betrekking op alle geldende wetten en regels.
Rechtmatigheid is dan het handelen in overeenstemming met alle wetten en regels. Het
begrip rechtmatigheid in het kader van de accountantscontrole is een minder omvattend
begrip. Bij rechtmatigheid in het kader van de accountantscontrole bestaat er een
duidelijke relatie met het financiéle beheer. Er moet worden vastgesteld dat baten, lasten
en balansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen. Met andere woorden, er wordt
gecontroleerd of het college van Burgemeester en Wethouders bij het aangaan van
transacties met financiéle gevolgen de relevante bepalingen heeft nageleefd.

De accountant hoeft niet vast te stellen of alle handelingen binnen de gemeente conform
de geldende wet- en regelgeving zijn verricht. De aandacht blijft beperkt tot die
handelingen waaruit financiéle gevolgen voortkomen die als baten, lasten en / of
balansmutaties in de jaarrekening dienen te worden verantwoord.
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Het bovenstaande sluit in beginsel regels uit met betrekking tot handelingen en
beslissingen van niet-financiéle aard, met uitzondering van twee belangrijke nuances:

+ Handelingen en beslissingen van niet-financiéle aard dienen wel in algemene zin
te worden betrokken bij de inschatting van het algemene risicobeleid en —beheer
van de gemeente. De gedachte hierachter is dat niet-financiéle handelingen wel
kunnen leiden tot financiéle risico’s waarvoor bijvoorbeeld een voorziening zou
moeten worden gevormd.

+ De accountant gaat na of het jaarverslag geen tegenstrijdigheden bevat ten
opzichte van de jaarrekening. Paragrafen in het jaarverslag worden niet op
rechtmatigheidaspecten getoetst, wel of het beeld dat in de paragrafen wordt
gegeven niet botst met de jaarrekening.

Normenkader rechtmatigheid

Het normenkader is de inventarisatie van de voor de accountantscontrole relevante
regelgeving van hogere overheden en van de gemeente zelf. De inventarisatie bestaat uit
de externe wetgeving en de eigen regelgeving, waarbij de verordeningen, raadsbesluiten
en de collegebesluiten kunnen worden onderscheiden. Het hormenkader moet actueel
worden gehouden en aangepast op basis van nieuwe wet- en regelgeving. De controle op
rechtmatigheid is limitatief gericht op:

(1) De naleving van externe regelgeving (van hogere overheden) zoals die in het
bijgaande normenkader rechtmatigheid is opgenomen. Alleen regelgeving die
bepalingen bevat over financiéle beheershandelingen is van belang.

(2) De naleving van eigen regelgeving zoals die in het bijgaande normenkader
rechtmatigheid is opgenomen. Alleen regelgeving en besluiten die bepalingen
bevatten over financiéle beheershandelingen zijn van belang. Aan eigen
regelgeving en / of besluiten worden uitsluitend financiéle consequenties
verbonden aan bepalingen die recht, hoogte en duur van financiéle
beheershandelingen betreffen.

(3) Kaderstellende collegebesluiten, zoals die in de kolom “Eigen regelgeving en / of
besluiten” van het bijgaande normenkader rechtmatigheid zijn opgenomen, die
bepalingen bevatten over financiéle beheershandelingen en op basis van externe
regelgeving, verordeningen en / of raadsbesluiten moeten worden genomen#. De
accountant controleert of het besluit daadwerkelijk is genomen en of het voldoet
aan eventuele eisen die daaraan zijn gesteld. De accountant controleert niet de
naleving van deze besluiten, met uitzondering van:

(a) Wettelijk verplichte kaderstellende collegebesluiten waarbij is
voorgeschreven dat een rechtmatigheidtoets moet worden uitgevoerd.

(b) Kaderstellende collegebesluiten die de gemeenteraad aanvullend opneemt
in het normenkader>.

4 Dit laat overigens onverlet dat andere collegebesluiten, bijvoorbeeld met betrekking tot delegatie & mandaat,
invloed hebben op het financieel beheer. Deze besluiten kunnen daarom wel gevolgen hebben voor het
getrouwe beeld. In die zin worden deze besluiten wel meegenomen met de accountantscontrole ten behoeve
van de getrouwheid.

5 De controle op de naleving van deze besluiten valt niet standaard onder de accountantscontrole.
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(4) Alle overige collegebesluiten vallen niet onder het rechtmatigheidsoordeel.

(5) De naleving van de themabegroting, zoals uitgewerkt in het bijgaande
normenkader begrotingsrechtmatigheid.

(6) De aanwezigheid, actualiteit, naleving en werking van maatregelen om misbruik
en oneigenlijk gebruik van regelgeving en / of besluiten te voorkomen.

De uitwerking van het normenkader is opgenomen in een aparte bijlage bij dit
protocol.
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2.3 Controletoleranties

Bij de oordeelsvorming over de jaarrekening spelen goedkeurings- en
rapporteringtoleranties een belangrijke rol.

De goedkeuringstoleranties zijn kwantitatieve criteria. Als de goedkeuringstoleranties niet
worden overschreden, wordt in beginsel door de accountant een goedkeurende
controleverklaring afgegeven. Als één van de of beide goedkeuringstoleranties worden
overschreden, zal door de accountant geen goedkeurende controleverklaring, maar één
van de drie andere hieronder aangegeven oordelen, worden verstrekt. Het BADO schrijft
de onderstaande toleranties voor.

Controleverklaring
. Oordeel-
Goedkeurend |Beperking onthouding Afkeurend
Fouten in de jaarrekening < 1% > 1% < 3% |- > 3%
(% van lasten)
Onzekerheden in de < 3% > 3% < 10% |> 10% :
controle (% van lasten)

Hetzelfde artikel schrijft voor dat de gemeenteraad de goedkeuringstoleranties op een
lager percentage kan vaststellen®.

Voor dit controleprotocol zijn de bovenstaande goedkeuringstoleranties van
toepassing (het wettelijk minimum).

De omvang van de begroting 2019 bedraagt in totaal € 153.458.072. Op basis daarvan
betekenen de goedkeuringstoleranties dat een totaalbedrag aan fouten in de
jaarrekening van € 1.534.580 en een totaalbedrag aan onzekerheden van € 4.603.742
een goedkeurende controleverklaring niet zullen aantasten.

De rapporteringtolerantie(s) is een kwantitatief criterium. Als de rapporteringtolerantie(s)
niet wordt overschreden, wordt in beginsel door de accountant niets gerapporteerd in zijn
verslag van bevindingen. Als de rapporteringtolerantie(s) wordt overschreden, moet de
accountant rapporteren.

6 Een lagere goedkeuringstolerantie leidt tot een hogere controle-inspanning van de organisatie en de
accountant. Een lagere rapporteringtolerantie leidt in beginsel niet tot een hogere controle-inspanning, maar
wel tot een uitgebreidere rapportage van bevindingen. De rapporteringtolerantie kan worden vastgesteld op
een percentage van de goedkeuringstolerantie of op een maatschappelijk relevant geacht absoluut bedrag,
bijvoorbeeld € 200.000,--.
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Het BADO schrijft voor specifieke uitkeringen (van het Rijk) in artikel 5 de onderstaande
minimale rapporteringtolerantie(s) voor.

Accountantsverslag

Lasten specifieke < € 125.000,-- > € 125.000,-- en < |> € 1.000.000,--
uitkering € 1.000.000,--

Rapportage fout of |€ 12.500,-- 10% van de lasten € 125.000,--
onzekerheid

De voor de accountantscontrole relevante specifieke uitkeringen zijn opgenomen in het
bijgaande normenkader rechtmatigheid.

Voor lasten en baten anders dan de specifieke uitkeringen schrijft het BADO in artikel 5
de bedragen die voortvloeien uit de goedkeuringstoleranties als minimale
rapporteringtolerantie(s) voor. Hetzelfde artikel schrijft voor dat de gemeenteraad de
bedragen voor de rapporteringtolerantie(s) op een lager bedrag kan vaststellen. Dat met
uitzondering van de rapporteringtolerantie(s) voor specifieke uitkeringen waarvan niet
mag worden afgeweken.

In 2014 heeft de raad besloten, in overleg met de accountant, om de
rapporteringstolerantie te zetten op 5% van de goedkeuringstolerantie. Dit komt dan
voor 2019 neer op € 76.729.

Voor dit controleprotocol geldt als maatstaf dat de accountant elke fout of
onzekerheid rapporteert die groter is dan € 76.729.

2.4 Controleaanpak

De controleaanpak is de verantwoordelijkheid van de accountant. De accountant past in
beginsel een systeemgerichte aanpak toe. In een dergelijke aanpak steunt de accountant
bij de uitvoering van zijn werkzaamheden op de interne beheersing van de organisatie’.
De accountant controleert niet ieder document of iedere financiéle handeling, maar richt
de controle zodanig in dat voldoende zekerheid wordt verkregen over het getrouwe beeld
van de jaarrekening en de rechtmatigheid van de verantwoorde baten en lasten en
balansmutaties en financiéle beheershandelingen met een belang groter dan de in dit
protocol opgenomen toleranties.

7 Een gegevensgerichte aanpak verplicht de accountant (detail)controles te doen waarvan je redelijkerwijs mag
verwachten dat de organisatie die doet als onderdeel van haar interne beheersing. De accountant is een
dergelijke aanpak niet opgedragen door de gemeenteraad.




Controleprotocol jaarrekening 2019

2.5
NORMENKADER 2019 versie juni 2019

Soort+nr | ond o 8 22
erwem £ 5 § E:i.i!E-lg
= % E E I! i = g L=
§825 $3338¢
a1 %8
c g - g @0
H % 5 -
H :
£
& D01 | Beshat aamwmzng heffingsambtenaar -
A DOZ | Beshat aamwszng mwvordenngsamirtenaar -
A D2 | Aasnwijzen toezichthousers BRP en mandatering opleggen bestuurjke boste .
A DM | Asnwijzngsbesluit gemesntzambienaren belast met de invordening van -
gemeentelijke belastingen en belastingdeurwaanders inclusief Swwinet-Inkgk
A DDE | Aanwijsbesluit Wist Markt en Owerheid . .
002 | Aanwizngsbeslult Secunty oficer Suwinet .
B D01 | “Zo doet ce gemeente Hesrenvesn zaken” Katemota inkoop- en .
aanbestedingsheleid
B D02 |Algemeen belewdskader voor garanties van de gemesnte Hesremvesn .
B D0} | Beleidsregels handhaving en inning wonderingen Participatiewst, IDAW en [DAZ - .
2017 gemeents Heerenveen
B DM |Kademota werk. inkomen en partcipatie 2014-2018 -
B D05  Baleidsrepels verdagen algemens bistand in werband met de woonsituabs en de -
schoolverlatersituatie Participatiewst gemeente Hesrenvesn 2015
B DDF | Beleidsregels wno 2015 -
B 007 | MNotagrondbelsid 2013 . 0=
B DOE  Beleidsregels schuldhulpverening gemeente Hesrenveen .
B DI¥ | Owganisatiebesluit gemeente Heerenwesn 2014- onderdesd tekenbevoegdheid - - =
B 010 |Budgetowerhevelingen -spefregels .
B 011 | Beleidsregels bijzondere bjstand - - .
B 012 | Financenngsstatuut van oe gemeente Hesrenveen .
B 012 |Leidraad Inwordening Gemesntelijke Belastingen -
B D14 Tanewenbeshit privaatrechieljke parkeeraneven en cpeningstiden .
parkeergarage Geerts Wiligen 2016
B 015 | Mancaatbeshat heffingsambtenaar en mwordenngsambtenaar -
B 018 | Richtijnen voor taken voorvioeience wt het contante pgeldverkesr . .
B 017  Madere subsidieregels @ Madere regels eenmalige subsidies leefbaarheid en -
mesdoen 2018, Nadere regels Maak het! 2018, Madere regels Subsidignng
[aarlijkse activieiten stichtingen en verenigingen 2012, Maders regels
Evenementen 2019, Madere regels Wik- en dorpsbudgetien 2018, Madere
regels Horpsen en muziskverenigingen 2018
B 018 |Mader= Regels ‘BEenmalige subsidie bevoroeren Amateurkuns: 2018 -
B 012  Madere Regels 'BEenmalige subsicie culturele actviteiten voor kwetshars a
nwecners 2010°
B 020 |Raadsbeleidsregel Heerenwesnse Himmelsiek 2017 -
B 021 | Madere regels Werkwouwcher 2019 - -
B 022 | Colectieve zongregefing Minima en Hesrervesn Zorgt Regeling 2018 -
B 023 |Generatiepact gemeente Heersnwesn .
B 024 |Magere regels Eenmalige subsidies toegankslijkheid sportaccommoaaties 2018 a
B 025 | Beshit Informatiebehesr 2016 -

10




Sioort+nr

m

Lo N e e m m m m m

=

=

Lt e el e e e e e

L N e

D26
Dzr
02g

D20

030
031

03z
03
024
025
oot

ooi
ooz
1]
004
005
D0&
Dov

DoE

D02

010
011
o1z
013
014
015
016
017
D&
D1@

020
021
0zr
023
024

Controleprotocol jaarrekening 2019

onderwerp

Subsidies
Finl. en alg. dekiings mid.
Crverig

Belastingen
Padicpate
WD
Jeugdhup

Inkcpen en aanbestedingan
Grondexplatates

Schuldhulpveraning

Informagehesiliging

Pass

Informatiebeveiligingsbelsidsplan Gemeente Heerenvesn -
Nadere regels “Subsidie peutercovang gemesnte Heerenween 2019 L]

Nagere regels "Subsidie peutercowvang en Voor- en Voegschoolse Educate in -
|K.C-verband

Nadere regels; ‘Aansprekende (inter) nationale evenementen op het gebied van =

sport en culuur 2018

Snippengroenbeleid -

Algemene woonwaarden voor de uitgifte van regstergoederen door de gemesnte -
Hesremisen
Hedder en Haalbaar Handhawven .

Algemene Voorwaarden Inkoop Leveningen (Gemeente Heerenvesn 2018 .
Algermens Vioocrs@arden Inkoop Diensten Gemesnte Hesrenvesn 2013 .
Gemesntelijke Inkoopuosnwasrden bij [T (SBIT) .

Werdrag betrefiende de werking van de Euncpese Unie (WVWEL) - onderdes] - = =
staatssteun art. 107 en 108

CAR-LWO -

Jeugdwet *

‘Wet modemisenng venncotschapsbelastingplicht ovemsidsondememingen . =
Regeling jsugadwet (ind pheegvergoeding) .

Beshuit bijstanovertening zelfstandigen 2004 (ind 545a) . .
Beshit single infomniation en single audit .
Brede doslutkering verkesr en venvoer SiSa tussen medeoverheden (ind. Si5a) .
Gemeentewet: Gaat om financaEle voorzeningen voor het bestuur, begroting en . -
jaarmekening, administratie en controde, belastingen ed.

Imwestenng stedelijke vemiswmng {15V projecigemesnten volgens Provinciale .
regelgeving
‘Wet op het BTW-compensabsfonas .

‘Wet op de omzetbelasting 1858 .

‘Wet voorkeursrecht gemeenten -
Grondexploitatiewst *
Onteigeningswet *
‘Wet en regelgeving huur, verhuur en pacht (inchusief overeenkomsten)) .
‘Wet - en regelgeving resdocumenten .
‘Wet- en regelgeving rechien | leges bungerijke stand .
Wet- en regelgeving rijbewyzen .
Wet- en regelgeving ruimteljke ordening (incusef madsbeshat over -

drempelbedrag en BAW besluit over procedureregeding)
‘Wet gemesntedgke schulchulpveriening (WGS) .

‘Wet sociale werkvoorzening (WSW) - .
‘Wet waardening cnroerence zaken -
Wet- en regelgeving wegen en werkesr, waaronder parkeren (WW 1884RWY .

A bt

Wet- en regelgeving weguerkesr [waaronder gehandicaptenparkesrkaarnten) .

11




Soort+nr

=

[ A e Lt el Y e N et el N el DY Y et el Y A

5= N N ¢ = €| = & = | L= < = & [ ¢ [ ¢ L= & L D & T

025
028

027
028
02e
030
031
032
033
034
035
038
037
0ze
032

041
042

M7
D01
ooz
D01
0oz
002
04
005
DD&
0or
Doe
oo2
010
o1
012

Controleprotocol jaarrekening 2019

onderwemn

‘Wet gemesnschappelijke regelingen (nclusief de rmadsbesluiten)

Beshit specfieke uitkeringen gemeentelijk ondenwijsachierstandenbeleid |
looptgd 2019 tim 2022}

Bechit accouniantsconiole provincies en germeenten (BADO)

Beshit begroting en verantwoonding Provincses en Gemesenten
Imrordermgswst 1860

Waatenmet

Financle-verhoudingswet

‘Wet basisregisiratie personen (BERF)

‘Wet algemene bepalingen omgevngsecht (WABD)

Wet financiering decentrale overhaden

‘Wit normening Topinkomens (WHT)

Participatiewst

Wt op de lijkbazorging

‘Wet maatschappelijke onderstzuning 2015 (WMO 2015}
Zonguerzekenngswet | Jew)

‘Wet langdunige zong (Wiz)

Rechtspositiebesiut decentrale politieks ambtsdragers

Gebundelde vitkering (BUIG) Pw, 10AW, I0AZ, en Bbz 20 (levensonderhoud
stariende z=ffstandigen) (incl. S15A)

Aanbestedingswet 2012 indd. gids proporticnaliteit

Beshit markt en overheid

Algemens Verordening Gegevensbeschemming (AVG)
Urtvoenngswet Algemene \Veronoening Gegevensbescheming [AVG]) met
Memaone van toelichting

Aanpassngswet Algemens verondening pegevensbeschemming
‘Wrmo-protocol foezicht

Klachtenregeling Socaal Domein

Digfegatie 2n mandaatregeling

Rechtspositieregeling buitengewoon ambtenaren burgerijke stand
Seoczaal Statuut 2017

‘Werktjdenregelng Gemeente Hesrenvesn

Reglement Basisadministratie Personen (reglement BRP)
Budgethoudersregeling 2014

Centrumregsling samemwerking Sociaal Domein Fryslan 2018
Repeling Behesr en Toezmcht BRP

Regeling stapeplaatsen gemesnts Heersnvesn

Lowabe rechispositie bungemeester en wethouders 2012

Repeling schadeyny rijden

Owerzicht van funclies waaraan een vaste onkostenvergoeding enfof
telefoomerpoeding is toegekend

Belasiingen

g SHRE
: %giﬁiﬁ
'

1

Fin. en alg. dekikingsmid.

Grondecplitafes
Overig
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cndense

Belsingan
Irkapen en ambesiadingen

Regeing beloning uitstekend funchoneren enicf bjzondene prestaties
Regeing incomenientenioelage
Fegeing van de werkljden en venof van het persones] van het Posthuas Theater

Reis- en verblifkostenregeling diensireizen

Regeing fiscale uitruil woon-werkverkesr

Privacyreglement personecksinformatie gemeente Hesrenwesn

Verordening wet inbungering

Parkeenverordening

Participatievercrdening 2017 (incl. beleidsregels)

\ierordening ex arokel 213 Gemesntewes: Verordenng voor oe confrose op het
financies] behesr en op de nrichiing van de financEle organisalie van de
gemesnte Hesrenvesn

‘ierordening ex arokel 2133 Gemesniewet Veronoening onderzoeken

doeimatigheid en dosttrefendhesd 2014

‘erordening gemesntelijie rekenkamercommissie Heerenveen 2015
‘Vierordening leerfingenvenvoer 2015

\ferordening op de ambteljke bijstand en de Tractiecndersteuning

\ferordening op het behesr en het gebruk van o= gemeenteljke begraafplastsan
woor de gemeente Heerenvesn

‘ferordening Participatieraad: Mesdenken is meedoen

\ferordening persoonsgebonden budget (PGB op basis van oe WSW)
‘ferordening Maatschappeigke Ondersteuning Gemeents Heerenwesn 2018
\ferordening rechispostie mads- en commisielesen gemesnte Hesrerveen 2010

Afstemmingsveroniening Partcpatewst, [0AW en |0AZ gemeente Heerenvesn
my

Handhawingswemoriening Participatiewst I08W en 10AZ 2015

\ferordening indwidusle inkomenstoes|ag gemeente Heeremveen 2015 (incd
Maders regels individusle inkomensiosslag)

‘ferordening tegenprestatie Parbcipatiewst, 10AW en I0AZ gemesnie
Heeremwean 2015 (indd. beleidsregels)

\ferordening indwidusle studetoes|ag gemesnte Hesremeen 2015 (ind.
beleidsregeis)

\ferordening wet kinderopvang

‘ierordening Jeugdhulp

‘erordening materiéle financigle gelijksteling ondenadjs

Algemene plaatseljke vemordening

Algernene subsidievermdenng 2017

Werordening ex artkel 212 Gemeentewet: Financiele veroroening 2118
Lepeswerrdening 2012

\ierordening forensenbelastng 2018 -
Verordening afvalstoffenheffing 2018 -
ierordening parkesrbelasting 2018

‘ierordening precancbelasting 2019 =

PearsmesaySgarnssen

Parfcipaie

WO

Jaugdhulp

Schuldhuipveriening
Infarmatistevailiging

Subsidies
Fin, en alg, doek kings mid,

Grondesplolates
Crvarig
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Wercrdening reclame 2019 .
Verordening haven-, kade- en opslaggseld 2018 .
Wercrdening hondenbelasting 2018 -
Werordening cnroemrende-zaakipelastingen 2018 -
‘erordening niocthething 2018 *
Wercrdening toeristenbelasting 2019 - .
erordening lijkbezorgingsrechten 20128 .
Verordening keajtschelding gemesntelijke belastingen en heffingen 2018 .
Wercrdening gepevenswerstrekiing basisregistratie personen .
Legenda Soort
- A aanwepsbesiut
- B: gemeenteljk beleid

- E eumpess wet- en regelgaving
- L landefijks wet- en regelgeving
- O overige regelgeving

- R regeling

- W werordening
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