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Onderwerp 

Heerenveen Ondernemers Fonds 

 

Voorstel 

De opslag op de OZB (niet woningen) ten behoeve van het Heerenveen Ondernemers 

Fonds structureel in de begroting 2018 op te nemen. 

In 2021 de opslag op de OZB-niet woningen ten behoeve van het Heerenveen 

Ondernemers Fonds opnieuw te agenderen in de gemeenteraad. 

 

Aanleiding 

In 2015 is het Heerenveen Ondernemers Fonds gestart. Het fonds wordt gevoed door een 

opslag op de OZB van niet woningen. Door het beschikbaar stellen van 4,76% van de 

OZB-opbrengst van niet woningen (minus de door de gemeente betaalde OZB-opslag) is 

er jaarlijks een budget van ongeveer € 320.000 beschikbaar. Afgesproken is dat er 

middels een evaluatie van het fonds in 2017 wordt besloten over de continuering van de 

opslag voor dit fonds.  

 

Overwegingen 

Middels het ondernemersfonds hebben de trekkingsgerechtigden budgetten voor 

projecten en initiatieven die bijdragen aan het ondernemers- en leefklimaat in de 

gemeente Heerenveen.   

Het ondernemersfonds had als doel budget te genereren voor ondernemersinitiatieven 

die tot dan toe geen of onvoldoende bekostiging konden vinden. Dit doel is behaald. De 

ondernemersverenigingen gebruiken hun trekkingsrecht daadwerkelijk voor een grote 

diversiteit aan projecten. Dat varieert van een sinterklaasintocht en diverse 

evenementen,  gezamenlijke deelname aan de bedrijvencontactdagen in Leeuwarden, tot 

collectieve beveiliging op bedrijventerreinen en een financiële bijdrage aan de 

marketingorganisatie Heerenveen ’n Gouden Plak. In de evaluatie is uitgebreid geschetst 

waar de ondernemersverenigingen, en het nieuwe samenwerkingsinitiatief Heerenveen 

Vitaal, hun trekkingsrecht aan besteden. Diverse initiatieven zoals hierboven genoemd 

kunnen, wanneer het ondernemersfonds niet meer beschikbaar is, niet gecontinueerd 

worden.  

 

Alle trekkingsgerechtigden zijn positief over het voortzetten van het fonds. 

Bij de invoering van het fonds was er met name vanuit de gebieden buiten de kern 

Heerenveen weerstand. Uit de evaluatie blijkt dat alle trekkingsgerechtigden nu positief 

staan ten opzichte van het ondernemersfonds en de continuering daarvan.  

 

Alle ondernemers in een gebied betalen nu mee aan projecten. 

Het ondernemersfonds had als doel om álle ondernemers te laten meebetalen aan 

ondernemers-initiatieven. Door het instrument van de opslag op de OZB is er geen 
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sprake meer van free-riders. Uit de evaluatie blijkt dat de trekkingsgerechtigden dit 

positief vinden. 

 

LTO (Land- en tuinbouw Organisatie afdeling Heerenveen) is actief betrokken bij het HOF 

en is tevreden over de uitvoering van de retributie-regeling voor de landbouwsector. 

Uit de evaluatie blijkt dat het HOF samen met LTO en de andere trekkingsgerechtigden 

zoeken naar kansen voor het landbouwgerelateerde budget dat overblijft in het fonds. De 

landbouwsector kan bij het HOF de opslag terugvragen (retributie). Dit geldt voor álle 

eigenaren en gebruikers van agrarische objecten, niet alleen de leden van LTO. Dit loopt 

volgens de LTO goed. 

 

Een opslag op de OZB is een administratief relatief eenvoudige manier om een fonds te 

realiseren. 

Bij de invoering van het fonds zijn alternatieve manieren die meer gebiedsgericht zijn 

(reclamebelasting, BIZ) onderzocht. Deze manieren brengen voor de gemeente meer 

administratieve lastendruk met zich mee en zijn toen daarom afgevallen. Minder 

administratieve lastendruk voor de gemeente komt ook ten goede aan de netto 

opbrengst voor de ondernemers. Dit is nog steeds van toepassing. 

 

De HOF organisatie werkt lean en mean.  

De hoofdtaak van het HOF is haar kassiersfunctie en het (af en toe) bijeenbrengen van 

de vertegenwoordigers van haar trekkingsgerechtigden om informatie en kennis te delen. 

Uit de evaluatie blijkt dat het HOF deze functie volgens de trekkingsgerechtigden naar 

tevredenheid vervult. De overheadkosten van het HOF zijn op initiatief van haar bestuur 

teruggebracht van 6 naar 4%. Op deze manier komt een nog groter deel van de 

middelen bij de ondernemers terecht. 

 

Het is wenselijk dat ondernemersverenigingen meerjarig kunnen rekenen op budgetten.  

De ondernemersverenigingen gaan in sommige gevallen meerjarige verplichtingen aan 

met hun budgetten, bijvoorbeeld bij camerabewaking en bewegwijzering.  

 

Het is wenselijk om de werking van het fonds iedere raadsperiode te evalueren. 

Een opslag op de OZB/belastingverhoging is een politiek gevoelig instrument. Het is 

wenselijk dat er ook in de toekomst iedere raadsperiode een moment is waarop er 

aandacht is voor het fonds en de werking daarvan. 

 

Effecten 

-structureel budget voor ondernemersverenigingen bestemd voor projecten die bijdragen 

aan het ondernemers- en leefklimaat; 

-meer structurele samenwerking tussen ondernemersverenigingen in de gemeente 

Heerenveen. 

 

Beleid en regelgeving 

  

 

Financiën, risico’s en beheersmaatregelen 

Financieel 

 In de meerjarenbegroting de opslag op de OZB voor niet woningen ten behoeve van 

het ondernemersfonds structureel opnemen. 

 Dit budget wordt, exclusief het aandeel voor gemeentelijke gebouwen, als subsidie 

beschikbaar gesteld aan het Heerenveen Ondernemers Fonds. 
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 Het bedrag zoals in de meerjarenbegroting wordt opgenomen is gelijk aan de subsidie 

voor het HOF. Er vindt aan het eind van het jaar geen verrekening meer plaats van 

eventuele meer- en minderopbrengsten. 

 

Kanttekeningen 

Niet alle gebieden hebben hun budgetten volledig besteed. 

Dit heeft diverse oorzaken. In De Streek en Haskerdijken/Nieuwebrug is geen 

ondernemersvereniging actief die trekkingsrecht kan uitoefenen (het gaat hier overigens 

om circa 1% van het totaalbudget van het HOF). Het HOF probeert daar samenwerking 

op gang te brengen. Bij de ONMKB was geen bestuurlijke capaciteit voor het initiëren van 

ideeën, dit is inmiddels opgelost. De OKH spaart voor een grote investering in collectieve 

beveiliging. 

 

 

Vervolgaanpak 

Na positieve besluitvorming van de gemeenteraad hierover zal het college voor de 

eerstkomende periode van 4 jaar (2018-2021) een nieuw convenant met het HOF aan 

gaan om doelen en afspraken vast te leggen. 

 

Communicatie 

De betrokken partijen zijn in een intensief project meegenomen in de voorbereiding van 

deze besluitvorming. In de evaluatie kunt u daar meer over lezen. 

 

Relevante informatie 

Evaluatie Heerenveen Ondernemers Fonds 2015-2017: Terugkijken met de blik vooruit. 

 

 

Het college van burgemeester en wethouders van Heerenveen, 

de secretaris, de burgemeester, 

 

 

 

de heer J. van Leeuwestijn de heer T.J. van der Zwan 

 



 

1 

 Registratie 

 GF17.20064  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Onderwerp 

Heerenveen Ondernemers Fonds 

 

De raad van de gemeente Heerenveen;  

gelezen het voorstel van het college van burgemeester en wethouders van 12 september 

2017;  

 

gelet op, artikel 189 Gemeentewet  

 

overwegende dat,  

uit de evaluatie is gebleken dat alle stakeholders positief staan tegenover de continuering 

van het Heerenveen Ondernemers Fonds; 

middels het fonds de trekkingsgerechtigden budgetten hebben voor projecten en 

initiatieven die bijdragen aan het ondernemers- en leefklimaat in de gemeente 

Heerenveen; 

 

 

Besluit 

1. De opslag op de OZB (niet woningen) ten behoeve van het Heerenveen Ondernemers 

Fonds structureel in de begroting 2018 op te nemen. 

2. In 2021 de opslag op de OZB-niet woningen ten behoeve van het Heerenveen 

Ondernemers Fonds opnieuw te agenderen in de gemeenteraad. 

 

Aldus vastgesteld in de openbare raadsvergadering van 16 oktober 2017 . 

 

de griffier, de voorzitter, 

 

 

 

mevrouw W.J.M.A. Jansen de heer T.J. van der Zwan 

 


