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Onderwerp
Cofinanciering provinciale subsidieregeling Friese Retailaanpak

Voorstel
1. Een budget beschikbaar te stellen van maximaal € 37.500 voor de 

centrumgebieden in Heerenveen, Akkrum en Jubbega als cofinanciering voor de 
provinciale regeling Friese Retailaanpak;

2. Dit bedrag mee te nemen in het Verzamelbesluit 2020-1. 

Aanleiding
Op 29 oktober 2019 heeft Gedeputeerde Staten van de provincie Fryslân de 
Subsidieregeling Friese Retailaanpak vastgesteld (zie bijlage). In totaal stelt de provincie 
een bedrag beschikbaar van € 950.000,-. Doel van deze regeling is om winkelgebieden in 
de provincie Fryslân meer toekomstbestendig te maken en tevens meer aantrekkelijk 
voor bezoekers. In totaal kunnen 71 winkelgebieden in Friesland gebruik maken van deze 
subsidieregeling. In onze gemeente komen de volgende winkelgebieden hiervoor in 
aanmerking:
- centrum van Akkrum;
- Heerenveen-centrum;
- Heerenveen-De Akkers;
- Heerenveen-De Greiden;
- centrum van Jubbega;
- winkelgebied Bedrijventerrein Nijehaske/Businesspark Friesland.

Om in kaart te brengen hoe winkelgebieden functioneren is een sterkte-zwakte analyse 
uitgevoerd onder 71 Friese winkelgebieden. De uitkomsten van deze SWOT-analyse zijn 
gekoppeld aan de subsidieregeling (toetsingscriteria). De SWOT-analyse voor de 
winkelgebieden in onze gemeente is ter informatie bijgevoegd.

In de regeling komen de volgende activiteiten in aanmerking voor subsidie:
1.   Presentatie, promotie of profilering van het winkelgebied;  
2.   Het vormgeven of verbeteren van samenwerking tussen ondernemingen die fysiek 
gevestigd zijn in het winkelgebied;
3.   Bevordering van deskundigheid bij fysiek in het winkelgebied gevestigde 
ondernemingen en werknemers op het gebied van ondernemerschap, innovatie, strategie 
en bedrijfsvoering, via deelname aan een door een externe deskundige aangeboden 
opleidings-, begeleidings- of adviestraject;
4.   Verbetering van de inrichting van de openbare ruimte.

Per winkelgebied kan slechts één subsidieaanvraag worden ingediend, voor één of 
meerdere van de genoemde activiteiten. Een belangrijk criterium is daarbij draagvlak 
binnen het winkelgebied. Het maximale subsidiebedrag per winkelgebied is € 24.999,- 



2

(en 50% cofinanciering gemeente of andere (markt)partijen). Wij stimuleren de 
ondernemers in de betreffende gebieden om in onderlinge samenwerking een subsidie-
aanvraag in te dienen.

Overwegingen

1.1 De provinciale subsidieregeling komt voort uit De Friese Retailaanpak 2018-2020, die 
wij mede hebben ondertekend.
De Friese Retailaanpak 2018-2020 is op 22 november 2018 ondertekend door de 
Provincie Fryslân, de Friese gemeenten, waaronder Heerenveen, en VNO-NCW/MKB-
Noord. In dit document zijn bestuurlijke afspraken gemaakt over een gezamenlijke 
ambitie, doelen en activiteiten op het gebied van Retail. De Friese Retailaanpak richt zich 
op:

 Een gezonde retailmarkt met een passend aantal winkelmeters;
 Versterking van het ondernemerschap;
 Versterken van de uitstraling, beleving en aantrekkelijkheid van winkelgebieden;
 Duidelijke profilering van winkelgebieden.

1.2 De ontwikkeling van centrumgebieden is een speerpunt in ons thematisch 
raadsakkoord en ons hoofdlijnenakkoord.
In het Hoofdlijnenakkoord 2018-2022, Duurzaam doorontwikkelen zijn de belangrijkste 
speerpunten neergelegd oftewel waar de komende (raads-)periode extra accenten 
worden gelegd. Een van de accenten is dat de gemeente wil investeren in 
centrumontwikkeling van Heerenveen, Akkrum, Aldeboarn en Jubbega (de Vitale kernen 
uit het fonds vitale kernen). Cofinanciering voor de winkelgebieden Akkrum, Jubbega en 
Heerenveen-centrum past binnen de wens om in te zetten op centrumontwikkeling.

1.3 Het versterken van centrumgebieden en het stimuleren van 
ondernemerssamenwerking zijn speerpunten in het Economisch beleid 2020-2030.
Op 25 november 2019 is het nieuwe economisch beleid 2020-2030 ‘Werken voor 
Heerenveen’ vastgesteld. Hierin is opgenomen dat we ons als gemeente gaan inzetten op 
o.a. de pijler ‘Versterken van het vestigingsklimaat’. Een van de opgaven binnen deze 
pijler is ‘Bruisende, vitale kernen en een ondernemend Buitengebied’ waarbij we ons als 
doel hebben gesteld meer ondernemerschap, vernieuwende vormen van samenwerking 
en nieuwe economische activiteiten te realiseren/mogelijk te maken. Het organiseren van 
cofinanciering voor de provinciale regeling is een van de projecten die we binnen deze 
opgave oppakken in 2020 en 2021.

Effecten
Professionaliseren van ondernemerschap, profilering winkelgebieden en meer 
samenwerking om Heerenveen-Centrum en de winkelgebieden in Akkrum en Jubbega 
meer toekomstbestendig en aantrekkelijk te maken voor bezoekers.

Beleid en regelgeving
Provinciale subsidieregeling Friese Retailaanpak
Werken voor Heerenveen, Economisch beleid 2020-2030

Financiën, risico’s en beheersmaatregelen
In de begroting 2020 is geen rekening gehouden met deze incidentele last van maximaal 
€ 37.500,-. De kosten worden meegenomen in het Verzamelbesluit 2020-1.
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In lijn met de speerpunten in ons thematisch raadsakkoord, ons hoofdlijnenakkoord en 
het economisch beleid zetten we in op de winkelgebieden in Heerenveen-centrum, 
Akkrum en Jubbega. Het risico bestaat dat ook de andere winkelgebieden die in 
aanmerking komen voor de provinciale subsidie (Heerenveen-De Akkers, Heerenveen-De 
Greiden en het winkelgebied Bedrijventerrein Nijehaske/Businesspark Friesland) gebruik 
willen maken van cofinanciering van de gemeente.

Vervolgaanpak
De subsidieregeling is bedoeld voor ondernemers(verenigingen) om meer samenwerking 
en verbinding te krijgen binnen centrumgebieden. We proberen (net als in Heerenveen 
G1000/G20), ook in Akkrum en in Jubbega samenwerking tussen ondernemers te 
faciliteren en te stimuleren door centrumprocessen op gang te brengen. De 
subsidieregeling is een extra stimulans om na te denken wat beter kan in de 
winkelgebieden en na te denken over financiering. 

In de lopende centrumprocessen verstrekken we op aanvraag 25% cofinanciering met 
een maximum van € 12.500,- per winkelgebied in de vorm van een gemeentelijke 
subsidie. Hierbij sluiten we aan bij de voorwaarden die zijn opgenomen in de provinciale 
subsidieregeling Friese Retailaanpak. Uitgangspunt is dat de aanvragers van de subsidie 
minimaal de overige 25% van de cofinanciering inbrengen. 

Communicatie
Bij de start van de subsidieregeling hebben we de ondernemersverenigingen ambtelijk 
geïnformeerd over de mogelijkheden van de provinciale subsidieregeling. Na onderhavige 
besluitvorming, informeren we de ondernemers/ondernemersverenigingen over de 
mogelijkheid tot cofinanciering binnen de lopende centrumprocessen met de 
ondernemers (en plaatselijk belang) in Heerenveen, Akkrum en Jubbega.

Relevante informatie
- subsidieregeling Friese Retailaanpak;
- SWOT-analyse winkelgebieden gemeente Heerenveen.

Het college van burgemeester en wethouders van Heerenveen,
de secretaris, de burgemeester,

de heer J. van Leeuwestijn de heer T.J. van der Zwan
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Registratie

Onderwerp
Cofinanciering provinciale subsidieregeling Friese Retailaanpak

De raad van de gemeente Heerenveen; 
gelezen het voorstel van het college van burgemeester en wethouders van  ; 

gelet op, 
het budgetrecht van de raad,

overwegende dat,
- de provinciale subsidieregeling voortkomt uit De Friese Retailaanpak 2018-2020, 

die wij mede hebben ondertekend;
- de ontwikkeling van centrumgebieden een speerpunt is in ons thematisch 

raadsakkoord en ons hoofdlijnenakkoord;
- het versterken van centrumgebieden en het stimuleren van ondernemers-

samenwerking speerpunten zijn in het Economisch beleid 2020-2030,

Besluit
1. Een budget beschikbaar te stellen van maximaal € 37.500 voor de 

centrumgebieden in Heerenveen, Akkrum en Jubbega als cofinanciering voor de 
provinciale regeling Friese Retailaanpak;

2. Dit bedrag mee te nemen in het Verzamelbesluit 2020-1.

Aldus vastgesteld in de openbare raadsvergadering van .

de griffier, de voorzitter,

mevrouw L. Roest-Jonkers de heer T.J. van der Zwan


