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Wat bespreken we vanavond?

1. Terug- en vooruitblik op beleidsproces Sociaal Domein

2. Presentatie van en gesprek over vier – mogelijke – kaders:

“Gaan we voor door ontwikkelen, verder bouwen op wat bereikt is?”

“Hoe zien we onze inwoners?”

“Hoe begroten we de inkomsten en uitgaven in het sociaal domein?”

“Geven we met partners – organisaties en overheden – vorm aan het 

sociaal domein?”



Terug- en vooruitblik

Terugblik

• Visie sociaal domein (2013)

• Beleidsplan Zorg voor Jeugd 2015 – 2018

• Kadernota Werk, Inkomen en Participatie 2014 – 2018

• Wmo & Gezondheidsplan 2015 – 2018

• En verschillende verordeningen, uitvoerings- en preventieplannen, 

beleidsregels en pedagogische visie.

• Evaluatie beleid sociaal domein 2015 – 2017 (25 januari 2018):

- Continuïteit van hulp en ondersteuning is geborgd (vangnet);

- Grotendeels positieve cliëntervaring Meitinkers, Team Jeugd en Gezin, 

Poort en Werk (toegang);

- Vervolg “…vraagt om een meerjarige integrale aanpak waarbij we flexibel 

kunnen inspelen op ontwikkelingen in de samenleving, wetgeving, de 

uitvoeringspraktijk”



Terug- en vooruitblik

Drie sessies met de commissie Samenlevingszaken, namelijk Jeugdwet (13 

september 2018), Wmo (4 oktober 2018) en Participatiewet (15 november 

2018) 

Vooruitblik

• Kadernota Sociaal Domein 2019 – 2025 

Hierover gaan we vanavond informeel in gesprek.

De uitwerking van deze integrale nota in uitvoeringsplannen wordt samen 

met de inwoners, organisaties en het gemeentelijk bestuur ingevuld.

Voorbeelden van plannen beleidsontwikkeling: Beschermd wonen, mogelijke 

eigen bijdrage gevolgen, uitstroom werk, Nationaal Preventieakkoord, 

kritieke 1000 dagen plan, nieuwe inburgering, samenhangende aanpak 16-

27 jaar etc. etc. 

• Sturing reguliere P&C-cyclus: Perspectiefnota, begroting en jaarrekening.



Vier mogelijke keuzes en kaders 

Continuïteit 

• Visie  

• Strategische uitgangspunten: preventie, toegang en maatwerk

Integraliteit

• Verbeteren en vernieuwen (transformeren)

Financiën

• Ontwikkelingen

• Sturing op en reëel begroten 

Samenwerking

• Nota samenwerken en samen met inwoners en partners



Kader 1 Continuïteit

“Gaan we voor doorontwikkeling, verder bouwen op wat bereikt is?”

Er is al veel bereikt! “De transitie is succesvol verlopen in Heerenveen. Uit 

diverse cliëntonderzoeken blijkt dat de cliënten tevreden zijn met de 

ondersteuning die ze krijgen.”

Maar ook ruimte voor verbetering en vernieuwing van het bestaande 

Voorgesteld kader:

Continuïteit in:

• Visie "We helpen inwoners van alle leeftijden om gezond en met plezier te 

kunnen leven“ Iedereen doet mee in onze gemeente. We bouwen veerkracht op 

voor inwoners in kwetsbare situaties en we helpen inwoners van alle leeftijden om gezond en 

met plezier te kunnen leven. Om dit te realiseren werken we aan doorontwikkeling van het 

sociaal domein en zoeken we verbinding met partners. (Bron: themabegroting 2019)

• Uitgangspunten: transformatie in preventie, toegang, maatwerk

• Organisatie (toegang, zoals meitinkers en gezinswerkers)

Vraag aan u

Mist u nog wat in de visie en uitgangspunten?



Kader 2 Integraliteit

“Hoe zien we onze inwoners?”

Wij zijn verantwoordelijk voor de Participatiewet, Wet maatschappelijke 

ondersteuning, Wet Schuldhulpverlening en de Jeugdwet (excl. leerplicht, 

leerlingenvervoer).

Tegelijkertijd zien we dat dit in het leven van onze inwoners niet strikt volgens 

deze wetslijnen verloopt. We denken dat onze dienst- en hulpverlening elkaar nog 

beter en meer kan versterken. Ons vertrekpunt: de rechten van het kind, de 

menselijke waardigheid en leefwereld en bestaanszekerheid. 

Voorgesteld kader:

- We zien onze inwoners niet als een nummer, niet gedeeld door wetslijnen. 

Hulpvragen benaderen we met een brede blik;

- Een integrale kadernota, met aandacht voor de verschillende beleidsterreinen;

- Samenhang in beleid en uitvoering, want succes verdien je in de

uitvoering.

Vraag aan u

Wat verstaat u onder integraliteit? 



Kader 3 Financiën

“Hoe begroten we de inkomsten en uitgaven in het sociaal domein?”

Welke inkomsten en uitgaven heeft de gemeente in het sociaal domein? 

Voorgestelde kaders

• Preventie: garanderen financiële basis, toetsingskader effectieve aanpak 

• Maatwerk: risico voor concern, sturen op risico’s en nemen van beheers-

maatregelen.

Vraag aan u 

Wilt u hoofzakelijk sturen op financiën (uitgaven) of juist meer op 

maatschappelijke effecten, doelmatige inzet van de middelen, kwaliteit, 

toegang, maatwerk? 



Kader 4 Samenwerking

“Geven we met partners – organisaties en overheden – vorm aan het 

sociaal domein?”

Samenwerken= maatwerk en voldoende draagvlak voor besluitvorming

• Perspectief vanuit Nota samenwerken bij zakelijke afspraken:

(zelf, inkoop, subsidie, verbonden partijen GR)

• Effectiever en efficiënter behalen onze gemeentelijke doelstellingen

• Perspectief vanuit inwoners en steunorganisaties (overheidsparticipatieladder)

• Door hen vroegtijdig te betrekken bij het uitwerken van opgaven en voldoende 

draagvlak creëren. 

Vraag aan u 

Hoe ziet u de samenwerking met onze inwoners, organisaties en politiek?





Vervolgproces kadernota dit jaar

• Concept kaders Sociaal Domein uitwerken

• In kwartaal 2 of 3 agenderen in uw commissie en raad

• Ondertussen werken we aan de al in de begroting opgenomen 

opgaven samen met onze inwoners, Participatieraad en partners



Vervolgproces dit jaar en verder

Welke onderwerpen ontvangt u in ieder geval verder nog:

• Het sociaal domein en de aanpak van meer IKC's
• Het sociaal domein en de aanpak van armoede onder onze kinderen
• Het sociaal domein en de aanpak voor gelijke kansen op verduurzaming
• Het sociaal domein en de aanpak van problematische eenzaamheid
• Het sociaal domein en inwoners helpen langer zelfstandig te wonen
• Het sociaal domein en ondersteuning bieden aan mantelzorgers en vrijwilligers
• Het sociaal domein en de aanpak van vroegsignalering schulden
• Het sociaal domein en de aanpak van duurzaam en passend werk  
• Het sociaal domein en de aanpak van kindermishandeling en huiselijk geweld
• Het sociaal domein en de aanpak van psychische problemen
• Het sociaal domein en de aanpak van problemen bij de grootste risicogroepen (verwarde 

personen, verslaafden)
• Het sociaal domein en de aanpak nieuwe wet inburgering
• Het sociaal domein en het Nationaal Preventieakkoord (roken, alcohol, overgewicht)
• Het sociaal domein en de aanpak van problematische eenzaamheid
• Het sociaal domein en het bereiken en ondersteunen van inwoners met een risico op 

gezondheidsproblemen
• Het sociaal domein en de toekomst van Beschermd Wonen en Maatschappelijke Opvang


