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Proces totstandkoming 

Vier sessies met de raadscommissie Samenlevingszaken:

3 kennissessies
Ø Jeugdwet (13 september 2018) 
Ø Wmo (4 oktober 2018) 
Ø Participatiewet (15 november 2018) 

1 sessie over voorgestelde kaders Sociaal Domein 2019 – 2025 
24 januari 2019

Adviesaanvraag Participatieraad juni 2019

Vaststelling kadernota sociaal domein door college 5 november 2019

13 januari 2020 informerend raadscommissie

Februari 2020 opiniërend en besluitvormend in de raad



Onze belofte aan de inwoner

Onze missie
Wij zijn er voor de Heerenveense samenleving!

Onze normen worden gevormd door de rechten van het kind, de 
menselijke waardigheid en bestaanszekerheid.
 
Onze visie
Iedereen mag meedoen.

We helpen inwoners in alle levensfases om zo gezond mogelijk en met 
plezier te kunnen leven. 

Voor inwoners in kwetsbare situaties bouwen we veerkracht op. 

Hierbij zorgen we voor een goede balans tussen ‘wat moet’ en ‘wat 
kan’. We werken daarom integraal, vraaggericht en outreachend.



Onze belofte aan de inwoner
Vier kaders die helpen om samen verantwoordelijk te zijn voor “meedoen” 

1. Continuïteit organisatie hulp en ondersteuning
Onze ondersteuningsstructuur doorontwikkelen maar niet herzien. We 
bouwen verder aan onze preventie, toegang en maatwerkbeginsel. Impact 
zoveel mogelijk vooraf in beeld brengen.

2. Regie en integraliteit
Om van meerwaarde te zijn, is een integrale uitvoering van beleid 
noodzakelijk en wenselijk. Altijd in het belang van de gemeenschap en met 
ruimte voor eigen initiatief en talent. “Succes” verdien je in de uitvoering. 

3. De zorgvraag is leidend 
Het maatwerk groeit. Onze uitgaven zijn een complex samenspel van 
economische, demografische, sociaal-culturele en juridische ontwikkelingen. 
Is amper binnen de huidige financiële kaders op te lossen. Reëel begroten 
binnen de kaders die uw raad na een integrale afweging vast gaat stellen 
(beïnvloedbaar-niet beïnvloedbaar)



Onze belofte aan de inwoner

4. Samen geven we vorm aan ons sociaal domein
Wij willen bij elke samenwerking een rol kiezen die zo veel mogelijk initiatief 
laat bij de samenleving, ténzij de rechten van het kind, menselijke 
waardigheden, bestaanszekerheid of de gemeentelijke financiën om een 
hogere mate van sturing vraagt.

We kunnen reguleren, regisseren, stimuleren, faciliteren en loslaten. 



Kaders uitwerken door  
uitvoeringsprogramma’s 

Binnen de 4 kaders zijn 15 doelen voor het sociaal domein. Om deze doelen te 
halen werken we met uitvoeringsprogramma’s. 

Voorbeeld

Doel: Duurzaam passend werk: 
Uitvoeringsprogramma voor de nieuwe wet inburgering
Uitvoeringsprogramma Werk 

Doel: Fatsoenlijk verrijkt bestaan:
Uitvoeringsprogramma Armoede
Uitvoeringsprogramma Laaggeletterdheid

• Financieel gezonder worden 
• Sterke pedagogische basisvoorzieningen en kansengelijkheid 
• Langer zelfstandig (thuis) wonen
• Ruimte voor mantelzorger en vrijwillige deelname
• Minder inwoners die risico lopen op psychische problemen en het voorkomen 

overlastgevende situaties 
• Voorkomen roken, (problematisch) alcoholgebruik, overgewicht
• Verhogen uitstroom Beschermd Wonen naar zelfstandig wonen 



Samenvattend

1 Missie en Visie: Mee kunnen doen in de Heerenveense Samenleving 

4 Kaders : behouden wat goed is gebleken, vraaggericht, we doen wat kan financieel 
waakzaam   

15 doelen voor Opvoeden & Opgroeien, Participatie & Bestaanszekerheid, 
Leefbaarheid, Meedoen & Gezondheid

20 Uitvoeringsprogramma’s


