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Aan de gemeenteraden van de gemeente De Fryske Marren
en de gemeente Heerenveen

Oudeschoot, 26 maart 2020
Betreft: Verzoek om instemming fusie Ambion en goedkeuren statuten
Geachte meneer, mevrouw,

Op dit moment zijn Primus en De Basis bestuurlijk aan elkaar verbonden met een zogenaamde
holdingstructuur, waarin de holdingstichting (bestuurstichting) Ambion als enig bestuurder het
bestuur voert over Primus en De Basis als dochterstichtingen (onderwijsstichtingen). Het idee van
dit holdingmodel was destijds dat niet alle verschillen tussen de beide dochters (Primus en De Basis)
direct opgelost hoefden te worden, dat een aantal zaken samen veel efficiénter opgepakt en
aangepakt konden worden en dat er mogelijkheden waren om andere dochters te laten aansluiten
in de holdingstructuur.

In de praktijk blijkt dat in het huidige onderwijslandschap de kans dat andere organisaties onderdeel
gaan uitmaken van de holdingstructuur nihil is en dat de samenwerking tussen de beide dochters
dusdanig is dat de schotten die nu nog tussen beide stichtingen bestaan belemmerend werken. De
beide dochters zijn de laatste jaren meer en meer gaan samenwerken en de verschillen tussen beide
stichtingen zijn inmiddels minimaal. Daarom is het voor ons nu een logische volgende stap om de
stichtingen te fuseren, dit leidt tot nog meer efficiency en synergie tussen beide dochters. De
bestaande intensieve samenwerking zal daardoor structureel vorm krijgen en de krachten van het
openbaar basisonderwijs zullen op een professionele wijze worden gebundeld. Intern wordt dit ook
integraal bij beide dochters zo gezien en ervaren.

Voor Primus en De Basis is het van belang om de positie van het openbaar onderwijs in de
gemeenten De Fryske Marren en Heerenveen te borgen en te versterken. Dat is de belangrijkste
aanbeveling om tot een fusie te komen. De bestaande intensieve samenwerking wordt zo structureel
gemaakt in één organisatie.

Er is een veelheid aan ontwikkelingen in het onderwijs die noodzaak geven tot een krachtige nieuwe
positionering van de scholen, zoals meer ruimte voor scholen, personeelswetgeving,
onderwijskwaliteit, passend onderwijs, de veranderende rol van de lokale overheid en een afnemend
leerlingenaantal. Deze ontwikkelingen vragen om een sterk bestuur, waarbij professioneel op die
ontwikkelingen ingespeeld kan worden.

De afgelopen jaren zijn enkele kleine scholen gesloten en de krimp van het leerlingenaantal zet naar
verwachting de komende jaren door. Met de fusie zien Primus en De Basis kansen en mogelijkheden
op nieuwe ontwikkelingen (beter) te kunnen inspelen.

Voor Primus en De Basis spelen ook de onderstaande uitgangspunten een belangrijke rol:

O Goed openbaar onderwijs dat gebaat is bij een professioneel bestuurde en ontwikkelde
organisatie waar dit onderwijs vanuit gaat;

0 Dat door Primus en De Basis nu al intensief wordt samengewerkt vanuit een gezamenlijk
ingericht servicebureau, maar vanuit één organisatie wordt ook de aansturing nog eenduidiger
en sterker;

0 Er ontstaan door de fusie meer mobiliteitsmogelijkheden voor personeelsleden, hoewel er ook
nu tussen beide organisaties wordt samengewerkt. De bestuurlijke integratie en schaalvergroting
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biedt ook nieuwe perspectieven voor personeelsbeleid, carriereplanning, loopbaanbegeleiding,
vervanging, na- en bijscholing enz.;

(0 Een krachtenbundeling leidt naar verwachting tot een organisatie die voor scholen en de
leerlingen die daar onderwijs ontvangen merkbaar tot versterking leidt;

(0 Samengaan van Primus en De Basis vanuit het oogpunt van identiteit in de rede ligt en een
unieke mogelijkheid vormt voor kwalitatieve profilering van het openbaar onderwijs.

Er is een Fusie Effect Rapportage opgesteld en hiermee is door de Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraden van Primus en De Basis unaniem ingestemd. De Colleges van
Burgemeester en Wethouders van de gemeenten De Fryske Marren en Heerenveen hebben
afzonderlijk van elkaar een positief advies afgegeven bij de Fusie Effect Rapportage en de Fusie
Effect Rapportage is daarna door de minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap goedgekeurd.

Wijze van fuseren

De betrokken stichtingen, Ambion, Primus en De Basis wensen zoals aangegeven een fusie aan te
gaan. Zij willen deze fusie vormgeven als een juridische fusie in de zin van artikel 2:308 van het
Burgerlijk Wetboek, waarbij De Basis (‘verkrijgende stichting’) de respectievelijke vermogens van
Ambion en Primus (‘verdwijnende stichtingen’) verkrijgt en Ambion en Primus ophouden te bestaan.
Bij gelegenheid van deze fusie worden de statuten van De Basis gewijzigd, waarbij haar naam wordt
gewijzigd naar: ‘Stichting Ambion’, in wezen de bestaande governance volgens de statuten van
Ambion wordt overgenomen en dus ook de positie (en invloed) van de gemeenteraden van
Heerenveen en De Fryske Marren in die statuten wordt verwerkt.

Voor deze wijze van fuseren is mede op grond van pragmatische redenen gekozen. Op zich kan het
beoogde resultaat op verschillende wijzen worden bereikt [Primus en De Basis gaan op in Ambion
(met gewijzigde statuten), De Basis en Ambion gaan op in Primus (met gewijzigde statuten), Ambion,
Primus en De Basis gaan op in een nieuwe stichting]. Door Ambion en Primus te laten opgaan in De
Basis (met gewijzigde statuten) worden de aan de fusie verbonden lasten zoveel mogelijk beperkt.
In die zin moet de gekozen wijze worden gerelativeerd; voor Primus en De Basis geldt dat zij de
fusie op gelijke voet in gaan.

Verzoek aan de gemeente
Wij verzoeken de gemeenteraden van Heerenveen en De Fryske Marren in dit verband daarom nu
het volgende:

Aan de Gemeenteraad Heerenveen wordt verzocht:

1. goedkeuring te verlenen aan de juridische fusie waarbij Stichting Openbaar Primair Onderwijs
De Basis (De Basis) als 'verkrijgende stichting' optreedt en onder algemene titel de
respectievelijke vermogens verkrijgt van Stichting Onderwijsgroep Primus en Stichting Ambion
als 'verdwijnende stichtingen' en Stichting Onderwijsgroep Primus en Stichting Ambion van
rechtswege ophouden te bestaan;

2. in te stemmen met de statutenwijziging van De Basis, omvattende de wijzing van haar naam
naar Stichting Ambion, en voorts in te stemmen met het vormen in De Basis van het College van
Bestuur bestaande uit 1 lid en van de Raad van Toezicht bestaande uit 5 leden (en deze leden
van de Raad van Toezicht aldus te benoemen), een en ander overeenkomstig bijgaand concept
d.d. 31 januari 2020 en per het moment van tot stand komen van de fusie.

Aan de Gemeenteraad De Fryske Marren wordt verzocht:

1. goedkeuring te verlenen aan de juridische fusie waarbij Stichting Openbaar Primair Onderwijs
De Basis (De Basis) als 'verkrijgende stichting' optreedt en onder algemene titel de
respectievelijke vermogens verkrijgt van Stichting Onderwijsgroep Primus en Stichting Ambion
als 'verdwijnende stichtingen' en Stichting Onderwijsgroep Primus en Stichting Ambion van
rechtswege ophouden te bestaan;
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Met vriendelijke groet,

Voorzit van Bestuur Ambion

in te stemmen met de statutenwijziging van De Basis, omvattende de wijzing van haar naam
naar Stichting Ambion, en voorts in te stemmen met het vormen in De Basis van het College van
Bestuur bestaande uit 1 lid en van de Raad van Toezicht bestaande uit 5 leden (en deze leden
van de Raad van Toezicht aldus te benoemen), een en ander overeenkomstig bijgaand concept
d.d. 31 januari 2020 en per het moment van tot stand komen van de fusie.
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